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372 REUNIAO ORDINARIA DO COMITE GESTOR DO PROGRAMA DE
ACOMPANHAMENTO DA SUBSTITUICAO DE FROTA POR
ALTERNATIVAS MAIS LIMPAS DO MUNICIPIO DE SAO PAULO -
COMFROTA-SP

Data: 04/07/2024, 10h00 até as 12h20
Local: Gabinete Secretaria Executiva de Mudancas Climaticas — SECLIMA

Local Virtual: Realizada através da plataforma Microsoft Teams
(https://teams.microsoft.com/dl/launcher/launcher.html?url=%2F %23%2F|%2Fmeetup

[0in%2F19%3Ameeting ZDhiMGQzZDgtODRIZSO0ONzAYLTIKNDMtY2IONTNmMMmYOY
TRM%40thread.v2%2F0%3Fcontext%3D%257b%2522Tid%2522%253a%2522f398df
9c¢-fd0c-4829-a003-
Cc770a1c4a063%2522%252¢c%25220id%2522%253a%2522492{6965-9afe-4768-8231-
a8af636f826b%2522%257d%26anon%3Dtrue&type=meetup-
join&deeplinkld=0a86af0f-970d-4250-96b0-
ee7f8050ccaf&directDI=true&mslLaunch=true&enableMobilePage=true )

Grupo: COMFROTA

Pauta:

1. Apresentacdo "Descarbonizacdo e utilizacdo de combustiveis alternativos e viaveis
a Curto, Médio e Longo Prazo” por Renato Simenauer, representante da FIESP no
COMFROTA, e Thiago Brito, representante da empresa de motores MWM;

2. Consulta publica do CBMSP (normas para carregadores de veiculos elétricos);

3. Encaminhamentos TEG e Subsistema Local (mini e mididnibus);

Participantes:

José Renato Nalini — Secretario Executivo - SECLIMA;
André Previato - Coordenador - SECLIMA;
Izabel Klug - Engenheira Florestal - SECLIMA;
Fabio Mariano Espindola da Silva - SECLIMA,;
Thiago Brito - MWM,;

Flavio Cintra - MWM;

Renato Simenauer — FIESP;

Débora de Freitas - SMT;

Ana Maria Faria - SVMA;

10. Renato Francisco Caetano Chaves - SVMA;
11. Patricia Noemi Okajima Nishida - STM,;

12. Alexandra RR Domingues - STM;

13. Bernardo Augusto Santos de Faria - SMRI;
14. Pedro Rama - SPTRANS;
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15. Carlos Ibsen Vianna Lacava - CETESB;

16. Pedro Logiodice - ICCT;

17. Carmen Aradijo - ICCT;

18. Olimpio de Melo Alvares Junior - ANTP;

19. Vinicius Artiolli Batista - LOGA;

20. Jorcival Fernandes — ECOURBIS;

21. Oswaldo Lucon — SEMIL/SP;

22. Violeta Saldanha Kubrusly - CAU/SP;

23. Jorcival Fernandes de Oliveira Junior - ECOURBIS;
24. Reinaldo Sarquez - ABIMAQ;

25. Tatiana Tucunduva Philippi Cortese - OAB/SP;
26. Willamys da Silva Bezerra - Subsistema local de Transportes Urbano/SP;
27. leda de Oliveira - ABVE;

28. Silvana Alvim - LOGA,;

29. Marcos Correia Lopes - EMTU/SP;

30. Alysson Talaisys Bernabel - EMTU/SP;

31. Marcelo Pereira Bales - CETESB;

32. Elza de Campos Alves - CET;

33. Douglas de Paula D'Amaro - SIURB;

34. Gley Rosa - SEESP;

35. Sara - SETRAM,;

36. Antbnio Cezar Leal - UNESP;

37. Camila Acosta Camargo - Instituto Ar;

38. Edilson Reis - SEESP;

39. Flaminio Fichmann - IE;

40. Felipe - SPTRANS;

41. Vicente Pimenta - ABIOVE;

Reuniao:

1. José Renato Nalini (SECLIMA) inicia a reunidao agradecendo a presenca de
todos e oferece uma introdugéo a reuniao;

2. Renato Simenauer (FIESP) inicia a apresentacdo pontuando:
a) Finalidade do projeto/empresas em realizar a descarbonizagdo para
reduzir a emissao de gases do efeito estufa na cidade;
b) Reunido em Brasilia: Ministério da cidade, com o Secretario Nacional
de Mobilidade Urbana para debater o tema de descarbonizacéo;
c) Enfoque nas alternativas:

> Renovacao da frota de caminhdes e 6nibus (frota veiculos com
mais de 20 anos de idade);

> Motivacdo da renovacao de frotas de caminhdes e 6nibus;

> Utilizagdo de combustiveis nao poluentes como etanol,
biometano, biodiesel, entre outros;
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Reducdo das emissdes ao longo das fases do PROCONVE e EURO
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d) A intencdo de mostrar o quanto ja foi avangado nas questdes anteriores
citadas, sendo o motivo do convite a empresa MWM com o objetivo de
exibir o que esté disponivel no mercado nesse contexto;

3. Thiago Brito (MWM) inicia sua fala ditando os pontos:
a) Visdo de empresa MWM sobre descarbonizagéo: trazer algo rapido,
resposta rapida;
b) Reflexdo de consumo energético:
> Crescimento da demanda por energia primaria (aumento
exponencial):

Energia primaria (EJ) — Crescimento anual

j 607
540
142
1850 2010 2019
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c) Expectativa: o acesso a fontes de energias priméarias abundantes
permitiu melhoria da qualidade de vida humana (objetivo de trazer essa
energia sem impactar o meio ambiente);

d) Emissbes de CO2 por setor:

Eletricidade Transporte Agro & Pecuaria Emissdo Global

% das emissbes L Co0
O des emissOes da producic Total Emissdes do Pais
de eletncdade com ongem

no uso de carviio

EUA EUR BR @ Residencial Elotncdade
& Comercial
@ Caminhdes
@ Cimento
u%  26% (6% 2% (2% (1% 0% [10% (5% @ Coros

> 0O Brasil estd na desvantagem na emissao de agropecuaria
> A eletricidade possui o papel significativo nas emissdes de CO2
em niveis superiores ao setor de transportes;

e) Pegada total de carbono em 6nibus:

m = Fabricacdo do Veiculo Uso do veiculo = Manutencao
1200
1000 S
800 ——
600 ° D—
400 e

(ton CO2e)

—
200 =
= [ [ == o = =

Diesel HVO CNG Biometano Elétrico EU Elétrico BR

Pegada total de Carbono

co, 100%

total Ref. 45% 78% ] 23% 60% 36%

> Conclusdo: Biometano se mostra em vantagem aos outros
combustiveis alternativos com o objetivo de descarbonizagéo. O
Gas Natural exibe um grande potencial para a transi¢ao e ja esta
disponivel no pais;
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f) Pegada de carbono em caminhdes:

S % m Fabricacao do veiculo Uso do veiculo = Manutencao
1200
o 1000 -
§9 =
Q 600
80 =
o
e=
200 e &ai
o
Diesel HVO Gas Natural Biometano H2 EU H2 BR Elétrico EU Elétrico BR
€0 [ 100%
total Ref. 68% 74% 40% 121% 41% 122% 66%

> Conclusédo: Biometano melhor estratégia de descarbonizagéo, e
elétrico Europa acaba sendo pior que o diesel por conta das 3
trocas de baterias que devera realizar;

g) Potencial do Biometano no Brasil: fonte de energia renovavel e
amplamente disponivel no Brasil possui um potencial de producao
equivalente a (aproximadamente) 70% do consumo de diesel;

POTENCIAL DO BIOMETANO NO BRASIL

% 2% %\%ﬁ ﬁ ;2,7

Sucroenergético  Proteina animal Producgao agricola Saneamento -

576 389 182 6,1 D

milhdes Nm*/d milhdes Nm*/d milhoes Nm*/d milhdes Nm*/d k3 9 , 8 de Diesel'
A

No Ceara 15% da rede de gas é de biometano.

Em Sé&o Paulo a Comgas tem acdes para trazer biometano para a rede.
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h) Tecnologias disponiveis:
> Scania: possui veiculos zero quildmetro de fabrica com
poténcias que vai de 280 a 460 cavalos;
> MWAM: transformagdo veicular (retrofit) (veiculos usados até
10/15 anos de uso); 150cv a 330cv
> |veco: ndo possui disponivel, mas deve disponibilizar em 2025;

i) Transformacdo Veicular 1.1: Solugcbes TUPY e MWM para
descarbonizacdo
> Trabalho atual: substituicdo do diesel por gas natural em usinas
termoelétricas, torres de energia solar, projeto de hidrogénio
(motor movido a hidrogénio), transformagdes de tratores a diesel
para etanol, projeto, bioplantas (geracdo de biogas/biometano),
agro agricultura e pecuéria (com a sobra: geracao de fertilizantes
para utilizacdo nacional), reciclagem de bateria (demanda
elétrica), e a transformacao veicular;

Gas Natural Biogas
Substituir diesel > GN e 0 Energia renqvével QO relsiduo. qrgénico
urbano e da industria alimenticia

usinas termoelétricas Ll 4 \
«“ Energia renovavel do residuo
fEE),. daagricultura e pecuéria
Solar NZ
Torre de iluminagéo hibrida \

fotovoltaico-bateria Reciclagem de Bateria lon-Litio

Processo mais limpo para
recuperagdo dos minerais

Hidrogénio
Novos materiais e . Biometano / Gas Natural
desenvolvimento de combustao %,Mva Produg&o de biometano + retrofit de
\ veiculos/ maquinas: diesel - biom./GNV
Etanol ha — ﬁ Fertilizantes

~ Ultra Light Iron: mais resistente, _ Produgao de organomineral complexo a
Nals , mend 0 -‘

de carbo
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j) Histéria da MWM:

. IR Fundagdo MWM a

partir da unidade Inicio produgdo Aquisigdo da
Carl Benz funda de motores da Inicio MWM dos Geradores MWM pela
aBenz & Co Benz & Co no Mercosul MWM Tupy

1922 1953 2019 2022
o
A 71 anos no ( Lideranca no
Mercosul Brasil
Centro Tecnolégico s 5
e Unidade Industrial ( A malor_fundlg;éo
em S#o Paulo do ocidente

"Centro de ‘
Distribuicao de
. | Pecas em Jundiai, SP' W\

> Unidades: Joinville, Betim, S&o Paulo, Saltillo (Mx) , Ramos Arizpe
(México) e Aveiro (Portugal);

> Numeros: maior contribuinte da balanca comercial de autopecas,
12 bilhdes em receita (2023), 20 mil funcionarios, e 4,6 milhdes de
motores produzidos (metade encontra se em circulacao);

k) Motores MWM: biogas, biometano e gas natural.
> Unico fabricante nacional de motores ciclo otto 100% a biogas,
biometano e gas natural;
> Dois modelos: 4,8 L (150 -190 cv) e 7,2 L (220 - 330 cv);

> Vantagens dos motores MWM:

> 85% dos componentes sdo similares aos do motor diesel
> Torgue e poténcia iguais do diesel

> Consumo de m3 de géas por km similar ao do motor diesel
> Ruido motor 20% menor comparado ao diesel

> Producao no Brasil
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) Transformacao Veicular 1.2:
> Contempla a producdo do motor MWM;
> projeto de sistema de alta presséo e integragdo do motor com o
sistema elétrico e a cabine do veiculo;
Realizada em fabrica;
Customizacéo de rota (caso especifico);
Reducao de consumo em relacao ao diesel,
Ajuste de calibracdo para se ajustar com o veiculo;
Ao final ha uma adequacdo de documentacdo (condicdo de
rodagem);
Periodo do processo: 30 dias questdo do veiculo + 15 dias para a
parte operacional + 15 dias para documentacgao;

YVVYVYY

Y

ADEQUAGAO

DOCUMENTACAO

DIESEL GAS
C D} | mwm |
B e T

VALVULAS REDUTORA
DE PRESSAO

m) Vantagens:
> Transformacao feita em veiculos usados e novos;
> Elevada capilaridade do combustivel com a utilizacéo do gnv;
> Possibilidade reversdo no pés venda (voltar a ser diesel) (atrativo);
> Tecnologia conhecida, 85% dos componentes da base diesel,
n) Aplicacdes em operacdes diversas em modelos de veiculos: gas natural e
biometano;
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> Frota de caminhfes a biometano ainda seria composta por auto -

consumidores;
> Exemplos de veiculos ja transformados:
> Volvo B270
> VW 19.320
> Ford Cargo 1731
> Scania P270
> |veco cursor 330
> MB Acello 1718

> Volvo VM 330

APLICAGCOES EM OPERAGAO
GAS NATURAL

I

K

e
-

VOLVO B270

MB ACELLO 1718 VOLVO VM 330
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José Renato Nalini (SECLIMA) agradece a apresentacao e inicia o debate ao
comité de membros, e pergunta se essa transformacéo seria de alto custo?

Thiago Brito (MWM) responde que 250 mil reais seriam a faixa de prego;
José Renato Nalini (SECLIMA) pergunta se a empresa possui o calculo de
gquanto ira economizar no combustivel?

Thiago Brito (MWM) responde que em média um retorno viria de 3 a 4 anos, mas
gue ja houve caso de retorno em 18 meses;

José Renato Nalini (SECLIMA) pergunta se existe algum incentivo do governo
para realizar o processo?

Thiago Brito (MWM) responde que até o momento ndo houve;

10. Renato Simenauer (FIESP) toma posse da palavra e diz que o importante no

momento seria exibir o que ja esta disponivel de alternativas no mercado, e
concorda com José Renato Nalini (SECLIMA) na questdo do retorno do
investimento, mas ressalta que no futuro havera muitas outras propostas novas e
fala que temos que avancgar para tornar possiveis essas transformacoes;

11. Reinaldo Sarquez (ABIMAQ) comenta que possui perguntas e ponto de vista a

compartilhar, como a frequéncia do tema da renovacgdo de frota repetidamente
ao longo dos anos e relata que se nédo tivermos forca politica/econdmica que
mude a situacdo nada ira acontecer. Questiona a Thiago Brito (MWM) se esse
motor citado possui aprovacdo do IBAMA? e qual a diminuigcdo desse motor em
relacdo a gas natural ou diesel? e se esse motor a gas ou biometano requer uma
lubrificag@o maior que o diesel?

12. Thiago Brito (MWM) responde que hoje a regulamentacdo da transformacao

veicular € uma aprovacao feita pelo Inmetro, cita que quando o veiculo passa
pela transformagdo, segue para o Inmetro para uma andlise e aprovagao
(verificacdo de todos os itens), ap0s isso ir4 para aprovacdo do DETRAN para
emitir a documentacdo. E sugere que Flavio (MWM) comente sobre outros
pontos citados;

13. Flavio (MWM) diz que o IBAMA ndo tem uma regulamentacdo para essa

transformacédo veicular, e cita que existe um grupo técnico com empresas
montadoras com objetivo de debater o que pode ser feito de regulamentagéo da
transformac&o veicular (regulamentar o mercado). E comenta sobre as emissdes
gue a maior parte das transformacbes sdo em veiculos com 10 anos
aproximadamente, (euro 3 ou 5), e sobre o nivel de emissdes indica ser melhor
apo6s a transformacgéo de modo geral. E exp8e que a empresa pensa que quando
os veiculos da fase p8 que queiram ser transformados e consigam fazer com o
produto existente. E cita em resumo que em comparacao ao diesel a emisséo
seria de igual pra melhor (euro 5 e 3) e que em diesel normalmente seria um
nivel muito alto de emissao principalmente para 6énibus;

14. Reinaldo Sarquez (ABIMAQ) comenta que a durabilidade de emissbes seria

saber por quanto tempo o motor vai atender os requisitos de emissdes
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decretados, e pergunta se a empresa MWM fez um estudo de emissdes desse
motor de gas em dinamdmetro ou realizou algum teste do tipo?

15. Flavio (MWM) diz que a durabilidade de emissdes pode ser medida de duas
formas, uma sendo em dinamdmetro (acumulo de horas) e a outra forma
utilizando o deterioration factor (fatores de degradacéo) que utiliza na margem
de desenvolvimento do produto e a legislagdo permite, e que garante a
durabilidade. Cita que em paralelo possuem motores que rodam durabilidade
acumulando horas com objetivo de analisar o desgaste de componentes e a
evolucdo de degradacéo de emissoes;

16. Olimpio (ANTP) comenta sobre o licenciamento ambiental sobre esse tema,
sendo citado que ele mesmo trabalhou com regulamentagéo pela Cetesb e cita
gue existe uma lei do Proconve (8723) a qual diz que ndo podera haver
nenhuma modificagdo em um veiculo, que implique modificagcdo nas emissdes. E
expde que ha uma surpresa em dizer que o IBAMA/CETESB néo tem relacdo
com o tema. E comenta também sobre as emissfes fugitivas, cita que a
vantagem que gas leva sobre alternativas pode ser anulado eventualmente se
ndo houver um cuidado com as emissodes fugitivas no processo de producdo do
biometano e sugerem que procurem saber no Brasil quais sdo as emissdes
fugitivas. Diz que a empresa possui tudo para obter esses estudos e ter sucesso
no tema;

17. Flavio (MWM) diz que o que foi falado com a CETESB e foi realizado um grupo
na EA (associagdo de engenharia automotiva), montado para falar sobre esse
tema de licenciamento. Cita que a CETESB segue o que o IBAMA determina e
eles apoiaram esse grupo de trabalho, que vieram com uma proposta de
regulamentacdo com o objetivo de estudar uma forma de viabilizar uma
regulamentacdo. E finaliza dizendo que o grupo ainda esti ativo e em
andamento com os estudos e propostas;

18. Carlos Ibsen Vianna Lacava (CETESB) comenta que o grupo foi criado para
debater a questdo da converséo de veiculos pesados e isso se trata de algo
muito recente, pois a CETESB fez uma indicacdo ha 15 dias. Expbe que os
veiculos pesados sdo homologados a partir do motor e ndo do veiculo e esse
novo motor teria que passar para um processo de homologagdo, comenta que
homologar veiculos de fases anteriores ndo seria permitido pela legislacao.
Menciona que a homologacao tem que ser feita a partir dos decretos e limites do
Proconve do p8 (atual) incluindo ao tema da durabilidade de emissdes e expde
que tem que se tomar cuidado para ndo cair em algo com muita incerteza
juridica;

19. Flavio (MWM) menciona quanto na transformagdo, por exemplo, um caminh&o
Euro 3 que fundiu o motor, e o dono do veiculo compra um motor usado e segue
a lei de transformacao. Expde que foi levantado pela MWM e a EA que seria algo
para buscar uma regulamentacgdo, pois o tema € muito abrangente em relacéo a
seguranca juridica, e que nao seria ilegal, pois o IBAMA foi consultado.

20. Renato Simenauer (FIESP) comenta que temos que ser proativos em buscar
solucdes e nao colocar apenas obstaculos nos temas;

21. Vicente Pimenta (ABIOVE) menciona que ja trabalhou com gas e que se ha
dificuldade de inserir os cilindros nos diversos tipos de veiculos, pois isso possui
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impacto no consumo e dificuldade de encontrar a posicdo para eles. Expde que
queria inserir esse tema;

22. Thiago (MWM) diz que possui hoje uma area para desenhar o projeto especifico

para cada tipo de veiculo e o fornecedor possui diversos tamanhos e tipos de
cilindros. Cada veiculo contém seu préprio 3D e encaminha a uma andlise e
envia para um projeto que dimensiona todo um sistema. Menciona que ha um
trabalho de muita engenharia envolvida no tema;

23. Carmen Araujo (ICCT) comenta que existe uma preocupacdo de seguranca

juridica e isso ndo seria uma questao para se colocar barreiras, mas em um
momento essa questdo pode surgir. E cita que a questdo de eficiéncia
energética de um veiculo a gas e que um veiculo com gas féssil ou natural ndo
abate emissfes, entéo é igual ou pior que o diesel. Expde que teria que analisar
uma solugéo de descarbonizagdo somente com biometano e pergunta se teria
condicbes de fazer esse abastecimento para ndo piorar a situacao em relacdo ao
diesel, e questiona se fizeram algo com TCO e em que condicéo ele se equilibra
com o diesel;

24. Thiago (MWM) responde que o TCO acaba se assemelhando com o trabalho de

consumo e ele se torna diferente para cada cliente, para cada rota e condigbes
de trabalho. Menciona que em média o TCO se iguala ao diesel e em alguns
casos acaba diminuindo um pouco. Em relagédo a pecas e cuidado com o veiculo
em si possui pontos positivos com sistema diesel, como bicos injetores bomba
de alta e alguns outros componentes caros que exige uma troca. Expde que o
motor a gas eliminou todo esse sistema (sistema de velas) possui trocas apenas
periddicas e sdo redutoras de custo por ser simples e acaba equilibrando esse
TCO;

25. André Previato (SECLIMA) pergunta com relacdo aos 6nibus menores (mini e

midi) o tipo de motor que utilizam pode passar pela transformacéo e se esse
aumento de carga seria um impeditivo;

26. Thiago (MWM) responde que sim, que eles utilizam 4 cilindros (motor menor) e

ndo acaba sendo um impeditivo. Exemplifica que quando se analisa o pbt total
do veiculo acaba sendo um peso nao tao significativo;

27. André Previato (SECLIMA) agradece a contribuicdo de todos e passa para a

proxima pauta, sendo “Consulta publica do CBMSP (normas para carregadores
de veiculos elétricos)”

28. Fabio Mariano Espindola da Silva (SECLIMA) inicia a pauta, pontuando sobre a

minuta que estd sendo feita para o corpo de bombeiros em relagdo a
esclarecimento do comité ao corpo de bombeiros, e pergunta se ha interesse
aos membros de participar dessa minuta para contribuir tecnicamente com ela.
Esclarece que caso ndo ocorra interesse de outros membros do comité, havera
um debate interno para observar se realmente vale a pena continuar esse
processo da minuta;

29. Gley Rosa (SEESP) comenta que leu a minuta e acha que teriamos que iniciar

um grande debate com essa tematica, pois cita que observou riscos grandes
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nesse aspecto que deveria ter um debate maior sobre. Cita que conhece
alternativas que estdo sendo estudadas no exterior com relacdo a baterias de
eletrélitos, e sobre colocagcdo de sistemas autoextinguiveis nas baterias que
alteram um estudo nesse tema;

. André Previato (SECLIMA) diz que pode abrir um formulario de interesse em
participar da minuta, e se caso ndo houver ird ter outro caminho o processo;

. Pedro Rama (SPTRANS) comenta que possui um grupo especifico para esse
tema/ norma, e direcionar a responsabilidade pelo Comité n&o seria ideal e sim
consultar a ABVE;

. Fabio Mariano Espindola da Silva (SECLIMA) diz que a ABVE foi consultada, e
forneceram materiais técnicos, mas cita que o0 que estdo precisando da
avaliacdo técnica em cima do que ja foi escrito onde o comité se manifeste, ou
se nao gostariam de se manifestar sobre;

. Pedro Rama (SPTRANS) da o voto sobre o tema, dizendo que ndo compete ao
Comité porque foge do objetivo do comité em geral;

. Olimpio Alves (ANTP) questionou se consultaram o CONTRU, e concorda com o
Pedro Rama (SPTRANS) sobre;

. Gley Rosa (SEESP) comenta que concorda com Pedro Rama (SPTRANS), e
que possui grupo com mais conhecimento dessa area e especializados para
responsabilidade do tema.

.José Renato Nalini (SECLIMA) comenta que o comité realmente ndo seria a
instncia para resolver o tema e que seria ideal o conselho ndo se manifestar;

. Comité concorda com José Renato Nalini (SECLIMA);

. André Previato (SECLIMA) agradece as opinides, e passa para o aproxima pauta
sendo “Encaminhamentos TEG e Subsistema Local (mini e midiénibus)”

. Fabio Mariano Espindola (SECLIMA) inicia a pauta, dizendo que temos um
caminho para pensar na descarbonizacdo do TEG, e deveria ser feito em etapas
viadveis. E dita que a primeira etapa seria 0 mapeamento de migracéo de TEG e
em paralelo pesquisar sobre a melhoria no sistema de prestacdo de servico,
avaliar a possibilidade de adogcdo de biocombustiveis para transicao de TEG
com tecnologias em duas etapas - a) utilizacdo de diesel com maior proporcéo
de biodiesel nos veiculos atuais; b) Compra incentivada de veiculos zero
emissbes para TEG em um horizonte temporal maior (possibilidade de
contratacdo de uma consultoria externa especializada, para avaliar o impacto de
custo para a PMSP de compra incentivada x adocdo de biocombustiveis como
solucdo permanente, ao invés de buscar a renovacao completa da frota. ...

. Olimpio (ANTP) questionou a questdo do financiamento desses veiculos, pois
eles sdo muito mais altos do que o valor dos veiculos em circulagdo e se o0s
operadores de frota vao ter a mesma sorte que os operadores de 6nibus urbanos
de recursos para subsidiar;

Pagina|13




CIDADE DE Secretaria Executiva de Mudancas Climaticas
SAO PAULO

GOVERNO | SECLIMA

41. Fabio Mariano Espindola (SECLIMA) responde que ird comecar o debate agora,
e a viabilidade econémica e financeira seria um dos temas;

42. Carmen Araujo (ICCT) comenta que precisamos conhecer mais sobre a frota
para avancar com o tema da viabilidade econdmica e precisamos montar o case
de negdcios do tema;

43. Reinaldo Sarquez (ABIMAQ) toma posse da palavra e diz que na sua cidade
(Sado Caetano do Sul), o transporte é gratuito para a populacdo toda, e se
permitirem pode adicionar o Marcelo Dantes para explicar como estéo fazendo o
processo todo, e cita que na cidade funciona muito bem e seria interessante
debater com eles algo;

44. José Renato Nalini (SECLIMA) comenta que S&o Paulo teria de se pensar em
alternativas do tamanho da cidade, e que reconhece que o domingo tarifa zero é
tdo importante nas areas carentes da cidade e transformam passeios possiveis a
populagdo mais concorda com a inclusdo dos novos membros;

45. Reinaldo Sarquez (ABIMAQ) diz que ira comunicar ao André Previato
(SECLIMA) o contato do Marcelo Dantes para realizar esse convite;

46. André Previato (SECLIMA) diz que a continuagdo da pauta ird ocorrer na
proxima reunido por conta de o tempo da reunido ter se expedido;

47.José Renato Nalini (SECLIMA) faz um comentario para o fechamento da
reunido, e agradece a todos a contribuicdo dos membros;

48. Encerrada a reuniao;

Pagina|14




