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A pioneira inovagdo de um Plano de Ac¢do Climatica -
PLANCLIMA para a maior megalépole brasileira foi fruto
da inspiragdo visiondria da gestdo do Prefeito RICARDO
NUNES, cuja sensibilidade em relagdo a natureza ja fora
evidenciada durante o seu percurso parlamentar.

Foi ambiciosa a pretensGo de envolver diversas
Secretarias Municipais, algumas empresas municipais e
autarquias, num projeto consistente de preparar a
cidade para os fendmenos extremos, derivados do
aquecimento global provocado pelos gases do efeito
estufa.

Todavia, ndo foi apenas o grande equipamento oficial
urbano o chamado a protagonizar a implementagdo do
PLANCLIMA. Foi convocada a Academia, o empresariado,
o Terceiro Setor, a totalidade dos organismos que
atuam na mais complexa conurbacdo da América
Latina. Escolas, sindicatos, clubes, Igrejas, toda a
sociedade civil teria de coparticipar dessa instigante
empreitada.

No momento em que se procede a revisGo do
PLANCLIMA, & motivo de justificada satisfagdo constatar
que ele tem mais de 86% de agdes em andamento e
que 57% de seus indicadores registraram satisfatério
resultado. Verifica-se total impregnagdo do tema na
variada gama de atuagdo da Prefeitura, com
devotamento de todos os agentes, parceiros na miss@o
de tornar SGo Paulo o lugar resiliente em que a protecdo
a vida merece privilegiada e orquestrada agdo do Poder
PUblico e da comunidade.

Neste ano em que o Brasil sedia a COP30, na
emblemdatica regidio amazdénica, mais exatamente em
Belém do Pard, o PLANCLIMA se propée fazer com que
todos os paulistanos fagcam uma imerséo no tema das
emergéncias climaticas, que preocupam e comovem
todo o planeta.



Demonstrar que o plano de Sdo Paulo estd dando certo, ndo é apenas
reconhecer o empenho de equipes entusiastas, responsdveis pelo incremento
das estratégias propostas e levadas a sério em sua implementacdo. E
também prestar contas a populagdo paulistana, a destinatdria do trabalho
conjunto de uma legido de artifices que se conscientizaram de que preservar
a natureza é garantir a continuidade da aventura existencial neste planeta.

Muito se caminhou, mas a missdo estd em seu curso inicial, pois ainda serd
necessario muito esforgo para se devolver & natureza ao menos uma parte do
que dela se subtraiu, em detrimento da qualidade de vida.

O importante &€ que o rumo estd na diregcdo correta e que o avango em
indicadores constantemente monitorados e, quando necessdrio revisitados e
readequados ds circunstdncias contextuais, &€ o testemunho de que Sdo Paulo
e seu alcaide acertaram quando erigiram as mudangas climaticas em tema
prioritario e inadidvel para a gestdo local.

E importante que essa cultura da resiliéncia ecolégica se dissemine e comova
aqueles que ainda se recusam a enxergar que os fendmenos extremos
causam maleficios a todos os viventes e que os mais vulnerdveis sdo as
vitimas preferenciais dos desastres climdticos. E para que todos tenham
qualidade de vida compativel com a dignidade humana e que o territorio
paulistano seja o espago acolhedor e o abrigo seguro de quantos aqui
residem ou visitem, que a Secretaria Executiva de Mudangas Climaticas -
SECLIMA prosseguird, em busca de resultados ainda mais alvissareiros.

Conclamo todas as pessoas sensiveis e de boa vontade para se alinharem a
esta trincheira, que fard de S&o Paulo um exitoso paradigma de adaptagdo as
consequéncias de seculares equivocos perpetrados contra a natureza.
Generosa e fiel, ela se regenerard. Mas ndo dispensa a participagdo de cada
um de noés.

José Renato Nalini
Secretdrio Executivo de Mudangas Climaticas - SECLIMA




VISAO E OBJETIVOS DO

PLANCLIMASP

O Plano de Acdo Climatica de Sdo Paulo - PlanClima SP, estabelece uma
visdo para a cidade até 2050, na qual Sdo Paulo se tornard uma cidade
menos desigual, mais resiliente aos impactos das mudangas climaticas e
neutra em carbono.

Além disso, o plano visa promover o acesso universal a servigos publicos de
qualidade, proporcionando bem-estar e um desenvolvimento econémico
inclusivo e sustentdvel para todos os cidaddos.

Para alcangar essa vis@o, o plano estabelece dois objetivos gerais:

Reducéio das Emissdes de Gases de Efeito Estufa (GEE)

Meta incondicional: Até 2030, o Municipio de Séo Paulo deverd reduzir
em 20% as suas emissdes de gases de efeito estufa em relagdo ao ano
base de 2017.

Meta condicionada: Até 2030, o Municipio de S&o Paulo reduzird em
50% suas emissdes de gases de efeito estufa em relagdo ao ano base
de 2017, caso agbées que impliquem descarbonizagdo e que ndo estdo
no controle do Municipio de SGo Paulo sejom realizadas.

Meta condicionada: Até 2050, o Municipio de Séo Paulo reduzird a zero
suas emissdes liquidas de gases de efeito estufa, caso agdes que
impliguem descarbonizacdo e que ndo estdo no controle do Municipio
de S&o Paulo sejam realizadas.



Fortalecimento da Resiliéncia do municipio

O plano visa implementar medidas para fortalecer a resiliéncia da
cidade, reduzindo as vulnerabilidades sociais, econdmicas e
ambientais da populagdo paulistana e aumentando sua capacidade
de adaptacdo.

Além disso, o PlanClima SP estd estruturado em cinco estratégias,
cada uma com objetivos especificos de mitigagcdo e adaptacdo.
Essas estratégias sdo fundamentais para alcangcar os resultados
desejados e estdo refletidas nas 43 agcdes propostas.

O Decreto n° 60.289, de 3 de junho de

) Rumo ao carbono zero em 2050 2021, instituiu o Plano de Acdo
Climatica do Municipio de Sdo Paulo
A Adaptar a cidade de hoje para o e, a fim de consolidar a governanga
' amanha da varidavel climatica no municipio,
institucionalizou a obrigatoriedade
FioLepe PsSORs RS da apresentagéo anual do relatério
de acompanhamento do PlanClima

Mata Atlantica, precisamos de SP.

vocé!

Considerando a intersetorialidade do
PlanClima SP, a responsabilidade
pelo monitoramento de sua

Gerar trabalho e riqueza

sustentaveis

implementagdo, através do Relatério, foi designada & Secretaria Executiva
de Mudancas Climaticas (SECLIMA), criada pelo Decreto 60.290/2021, da
Secretaria Municipal de Governo Municipal.

O Decreto que institui o PlanClima SP determina que o plano deve ser
revisado no primeiro ano de cada nova gestéio municipal, em alinhamento
com o Plano Plurianual (PPA) e o Programa de Metas.

Nesse sentido, o relatdrio a ser apresentado neste ano tem como objetivo
subsidiar o processo de revisdo das agdes previstas, contribuindo para seu
aperfeicoamento. Para isso, serd organizado de forma mais clara e
objetiva, com énfase no status de execugdo das agdes e nos principais
resultados alcangados, permitindo também a identifica¢gdo das iniciativas
que ainda enfrentaom desafios para avangar. O detalhamento dos
indicadores serd disponibilizado em um relatério técnico complementar,
ser publicado posteriormente.



RELATORIO PLANCLIMA

O Relatério Anual do Plano de Agdo Climatica apresenta o monitoramento das
acdes previstas no Plano, com foco nas atividades de 2024 e na série historica
dos indicadores desde sua institucionalizagéo (2021-2024). Esta edigdo marca
o quarto ciclo de monitoramento e traz avangos na metodologia de avaliagdo
e reporte.

As informacgdes sobre o andamento das 43 agdes foram fornecidas pelas
secretarias lideres por meio do Sistema de Monitoramento e
Acompanhamento  Estratégico  (SMAE),  também  utilizado  no
acompanhamento do Programa de Metas da cidade.
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ESTRATEGIA

Zerdr as emissdes de carbono oriundas

RUMO AO CARBONO ZERO de combustiveis fbosseis, de forma a
adotar medidas sustentdveis para os
meios de transporte na cidade de Sdo
Paulo e reduzir a geracdo e adequar os
tratamentos de residuos.

AGOES AGOES EM INDICADORES |  INDICADORES
ANDAMENTO DISPONIVEIS COM AVANGO
Y : ' 4 POTENCIA INSTALADA DE +51% em re|09600202]
- @ ENERGIA FOTOVOLTAICA

¥, 5yvezes maior

EM RELACAO A 2021 EM
TODO O MUNICIPIO

+2,17% em relagdo a 2021

3,78% DA FROTA

DE TRANSPORTE PUBLICO
COM TECNOLOGIA ZERO
EMISSOES.

*

+24% em relagdo a 2021

100%

DAS VIAS COM SERVICO
DE COLETA SELETIVA
DOMICILIAR

L L

DOS ONIBUS COM USB,

[ | [ |
- -]
*’\? WI-FI E AR-COND.

\I/

DE BAIXO CARBONO NA
SEGURANCA URBANA DO

= MUNICIPIO EM 2024

NOVAS VIATURAS
COM TECNOLOGIA
]

mais de

6 mil ton

DE RESIDUOS ORGANICOS DE
JARDINS E FEIRAS TRANSFORMADOS
EM COMPOSTO*

*valor acumulado desde 2021 no
Projeto Feiras e Jardins Sustentdveis



REDUCAO DA EMISSAO DE
POLUENTES E GASES DE EFEITO
ESTUFA PELA FROTA MUNCIPAL

DE ONIBUS DE TRANSPORTE

PUBLICO

\_ J

& Mkm

ESTRUTURAS CICLOVIARIAS
ENTREGUES DESDE 2021

~

Melhorar a infraestrutura do
transporte coletivo, com a
oferta de ar-condicionado,

entradas USB, Wi-Fi para maior
conforto nos 6nibus e a
ampliagdo dos corredores

exclusivos para aumentar a

agilidade no transito. E uma
estratégia importante para

incentivar o uso desse meio de
transporte e reduzir a
dependéncia de veiculos
individuais movidos a
combustiveis fosseis,
principais emissores de gases

de efeito estufa na cidade.
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Emissao de MP 2.5 (ton) \

-33% em relagdo a 2021

-12% em relagdo a 2023

2021 2022 2023 2024

Emissao de NOx (ton)

-14% em relagdo a 2021

-10% em relagdo a 2023

2021 2022 2023 2024

Emissao de CO2eq (mil ton)

-0,4% em relacdo a 2021
-10% em relagdo a 2023

2021 2022 2023 20y




ESTRATEGIA
| RUMO AO CARBONO
>/ ZERO

AGAO STATUS

1. Regulamentar a adogdo de critérios de eficiéncia
energética nas edificagdes de acordo com os Ndo iniciada
programas nacionais de conservagdo de energia.

2. Elaborar estudos sobre padrées de consumo
energético no Municipio de S&o Paulo, para a Em andamento
adogdo de medidas gerais de eficiéncia energética.

4. Implementar critérios e indicadores de eficiéncia
energética na aquisicdo de bens, contratacdo de

servicos ou obras pela administragcdo publica ACTee L e
municipal.
5. Estabelecer norma para aperfeicoamento das
medidas de ventilagdo e iluminagdo natural nos
Em andamento

?mpsreendimentos habitacionais de interesse social
HIS).

6. Fomentar a reducdo das distdncias casao-
trabalho de modo a minimizar a demanda por Em andamento
servigos de transporte.

8. Fomentar o uso da bicicleta como meio usual de
transporte, por meio da expansdo da infraestrutura e Em andamento
estratégias de sensibilizagdo e comunicagdo.

| W ||




AGAO

10. Instituir Zona Zero Emiss@o no perimetro do
Minianel Vidrio.

STATUS

Néio iniciada

12. Instituir legislag@o de fomento & distribuicdo de
carga fracionada com veiculos zero emissdes dentro
do perimetro da cidade.

13. Implantagdo de uma rede de miniterminais
logisticos (MTL) em parceria com a iniciativa privada.

14. Aperfeicoar a  regulamentagdo  sobre
compartilhamento, estacionamento e recarga de
veiculos elétricos ou zero emissdes.

15. Universalizar a cobertura do servico de coleta
seletiva de residuos secos.

16. Maximizar os processos de compostagem.

Néio iniciada

Nd&o iniciada

Em andamento

Em andamento

Em andamento

18. Incluir no mandato da Autoridade Hidrica
Municipal, em processo de estruturacdo, a
realizagéio de reporte periddico de dados de
operagdo e de monitoramento de atividades
geradoras de gases de efeito estufa, especialmente
em relagdo a esgoto, pela concessiondria dos
servicos de dgua e esgoto.

O Curto prazo O Médio prazo ‘ Longo prazo

Néio iniciada

y 4



Construir uma cidade resiliente, por

ESTRATEGIA meio da reducdo da vulnerabilidade

sRI?:LAARIGA?I\zEIAADE DEHOJE social e de sua~ infrogstruturo, de modo
que as fungbes vitais possam ser
mantidas apds os impactos de eventos
extremos.
ACOES ACOES EM INDICADORES INDICADORES
ANDAMENTO DISPONIVEIS COM AVANCO

n O 2 ©

[ Somatoéria de unidades entregues\
224.710
60000
@ FAMILIAS BENEFICIADAS
POR PROCEDIMENTOS DE
K 2 . 50000
% 222,¢ REGULARIZACAO
FUNDIARIA, DESDE 2021
40000
+ entrega de unidades habitacionais ssssksss
30000
20000
INCLUSAO DA ANALISE
CLIMATICA E~DE ESTRATEGI~AS 10000
DE MITIGAGAO E ADAPTAGAO
COMO REQUISITO PARA O
LICENCIAMENTO AMBIENTAL. 0
\ 2021 2022 2023 2024 j

+68 em relagdo a 2022 *

1.044.800 87% rrororcio pe

METROS DE CALGCADAS NUCLEOS COMUNITARIOS
REQUALIFICADAS DE DEFESA CIVIL (NUDEC)
DESDE 2021 EM COMUNIDADES

VULNERAVEIS

*Valor indisponivel para 2021



AGCAO STATUS

20. Aperfeicoar o monitoramento da aplicagdo, eficiéncia e
eficdcia dos instrumentos urbanisticos utilizados com a
finalidade de promover a mitigagdo de emissées de gases de Em andamento
efeito estufa e a adaptacdo aos impactos da mudanga do
clima, bem como a adog¢do de fontes renovaveis de energia e
a construgdo sustentavel.

22. Aumentar a drea permedvel dos equipamentos e

T . Em andamento
espacgos publicos novos e existentes.

25. Mapear zonas criticas inunddaveis, adotando a perspectiva

da ocorréncia de eventos climaticos extremos e objetivando
sua incorporacgdo & Lei de Parcelamento, Uso e Ocupagdo do
Solo.

Em andamento

\|
J

27. Incluir andlise de vulnerabilidade climdtica e estratégias
de mitigagcdo das emissbes de GEE e adaptagdo aos

impactos da mudanga do clima nos empreendimentos Em andamento
sujeitos a licenciamento ambiental ou estudo de impacto de
vizinhanga. Yy,
28. Estabelecer critérios que permitam e orientem a o
destinacdo de recursos dos fundos municipais para agdes de Em andamento
mitigacdo e adaptagdo d mudanga do clima. )
29. Fortalecer a governanga do Sistema Municipal de Defesa h
Civil para uma gestdo intersetorial e transversal da redugdo Em andamento
de risco e de desastres. y

O Curto prazo Médio prazo ‘ Longo prazo

W,

> 4 N\ N\



ESTRATEGIA

Sdo Paulo busca se tornar mais segura e

PROTEGER PESSOAS E BENS sustentdvel, priorizando a protecdo de
pessoas e infraestrutura, especialmente
as mais vulnerdaveis, diante de eventos
climaticos extremos.

ACOES ACOES EM INDICADORES INDICADORES
ANDAMENTO DISPONIVEIS COM AVANGO

86%

+100% em relagdo a 2021

E 28 FEIRAS

CADASTRADAS NO PROGRAMA
MUNICIPAL DE COMBATE AO
DESPERDICIO DE ALIMENTOS

49x o nUmero de visitas de 2021

AQ=E 12909 VISITAS
ggg DOMICILIARES DO PAVS

QUE ABORDAM O TEMA
DA MUDANCA DO CLIMA

Aumento de 4x em relagdo a 2021

477 PROJETOS
DO PAVS

COM TEMATICA DA
MUDANGA DO CLIMA

6 O

+ 230 profissionais em relagcéo a 2021

I
292 PROFISSIONAIS

DE SAUDE CAPACITADOS
EM PREPARAGCAO A
EVENTOS CLIMATICOS
EXTREMOS

+ 16 unidades em relagcéo a 2022*

22 UNIDADES

SENTINELA DO
PROGRAMA VIGIAR*

Aumento de 19x em relagdo a 2021

19 CAPACITAGOES
PARA AMPLIAQAO DYAR
UNIDADES SENTINELA



ACAO

30. Criar o Plano de Contingéncia de Seca, adotando
as medidas para sua operagao.

3. Ampliar medidas de adaptagdo e fortalecer a
capacidade de preparagdo e resposta dos servigos de
saltde em situacdes de eventos extremos, com énfase
na populagcdo vulnerdvel residente nas dreas
periféricas.

32. Atuadlizar anualmente o Plano Municipal de
Contingéncia de Arboviroses para aperfeigoar as agdes
de enfrentamento dos riscos associados @ mudanga
do clima.

33. Fortalecer o Programa de Vigildncia em Saude
Ambiental Relacionado a Populagées Expostas a
Poluic@o do Ar do Municipio de S&o Paulo - VIGIAR

34. Expandir o Programa Ambientes Verdes e Sauddaveis
(PAVS) para todas as unidades basicas de satde (UBS),
ampliando a incorporagdo das questdes da mudanca
do clima.

35. Combater o desperdicio de alimentos e aumentar
a seguranca alimentar em todo o Municipio.

36. Aperfeicoar os protocolos de paralisagéo
preventiva do sistema de mobilidade, inclusive com
alertas, no caso de eventos climaticos extremos.

Curto prazo Médio prazo

STATUS

Néio iniciada

Em andamento

Em andamento

Em andamento

Em andamento

Em andamento

Em andamento

Longo prazo



Sdo Paulo deve apoiar politicas para

TE% ;;TX\';:MATLANTICA ampliar e conservar dreas verdes,
PRECISAMOS DE V’OCE! garantindo servigcos ecossistémicos e

favorecendo a adaptacdo aos eventos
extremos, com foco na populagdo mais

vulneravel.
AC;()ES AQC)ES EM INDICAD’ORES INDICADORES
ANDAMENTO DISPONIVEIS COM AVANCO

3 6

ESTUDO INICIADO DE ADESAO AOS

DEESEECIES 66% rrcamMenTOS

V RESlL/T;\?SERsEgz POR SERVIGOS

MUDANGAS AMBIENTAIS
CLIMATICAS

CADASTRO DE @
AREAS DE

V PATRIMONIO * 23 dareas recebendo recursos por
AMBIENTAL DO prestarem servigos ambientais, o que

> . representa aproximadamente 66% do
MUNICIPIO DE SAO total de 35 dreas que podem ser
PAULO ELABORADO contempladas por ano, pelo Edital

E DISPONIBILIZADO FEMA 04/2022



AGAO STATUS

37. Promover o plantio de arvores nativas resilientes

as mudangas climdticas de maneira a proteger a
biodiversidade e promover a melhoria do conforto
térmico na cidade.

39. Proteger e requalificar nascentes e cursos
d'dgua.

Curto prazo ‘) Médio prazo Longo prazo




ESTRATEGIA

A cidade deve buscar a

cRslg?l?EgZRSpl‘JBSATII-E:?AEVEIS suster?tobilidode,. .reduzindo ifT\Pcctos
negativos das atividades econémicas e
promovendo melhorias continuas e
novas cadeias de valor.
ACOES ACOES EM INDICADORES INDICADORES
ANDAMENTO DISPONIVEIS COM AVANGO

4 100%

4x o nimero de capacitagdes de 2021

29 EOCAPACITAQOES
FORMAIS DE
EDUCAGAO AMBIENTAL COM

@ TEMATICA DA MUDANGA DO
u CLIMA A PROFISSIONAIS DA

EDUCACAO

+5 milhdes em relagdo a 2022*

' '\1> R$8 milhdes

k INVESTIDOS NO PROGRAMA
OPERACAO TRABALHO
AGRICULTURA

+78% em relagdo a 2022*

"4‘/ 2,67‘ TRABALHADORES

ENVOLVIDOS EM ATIVIDADES DE

i

*dado indisponivel para 2021

AGRICULTURA URBANA

5

Dobro do valor de 2021

% PRODUTORES
AGRICOLAS

H COM CERTIFICAGCAO DE
PRODUGCAO ORGANICA

+89% em relagdo a 2022*

217 UNIDADES INCLUIDAS

’ NO CADASTRO

\ \/ 4 f MUNICIPAL DE
4

HORTAS URBANAS
= 933

COMUNITARIAS
o FEIRAS PARCEIRAS
A A

CADASTRADAS PARA

COMERCIALIZACAO DOS
PRODUTOS IN NATURA




AGAO STATUS

40. Mobilizar esforgos para promover o desenvolvimento

socioecondmico e a melhoria da qualidade de vida no E et
Municipio de S&o Paulo sob a perspectiva de uma

economia circular e carbono zero.




Ao longo de 2024 e até a data de publicagdo deste relatério - julho de 2025, a
cidade de S@o Paulo avangou em diversas iniciativas voltadas a gestdo
climdtica local, inclusive em frentes ndo previstas originalmente no Plano de

Acao Climatica (PlanClimaspP).

Considerando que neste ano de 2025 também foi iniciado o processo de
revisdo do PlanClimasSP, a seguir sdo destacados avangos* que dialogam com
os objetivos das estratégias do plano e que poderdo subsidiar a incorporagéo
de novas agdes e o aprimoramento de metas na atualizagdo em curso.

RUMO AO CARBONO ZERO

» 83 caminhdes de coleta de residuos passaram a operar com biometano,
contribuindo para a reducdo das emissdes no setor. A meta é substituir
toda a frota por veiculos sustentdveis até 2027.

e Langcamento do Guia de Compras Publicas Sustentaveis, que orienta a
adocgdo de critérios ambientais em processos de aquisicdo do municipio.

* Inicio da operagéo do Aquéatico-SP, iniciativa de mobilidade urbana com
impacto positivo na descarbonizagdo.

e A cidade atingiu o marco de 750 dnibus elétricos na metade do ano de

2025. Por meio dos financiamentos, mais 385 6nibus estdo previstos para
serem incorporados & frota em breve.

PROTEGER PESSOAS E BENS

e Operagdo de 6 Armazéns Solidarios, promovendo seguranga alimentar e
resiliéncia comunitdria em territérios vulnerdaveis.

*Diferentemente do restante do relatério, os dados de avango apresentados neste capitulo
referem-se a informacgdes atualizadas até junho de 2025.

19



MATA ATLANTICA, PRECISAMOS DE VOCE

Plantio de 79 mil arvores em dreas urbanas e de protegcdo ambiental ao
longo de 2024.

e Somado aos 120 parques existentes na cidade, serdo plantadas 120 mil novas
arvores até o final do ano, contribuindo para aumentar a drea verde da
cidade, que ja se consolida em mais de 50% do territorio.

 Publicac@o de Decretos de Utilidade Publica (DUPs) para a desapropriagéo
de mais de 11,1% do territério municipal, com vistas & criag@o de 15 novos
parques urbanos e 23 unidades de conservagdo publicas.

e Ampliagéo do monitoramento tecnolégico de parques municipais, com foco
na prevengdo de incéndios e queimadas.

e Criagdo de parques lineares em torno de corpos d’dgua, como o Parque
Linear Cérrego Itaquera e o Parque Linear Sarah — Cérrego do Hospital,
fortalecendo a conexdo entre infraestrutura verde e gestdo hidrica.

e SGo 10 bosques urbanos na cidade, com o objetivo de preservar a
biodiversidade através da recuperagdo florestal. O objetivo € chegar a 50
bosques até o final de 2028.

GERAR TRABALHO E RIQUEZA SUSTENTAVEIS

e O programa Sampa+Rural j& beneficiou mais de 600 locais de produgédo
agricola com assisténcia técnica e equipamentos.

+ e Retomada do programa Escola Estufa, com 5 unidades em operagdo,
integrando educagdo e sustentabilidade no ambiente escolar.

e Os programas Acelerando Hortas e Semeando Negécios apoiaram,
respectivamente, 38 e 30 empreendimentos da agricultura urbana e
periurbana com mentoria, capacitagdo e aporte financeiro.

Esses resultados evidenciom o comprometimento continuo da cidade com a
agenda climética e demonstram a importéincia de manter o PlanClimaSP como
instrumento vivo e dindmico, capaz de incorporar novas solugdes e oportunidades
a medida que surgem.
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