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1 CARTA ANUAL DE POLITICAS PUBLICAS E GOVERNANCA
CORPORATIVA

A Carta Anual de Politicas Publicas e Governanca Corporativa da Sdo Paulo Urbanismo
€ um documento subscrito pelo Conselho de Administracdo, que demonstra 0s
compromissos de realizacdo dos objetivos das politicas publicas para atendimento do
interesse coletivo que justificou a criacdo da empresa, com definicdo clara dos recursos
empregados para esse fim, bem como dos impactos econdmico-financeiros da
consecucdao dos objetivos, em conformidade com o art. 8°, incisos | e VIII, da Lei Federal
n° 13.303/2016.

Esta Carta de Politicas Publicas e Governanca Corporativa 2022, representa além de
um instrumento de governanca e conformidade, um compromisso com a transparéncia
publica.

3.1. Apresentacédo e identificacéo geral

A historia da Sao Paulo Urbanismo inicia-se antes mesmo da criacdo da empresa,
guando em 1971, durante a administracéo do Prefeito José Carlos de Figueiredo Ferraz,
a cidade de S&o Paulo cria a EMURB - Empresa Municipal de Urbanizacdo de Séo
Paulo, com o intuito de acelerar as respostas do poder publico para a execucao de obras
de desenvolvimento urbano, considerando a reurbanizacdo de areas em processo de
transformac&o, a urbanizacéo de areas néo ocupadas e a recuperacéo e reciclagem de
edificios em processo de deterioracao ou de inadequado uso do ponto de vista urbano.

A EMURB existiu até o ano de 2009, quando o municipio decidiu entdo por criar a S&o
Paulo Urbanismo e a Sdo Paulo Obras, duas empresas estatais que receberiam as
atribuicdes da extinta EMURB, bem como todo o seu capital intelectual para o inicio de
suas atividades. Suas competéncias foram ampliadas, e a Sado Paulo Urbanismo passou
ainda a contar, em dezembro de 2020, com a também prerrogativa da execucao de
intervengdes e obras na cidade, contribuindo ainda mais com o aumento de eficiéncia e
rapidez na resposta de transformacédo urbana que nossa cidade demanda diariamente.

A partir de 2020 passou também a ser subvencionada pelo acionista controlador, a
Prefeitura do Municipio de Sao Paulo, alcando a condicao de Estatal Dependente, nos
termos do artigo 2° da Lei Complementar n® 101, de 04/05/2000 - Lei de
Responsabilidade fiscal.

E vinculada & Secretaria Municipal de Urbanismo e Licenciamento — SMUL, dotada de
personalidade juridica de direito privado, com patriménio préprio, sede propria na Rua
Libero Badaré, 504, 16° andar, na Capital do Estado de Sao Paulo, Brasil, autonomia
administrativa e capital exclusivamente publico.



Em 31 de dezembro de 2022, o capital social da Empresa é formado pelo montante de
R$ 245.663.027,00, conforme demonstrado a seguir:

COMPOSICAO ACIONARIA

Socia Numero de | Percentual Capital Capital
guotas de subscrito (R$) Integralizado
Participacao (R$)

PMSP - CNPJ 244511.509| 99.53% 244.511.509,00| 244.511.509,00
46.392.130/0001-18

SP - Obras - CNPJ 1.151.518| 0,47% 1.151.518,00 1.151.518,00
11.958.828.0001-73

TOTAL 245.663.027 100% 245.663.027,00 245.663.027,00

3.2.  Objetivos Estratégicos

Através do Compromisso de Desempenho Institucional - CDI, firmado entre a S&do Paulo
Urbanismo e o Governo Municipal, a empresa se estrutura através de 3 objetivos
estratégicos, 0s quais norteiam todas as atividades e projetos:



ESTRUTURAR ECONOMICA,
FiSICA E JURIDICAMENTE
PROJETOS DE

Objetivos Estratégicos

APRIMORAR A GESTAO DA EMPRESA E
IMPLEMENTAR OS DIVERSOS
INSTRUMENTOS DE INTERVENCAO
URBANA POR MEIO DE PROJETOS COM

APRIMORAR A GESTAO DAS

OPERACOES URBANAS
CONSORCIADAS

DESENVOLVIMENTO URBANO

0S ORGAOS DA ADMINISTRACAO

Utilizar a expertise do corpo
técnico da empresa para
estruturar os projetos que
envolvem a implantacao de um
Programa de Valorizagéo do
Centro, a adequacao das
operagdes urbanas consorciadas
e a melhoria das condigoes de
acessibilidade e de circulagao de
pedestres em toda a cidade.

Ampliar a eficiéncia da empresa através
do equacionamento de passivos
administrativos e judiciais, da
comunicacgédo interna e externa sobre a
expertise conduta nos trabalhos
especializados da empresa, da
implantagao de sistemas que aprimorem a
alocagdo de recursos humanos da SPURB,
da gestéo ativa do patriménio imobilizado
da empresa, da Prefeitura e do
desenvolvimento de capital humano dos
servidores da SPURB para a utilizagdo dos
novos instrumentos de planejamento
urbano previstos pela legislagdo
urbanistica.

Ampliar a eficiéncia na alocagéao
de recursos das operagoes
urbanas consorciadas garantindo
um maior volume de obras
efetivamente viabilizadas com os
recursos captados via CEPAC.
Essa melhora na gestao sera
capaz de garantir mais
investimentos publicos a cidade
em um menor prazo com uma
consequente valorizagio das
areas objeto das intervencgoes.

A inovacdo estd presente no desenvolvimento de nossos produtos e no seio dos
empregados, na responsabilidade social, na sustentabilidade de nossos projetos e
operacOes, na transformacédo do tecido urbano de nossa cidade. Onde tem inovacao,

tem competéncia.

Com seus processos em constante aperfeicoamento, a SP-Urbanismo busca
incessantemente a exceléncia, otimizando recursos, produzindo resultados e gerando
valores significativos para a sociedade paulistana.

Para nortear as ag0es e postura profissional, foram criados os diagramas denominados
Metas de Topo e Fio Orientador, representados nas figuras 1 e 2 respectivamente. Com
isso, nossas decisfes sao pautadas por critérios objetivos e buscam alcancar resultados
alinhados com a Governanca.



* Redugao dos
Gastos.

= Cumprimento das

Metas Orgamentarias.

- Sustentabilidade
Financeira.

« Orientagao para
Estratégia e
Resultados.

+ Coordenagao do
Controle Efetivo.

+ Otimizagao e
Racionalizagao.

( + Adequada aos
Objetivos da
Empresa.

= Capacitada,
Motivada e
Comprometida.

- Retengao do Capital
Intelectual.

+ Integrada com as
Estratégias da

Empresa.

- Disseminagao da
Cultura da
Inovagao.

+ Ambiente Criativo -
Ideagao.

« Solugoes Uteis ao
Negécio.

- Direcionamento do
Capital Intelectual
para Resultados.

FIO ORIENTADOR

1 2 3 4
TRANSPARENGIA

1 l

7 6 5
COLABORAGAO

3.3. Visao e Misséao

Visado: Ser reconhecida local, nacional e internacionalmente como a empresa indutora,
desenvolvedora, gestora e executora de transformagdes urbanas, bem como protetora
da paisagem, do patriménio cultural e ambiental, que contribua para o desenvolvimento
sustentavel da cidade de S&o Paulo.

Missdo: Analisar, planejar, pesquisar, projetar, estruturar, implementar e gerir agées
transformadoras, de maneira a proteger ambientalmente, histérica e culturalmente
sobre o territorio, orientadas pelas politicas publicas de desenvolvimento urbano e da
paisagem definidas pelo interesse da administracéo publica.

Analise SWOT:



financeiros para a
transformacao urbana em

to urbano criadas pelo

ferramentas do arcabouco
reforcam o fomento da

‘missao a partir de uma gestao

0, com a academia e com a
banos em consonancia com a

utros entes governamentais,
) a fonte de recursos para sua

m aporte de recursos das
s Consorciadas, no perimetro

o0s e ambientais integrantes da
rograma de Metas do Municipio,
volvimento Urbano - FUNDURB;
senvolvimento Urbano junto a
garantindo eficacia no uso de
lesenho urbano;

10 urbano como instrumento

3.4.

Fraquezas (W)

Falta de sistematizacao do
empresa e sua consequen
Reduzida sistematizagao d
as areas com necessidade
Falta de uma melhor es
novas ferramentas do PDE (PIU
Urbanistico);
Falta de melhor estrut
aprendizagem e utilizacao
funcionarios;

Contingéncias financeiras e j

Ameacas (T)

T

Possivel descasamen
servigos prestados e a¢
efetivamente auferid
Complexidade na a
integrada entre os or
gestao de projetos
interdisciplinares;
0s investimentos no
empresa sao uma co|
considerando sempre n
legislacdes urbanas,
tecnolégicos e nas a

Interesse Publico subjacente as atividades empresariais

A Sé&o Paulo Urbanismo — SP Urbanismo tem por objetivo fundamental dar suporte e
desenvolver as a¢Bes governamentais voltadas ao planejamento urbano e a promogéo
do desenvolvimento urbano do Municipio de Sao Paulo, para a concretizacdo de
planos e projetos da Administracdo Municipal, compreendendo:

A concepc¢do, a estruturacdo e o acompanhamento da implementacédo de

programas de intervencdo fisico-territoriais de desenvolvimento urbano,
incluindo a proposicao de obras publicas e o preparo de elementos técnicos e
legais para o desenvolvimento de projetos;

e A proposi¢do de normas e diretrizes, bem como a implementacdo de programas
e projetos de reordenamento da paisagem urbana, abrangendo o mobiliario

urbano;

e A gestdo das operacgfes urbanas existentes e das que vierem a ser aprovadas,
elaborando os planos e projetos urbanisticos, os anteprojetos das intervencées
e obras, os estudos relativos aos programas de investimentos, a priorizagéo de
todas as intervengfes e obras, o cronograma de investimentos, a quantidade
de Certificados de Potencial Adicional de Construcdo — CEPAC a serem
emitidos e 0 cronograma de sua emissao para dar suporte aos investimentos;

e A execucédo de obras e intervencdes no ambito das operacdes urbanas e das
operacgfes urbanas consorciadas, sendo responsavel pelo acompanhamento



técnico, gerenciamento, fiscalizagdo e procedimentos de ateste, liquidacédo e
pagamento das despesas contratadas, podendo contratar empresas para
auxilid-la na execucao de suas atribuicdes;

e A elaboracdo ou o acompanhamento dos projetos basicos e executivos das
obras e intervencbes, em especial quando houver impactos urbanisticos ou
integrarem algum plano ou projeto urbanistico;

e O desenvolvimento de projetos e a execucdo de obras e intervengdes com
recursos do Fundo de Desenvolvimento Urbano — FUNDURB;

e A atuacado na aplicacao dos instrumentos urbanisticos e ambientais previstos
na legislacéo federal, estadual e municipal, incluindo a concesséo urbanistica;

o O estabelecimento de parcerias com a iniciativa privada e com outras esferas
de governo para a implantacao de projetos urbanos, utilizando instrumentos de
politica urbana;

¢ A avaliacao de imoveis particulares ou pertencentes a Administracao Municipal
Direta ou Indireta, exceto os que comp&em o seu proprio patriménio.

3.5.  Estrutura Organizacional

i ]',a Cesar Azevedo

PRESIDENTE

Waldir Agnelo Felipe Scigliano

eonardo Medeiros

DIRETOR DAF DIRETOR DEO DIRETOR DPE

No primeiro trimestre de 2022, com a nova gestéo, a Sao Paulo Urbanismo procedeu a
pequenas adequacdes em sua estrutura organizacional, com transferéncia de
geréncias, superintendéncias e nudcleos entre as Diretorias, para melhor adequacgéo
administrativa, que culminou no seguinte organograma:
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3.6. Metas relativas ao desenvolvimento de atividades que atendam aos
objetivos

Para atingir as metas relativas aos objetivos estratégicos e desenvolvimento das
atividades que atendam as politicas publicas executadas pela SP Urbanismo, a
SPUrbanismo revisou seus objetivos estratégicos, que constam no Planejamento
Estratégico para o Compromisso de Desempenho Institucional (CDI 2022-2026) e no
Planejamento Tatico 2022.

Todos os objetivos estratégicos se relacionam diretamente com os indicadores que
norteiam e monitoram a atuacdo da S&o Paulo Urbanismo como instrumento indutor de
transformacgdes publicas urbanisticas. Abaixo, segue sistematizagdo dos indicadores
correlacionados ao objetivo que lhe € relacionado, lembrando que este quadro é
pertencente ao CDI 2022-2026, ratificado pelo Plano Tatico para o ano de 2022:



VALOR OBJETIVO
Ne INDICADOR 2022 DESCRICZ\O INTERPRETACAO PERIODICIDADE | ESTRATEGICO
REVISAO RELACIONADO
Atendimento aos prazos
do cronograma dos
8 Atendimento as etapas estabelecidas nos X
contratos FUNDURB, OS . Quanto maior .
1 . 100% cronogramas e OS dos contratos de prestagdo de Bimestral 1
(Ordens de Servico) dos . . melhor
K servigos assinados pela empresa
contratos SMUL e demais
contratos
Geragao de receitas Crescimento das receitas oriundas das OperagGes
oriundas de Opercdes Urbanas, da contrapartida nos PIU e outros para a .
Quanto maior
2 Urbanas, PIU e outros >0 PMSP melhor Anual 1
instrumentos para a meta = (receitas geradas ano corrente)/(receitas
PMSP geradas ano anterior) -1
Ampliagdo de receitas oriundas de projetos
Numero/Quantidade de estratégicos da SPURBANISMO; .
. . N e Quanto maior
3 Projetos Estratégicos >0 Ampliagdo de modelos de aplicagdo técnica de melhor Anual 1
elaborados solugdes urbano-paisagisticas para intervengdes
pontuais no territorio da cidade
Entrega dos produtos:
1- Aprimoramento da gestdo e
monitoramento das operagdes urbanas;
2- Desenvolvimento de ferramenta para
alocagdo de homem hora por projeto;
4 Aprimorar a gestao da 1 3- Regularizagdo de pendéncias Quanto maior Anual 5
empresa administrativas, juridicas e trabalhistas. melhor
4- Desenvolver mecanismos de comunicagdo
institucional da empresa
A meta sera apurada considerando o
cumprimento integral de cada um destes
produtos tendo eles 0 mesmo peso o célculo
Aprimorar a Gestao de
Recursos Humanos da
empresa por meio do - -
P p. Efetivagdo do Plano de Cargos e Salarios da
reconhecimento e . . ~ .
o cumprindo a exigéncia de promogao de Quanto maior
5 valorizagdo dos 100% L. X Anual 2
) cargos, saldrios e carreira, observadas as melhor
empregados de carreira . . . .
i e questdes legais, trabalhistas e econémicas.
mediante a efetivagdo do
Plano de Cargos e Salarios
(PCS)
Efetivacdo da participagdo .
4 i p pag Manutengdo da garantia de formas de
social parao - . A L .
A N participagdo social e de transparéncias nas Quanto maior
6 | cumprimento da gestdo 100% . ~ . A b Anual 3
. A b decisdes e agdes publicas no dmbito das melhor
democratica no ambito ~ ;
) Operagdes Urbanas da cidade
dos projetos urbanos
) . indice de atendimento de projetos
Grau de Atendimento as | Grau 3 de . ; e .
. solicitados por requerimentos especificos Quanto maior
7 demandas das atendimen Anual 1
pela contratante (1 —regular; 2 —Bom; 3 - melhor
contratadas to .
Otimo)
3.7. Recursos para custeio das politicas publicas

A Sé&o Paulo Urbanismo tem como principal fonte de receitas os contratos firmados com
entes do municipio de S&o Paulo, sendo a Secretaria Municipal de Urbanismo e
Licenciamento — SMUL seu principal cliente, seguido dos percentuais relativos a gestao
financeira das Operagfes Urbanas e Leildes de CEPAC’s, além de receitas de aluguéis
de imdveis proprios. H4, também, a administracdo dos recursos financeiros relativos a
Mobiliario Urbano, Desapropriacfes (venda dos terrenos) e Operacédo Urbana.

Por se tratar de empresa estatal dependente, os recursos séo atrelados ao Orgcamento
Municipal, aprovado pelo Poder Legislativo. Cabe destacar que os recursos do Tesouro




sdo responsaveis por apenas 31,1% do total de despesas cobertas com recursos de
custeio (2.3.1), sendo 38,3% do total de gastos com as despesas com pessoal, portanto,
o valor total orcado nao reflete o total de despesas do ano, pois é necessario manter o
equilibrio fiscal.

Iniciamos o ano de 2022 com um orcamento de R$ 50,9 milhdes, e devido a saldo em
caixa e a necessidade de complementacdes orcamentarias, foram solicitadas alteracdes
por superavit resultando em um orcamento final de R$ 57,9 milhdes, necessarios para
adequacdes para utilizacdo dos recursos provenientes do Mobiliario Urbano e
Desapropriagfes (venda de ativos) além da realizagdo de mais de R$ 5 milhdes de
Movimentacdes Orcamentarias para as devidas coberturas de contratos e folha de
pagamento.

Orcado S . Efetividade
Atualizado -9uidado (%)

B sre %7 6o

* Valores em R$ milhdes
Efetividade até Dez/2022, sofrera alteractes.

Orcado Inicial

3.8. Governanca Corporativa

Governancga Corporativa € um tema multifacetado, principalmente pela natureza e pela
extensdo da responsabilidade de individuos especificos na organizacdo. Um dos
impactos de um sistema de Governanca Corporativa é na eficiéncia econébmica, com
énfase no bem-estar dos acionistas. Em sua esséncia, a Governanga Corporativa tem
como principal objetivo recuperar e garantir a confiabilidade em uma determinada
empresa para 0S seus acionistas, criando um conjunto eficiente de mecanismos, tanto
de incentivos como de monitoramento, a fim de assegurar que o comportamento dos
executivos esteja sempre alinhado com o interesse dos acionistas.

Instancias Internas de Governanca:

Conselho de Administracdo: Orgéo colegiado de orientacdo superior, com atribuicdes
deliberativas e normativas, composto por no minimo 7 (sete) e no maximo 9 (nove)
membros, indicados pela sGcia majoritaria, sendo assegurada a participa¢do de 01 (um)
representante eleito pelos empregados. Compete ao Conselho de Administracdo, em
conjunto com a Diretoria Executiva, a administragdo da SP Urbanismo, nos termos da
Lei e Clausula 82 do Contrato Social.

Conselho Fiscal: Orgéo colegiado responséavel por fiscalizar as acdes praticadas pelos
administradores e examinar e emitir parecer sobre as contas da empresa, nos termos
da lei e da clausula 192 do Contrato Social, constituido por no minimo 3 (trés) e no
méximo 5 (cinco) membros e suplentes em igual numero, indicados pela sOcia
majoritaria.

Diretoria Executiva: Orgdo administrativo colegiado de funcdo executiva, responsavel
pela administracdo diaria da empresa, composta por 5 (cinco) membros,
compreendendo o Diretor Presidente e 4 (quatro) diretores, sendo 01 (um) deles eleito
pelos empregados da Empresa.



Instancias internas de apoio a Governanca:

Geréncia Juridica: Geréncia ligada a Presidéncia da SPUrbanismo e que no exercicio
de 2022 além dos servicos regulares administrativos, consultivos e contenciosos, atuou
também: (i) estruturou, por intermédio de instrumento de parceria, 0 processo de
elaboracdo do Projeto de Intervencdo Urbana do Polo Intermodal Barra Funda, com a
participacdo da Companhia do Metropolitano de Sdo Paulo (Metrd) e da Companhia
Paulista de Trens Metropolitanos (CPTM); (ii) elaborou a modelagem juridica do
Concurso Reinventing Cities Sao Paulo e da parceria firmada com o C40 Cities para sua
viabilizacao; (iii) realizou 0 acompanhamento juridico, com a necessaria adequacao aos
apontamentos do Tribunal de Contas do Municipio de S&o Paulo, dos leildes da 6°
Distribuicdo Publica de Certificados de Potencial Adicional de Construc¢éo da Operacao
Urbana Consorciada Agua Espraiada; e (iv) realizou a atualizacio e a adequacdo da
modelagem juridica da Concessdo do Edificio Martinelli a fim de conforma-la aos
apontamentos do Tribunal de Contas do Municipio de Sao Paulo.

Assessoria de Controle Interno: Em margo/2022 a entdo assessoria de controle
interno passou a denominar-se apenas “Controle Interno”, sendo transferido da Diretoria
Administrativa para Presidéncia da empresa. Em julho de 2022 foi aprovada a Norma
de Procedimento 65.00, regulamentando as atividades de responsabilidade do Controle
Interno, que consiste na andlise das principais situa¢cdes administrativas, contratuais e
or¢camentarias, verificagdo dos fluxos, tramites e prazos existentes, estabelecendo
politicas de incentivo as leis, elaboracdo de normas e regulamentos internos,
acompanhamento do atendimento das demandas da Controladoria Geral do Municipio,
bem como, do Tribunal de Contas do Municipio, do Ministério Publico e das respostas
a outros Orgéos de Controle Externo, do Poder Judiciario e do Poder Legislativo, além
do monitoramento dos principais programas da empresa.

Com o intuito de ofertar sugestdes de melhorias, foi aberto no Sistema Eletrdnico de
Informagéo um ponto destinado exclusivamente ao acompanhamento das demandas
oriundas da Ouvidoria (SP-URB/CI-Ouvidoria).

Por se tratar de ano de eleicdo foi iniciada em julho de 2022 campanha de
conscientizagdo das condutas vedadas para agentes publicos no periodo eleitoral,
reforcando a necessidade de se comportarem de forma ética no exercicio de suas
funcgodes.

Em agosto foi constituido grupo de trabalho (composto por representantes do Controle
Interno, Geréncia Juridica e Nucleo de Tecnologia) para levantamento e mapeamento
dos dados pessoais a serem tratados pela Sdo Paulo Urbanismo, para posterior
elaboracgéo do relatério de impacto a protecéo de dados pessoais.

Instancias externas de apoio a Governanca: Auditoria Externa Independente —
Audimec - Auditores Independentes, Tribunal de Contas do Municipio — TCM, Ministério
Publico, Corregedoria Geral do Municipio — CGM e Camara Municipal;

Instancias externas de apoio a Governanca ligada ao Poder Executivo Municipal:
Secretaria da Fazenda - SF, Departamento de Defesa de Capitais e Haveres do
Municipio — DECAP, Comité de Governanca das Entidades da Administracao Indireta —



COGEAI, Junta Orcamentaria e Financeira - JOF e Conselho Municipal de
Administracao Publica — COMAP.

Comité de Elegibilidade: A verificagdo do cumprimento dos requisitos de capacidade
técnica dos indicados para investidura em cargos publicos € analisada e aprovada pelo
Conselho Municipal de Administracdo Publica — COMAP.

Politica de Governanca Corporativa

Documento que padroniza as melhores praticas de governanga corporativa a serem
adotadas pela SP-Urbanismo, observando-se o0s principios de integridade,
responsabilidade, compromisso, lideranca, transparéncia e accountability. O documento
pode ser acessado na integra clicando aqui.

Politica de Divulgacgéo de Informagdes

Regulamenta os procedimentos adotados para que a SP-Urbanismo alcance elevado
padrdo de transparéncia, de modo a evidenciar, tanto aos acionistas minoritarios como
aos municipes, a observancia de sua missao legal e a persecucdo do principio da
publicidade. O documento pode ser acessado na integra no enderego eletrénico

clicando aqui.

Politica de Transacdo com Partes Relacionadas

Esta politica visa estabelecer regras para assegurar que todas as decisdes envolvendo
transagbes com partes relacionadas e outras situagbes com potencial conflito de
interesses sejam tomadas tendo em vista 0 objeto social e o0s interesses da
SPUrbanismo, de seus sdcios, do Municipio e de seus municipes, sendo que 0s
membros da Diretoria Executiva, Conselho Fiscal e de Administragdo assinam o Termo
de Adesédo a Politica, no momento da investidura no cargo. O documento pode ser
acessado na integra no endereco eletronico clicando aqui.

Cdédigo de Conduta e Integridade

O Cddigo de Conduta e Integridade da SP Urbanismo definiu os principios e valores
éticos da Empresa, o conjunto de condutas esperadas e proibidas na conducao dos
negaocios e no relacionamento com o publico interno e externo, abordando temas como
ética, integridade, conformidade, transparéncia, responsabilidade social e ambiental, e
combate a corrupcao. O documento pode ser acessado na integra no endereco

eletrénico clicando aqui.

Comité De Conduta Integridade: Em setembro/2018 foi criado o Comité cujos
membros séo responsaveis por receber dendncias, investigar, avaliar e julgar as
violagbes ao Codigo de Conduta e Integridade, que se aplica aos membros do Conselho
de Administracdo, do Conselho Fiscal aos membros das Diretorias, aos acionistas,
colaboradores, estagiarios, clientes, fornecedores, prestadores de servigcos e parceiros,
constituindo um compromisso individual e coletivo cumpri-lo em todas as ac¢fes da
Empresa.

Portal da Governanca Corporativa e Transparéncia

Mantendo atualizados o Sitio Eletrénico Institucional da SP Urbanismo e o Portal da
Transparéncia da Prefeitura de S&o Paulo, a empresa tem obtido notas altas nas
avaliagdes do indice de Transparéncia Ativa — ITA.


https://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/upload/desenvolvimento_urbano/sp_urbanismo/PoliticasGovernanca/Politica_de_Governanca_Corporativa_2020_SP-Urb.pdf.
https://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/upload/desenvolvimento_urbano/sp_urbanismo/PoliticasGovernanca/politica_divulgacao_informacaes.pdf
https://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/upload/desenvolvimento_urbano/sp_urbanismo/PoliticasGovernanca/politica_divulgacao_informacaes.pdf
https://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/upload/desenvolvimento_urbano/sp_urbanismo/PoliticasGovernanca/PoliticaTransacaoPartesRelacionadas2021.pdf
https://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/licenciamento/desenvolvimento_urbano/sp_urbanismo/acesso_a_informacao/index.php?p=339180
https://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/upload/desenvolvimento_urbano/sp_urbanismo/diretoria/CodigoConduta/Codigo_de_Conduta_SPUrbanismo_2023.pdf

Normas de Procedimentos Internas

A empresa possui 50 normas internas que regulamentam os mais diversos servicos e
trAmites administrativos internos, como o Regulamento de Licitacbes e Contratos,
Norma para pagamento a credores, Norma para programacao e concessao de férias,
bem como outros temas ligados a administracdo publica, que tem como objetivo
padronizar e garantir que todos os atores estejam envolvidos no processo, garantindo
maior segurancga e confiabilidade no andamento das agdes.

3.9. Remuneracgéo

Os diretores, conselheiros e empregados da SP Urbanismo recebem remuneracéo fixa,
nao havendo pagamento de parcela variavel alinhada aos indicadores de desempenho.
Eventuais lucros obtidos pela Sdo Paulo Urbanismo serdo integralmente retidos e
revertidos ao capital da Empresa. A remuneracdo dos membros da Diretoria Executiva
e dos Conselho de Administracéo e Fiscal é fixada em Assembleia Geral.

A tabela contendo a remuneragdo dos empregados, diretores e Conselhos de
Administracéo e Fiscal estdo disponiveis na pagina da S&o Paulo Urbanismo na internet.
Para acessar, cligue aqui
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3.10. Avaliacdo dos Administradores

Em atendimento a Lei Federal n° 13.303/2016 e de acordo com a orientagdo e
metodologia estabelecidos pelo COGEAI, bem como seguindo as orientagbes do


https://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/licenciamento/desenvolvimento_urbano/sp_urbanismo/acesso_a_informacao/index.php?p=293227

Tribunal de Contas do Municipio, foi disponibilizada a avaliagéo coletiva e individual do
Conselho de Administracdo e da Diretoria Executiva.

Em 2022, conforme os critérios mencionados acima, o resultado final da avaliacdo da
Diretoria Executiva e do Conselho de Administragao ficou no patamar em que a atuagao
dos administradores, de forma colegiada ou individual, foi classificada como satisfatoria.

3.11.

Investimento

Plano De Investimentos

Término

Beneficios

Reforma do 15°
e 16® andar para
adequacdo do
leiaute &
modernizacao
das instalacdes
& equipamentos

Aquisicdo de
Mobilidrio

Curso de
capacitacio,
palesiras,
warshops,
palestras
profissionalizantes
para os
empregados

Janf2022

Janf2022

Janf2022

Dez/2022

Dez/2022

Dez/2026

1.000

300

20

Adequacdo do
leiaute da empresa,
com modernizacio

das instalactes e
equipamentos

Apos a reforma nos
andares da empresa
SEera necessario a
compra de mobilidrio
tais como: cadeiras,
troca de alguns
armarios e masas.
Atuais estio
deterioradas em
funcac do tempo
Realizagdo de
atividades de
aprimoramento e
capacitacio
profissional para os
empregados, nos
termos dos atos
normativos da
empresa e do ACT.

Melhorias internas para a
empresa e bem-estar dos
funcionarios

Este investimento trara maior
bem-estar, seguranca, conforto e
melhores condigbes de trabalho
aos funcionarios

Eventos e palesiras corporativas
para manter os seus
colaboradores engajados, além
de frazer mais conhecimento e
desenvolvimento aos trabalhos.



Investimento M

Aquisicao de
licenca de software  Janf2022
plataforma BIM

Implementagio de
solucbes para a
gestio de
contratos

Janf2022

Modernizacdo do
MNicleo de Memoria Jan/2022
Urbana / Biblioteca

Dez2022

Dez/2023

Dez/2026

1.200

250

600

A plataforma BIM indica em
detalhes o projeto, permitindo
um acompanhamento preciso.

Um projeto & realizado e
executado em fases e,
considerando a precisdo
oferecida pela plataforma BIM,
as formas de andlises e
controles podem ser melhor
detalhadas, garantindo andlises

e controles mais eficienies,
eficazes, rapidos e detalhados.
A somatoria dessas qualidades
ofertadas pela plataforma gera
uma visdo clara do projeto e da

sua execucao, sendo
considerada uma visdo e andlise
estratégica.
Aquisicio de sistema para
gestdo de todos os contratos na
empresa.

Implementacao de sistema de
digitalizacdo do acervo técnico e
disponibilizacao em ambiente
virtual

A plataforma BIM traz como
principais beneficios:
1. Reducdo de custos
2. Maior controle de processos na
empresa
3. Aumento da produtividade
4. Auxilio na reducdo de impacto
ambiental
5. Potencializacdo da interacdo e
do trabalho em equipe.

Aprimorar o acompanhamento de
contratos

Facilitar acesso ao acervo técnico
da biblioteca e memdria urbana,
tanto pelos funcionarios intermos
quanto pela academia, entidades

e sociedade civil que
constantemente solicitam material
para consulta.



