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SAO PAULO URBANISMO
Conselho de Administracao
Rua Libero Badard, 504, 162 andar - Bairro Centro - Sao Paulo/SP - CEP 01008-906
Telefone: 31137517
CARTA ANUAL DE POLITICAS PUBLICAS E GOVERNANCA CORPORATIVA 2024

ANO BASE 2023

Senhores Acionistas e Interessados,

A Carta Anual de Politicas Publicas e Governanca Corporativa da SPUrbanismo é um documento subscrito pelo Conselho
de Administracao, que demonstra os compromissos de realizacao dos objetivos das politicas publicas para atendimento
do interesse coletivo que justificou a criagao da empresa, com definicdo clara dos recursos empregados para esse fim,
bem como dos impactos econémico-financeiros da consecucdo dos objetivos, em conformidade com o art. 82, incisos | e
VI, da Lei Federal n® 13.303/2016.

Esta Carta de Politicas Publicas e Governanca Corporativa 2024, ano base 2023, representa, além de um
instrumento de governanca e conformidade, um compromisso com a transparéncia publica, com publicacdo anual.

1 - Apresentacao e identificacao geral

A SPUrbanismo - SP Urbanismo decorreu da cisdo da Empresa Municipal de Urbanizacao - EMURB e foi criada pela Lei
Municipal n? 15.056, de 08 de dezembro de 2009, sendo atualmente vinculada a Secretaria Municipal de Urbanismo e
Licenciamento - SMUL, da Prefeitura da Cidade de Sao Paulo.

CNPJ: 43.336.288/0001-82

Sede: S&o Paulo/SP

Tipo de Estatal: Empresa Publica Municipal
Tipo societario: Sociedade simples

Tipo de capital: Fechado

Abrangéncia de atuacao: Municipal

Setor de Atuacao: Desenvolvimento Urbano

Em 31 de dezembro de 2023, o capital social da Empresa é formado pelo montante de R$ 245.663.027,00, conforme
demonstrado a seguir:

COMPOSICAO ACIONARIA

Sécia Nimero de | Percentual Capital Capital
quotas de subscrito (R$) Integralizado
Participacao (R$)
PMSP - CNPJ
46.392.130/0001- | 244.511.509 99,53% 244.511.509,00 244.511.509,00
18
SP - Obras - CNPJ
11.958.828.0001- | 1.151.518 0,47% 1.151.518,00 1.151.518,00
73
TOTAL 245.663.027 | 100% 245.663.027,00 | 245.663.027,00

2 - Interesse Publico subjacente as atividades empresariais

2.1 Objetivos

A SPUrbanismo- SP Urbanismo, empresa publica integrante da Administragdo Indireta da Prefeitura da Cidade de Sao
Paulo, tem por objetivo fundamental dar suporte e desenvolver as acdes governamentais voltadas ao planejamento
urbano e a promocao do desenvolvimento urbano do Municipio de Sao Paulo, para a concretizacao de planos e projetos



da Administracao Municipal, compreendendo:

2.1.1 A concepcao, a estruturacao e o acompanhamento da implementacdo de programas de intervencao fisico-
territoriais de desenvolvimento urbano, incluindo a proposicédo de obras publicas e o preparo de elementos técnicos e
legais para o desenvolvimento de projetos;

2.1.2 A proposicdo de normas e diretrizes, bem como a implementacao de programas e projetos de reordenamento da
paisagem urbana, abrangendo o mobilidrio urbano;

2.1.3 A gestao das operacdes urbanas existentes e das que vierem a ser aprovadas, elaborando os planos e projetos
urbanisticos, os anteprojetos das intervencées e obras, os estudos relativos aos programas de investimentos, a
priorizacdo de todas as intervencdes e obras, o cronograma de investimentos, a quantidade de Certificados de Potencial
Adicional de Construcao - CEPAC a serem emitidos e o cronograma de sua emissao para dar suporte aos investimentos;

2.1.4 A execucao de obras e intervencbes no ambito das operacdes urbanas e das operacdes urbanas consorciadas,
sendo responsavel pelo acompanhamento técnico, gerenciamento, fiscalizacdo e procedimentos de ateste, liquidacdo e
pagamento das despesas contratadas, podendo contratar empresas para auxilid-la na execucdo de suas atribuicdes;

2.1.5 A elaboracdo ou o acompanhamento dos projetos basicos e executivos das obras e intervencbes, em especial
quando houver impactos urbanisticos ou integrarem algum plano ou projeto urbanistico;

2.1.6 O desenvolvimento de projetos e a execucdo de obras e intervencdes com recursos do Fundo de
Desenvolvimento Urbano - FUNDURB;

2.1.7 A atuacado na aplicacdo dos instrumentos urbanisticos e ambientais previstos na legislacdo federal, estadual e
municipal, incluindo a concessao urbanistica;

2.1.8 O estabelecimento de parcerias com a iniciativa privada e com outras esferas de governo para a implantacao de
projetos urbanos, utilizando instrumentos de politica urbana;

2.1.9 A avaliacao de imdveis particulares ou pertencentes a Administracdo Municipal Direta ou Indireta, exceto os que
compdem o seu préprio patriménio.

2.2 Visao

Ser reconhecida local, nacional e internacionalmente como a empresa indutora, desenvolvedora, gestora e executora
de transformacdes urbanas, bem como protetora da paisagem, do patrimonio cultural e ambiental, que contribua para o
desenvolvimento sustentavel da cidade de Sao Paulo.

2.3 Missao

Analisar, planejar, pesquisar, projetar, estruturar, implementar e gerir agdes transformadoras, de maneira a proteger
ambientalmente, histérica e culturalmente sobre o territério, orientadas pelas politicas publicas de desenvolvimento
urbano e da paisagem definidas pelo interesse da administracdo publica.

3 - Realizacoes de 2023
PLANO DE | NTERVENCAO URBANA (PIU)

Definidos no Plano Diretor Estratégico (PDE) de 2014, os Planos de Intervencdo Urbana (PIUs) buscam reorganizar, a
longo prazo, o desenvolvimento de &reas subutilizadas e com potencial de transformacdo por toda a cidade.

Para que isso aconteca, esses planos preveem uma série de incentivos para adensar do ponto de vista populacional e
construtivo uma regiao, desenvolver novas atividades econémicas, criar empregos, produzir habitacdo para pessoas de
baixa renda e equipamentos publicos.

Apresentamos abaixo, breve resumo da participacao da SPUrbanismo, em 2023, nos PIUs em desenvolvimento na
cidade:

PIU BARRA FUNDA

Seu objetivo é a implementacdo de acdes voltadas a consecucao do Projeto Polo Intermodal Barra Funda, que visa a
ampliacao e reestruturacao do importante equipamento de transporte a partir da crescente demanda de usuérios e do
aporte de novas linhas de trem e metr6. Para tanto, a proposta é ancorada na reorganizacao e reestruturacao das
areas publicas e na ampliacdo e qualificacdo da infraestrutura de mobilidade e espacos publicos de seu entorno
imediato e adjacéncias. O PIU sera desenvolvido com base na Manifestagao de Interesse Privado - MIP, tendo como
proponentes o Metrd e CPTM.

RESULTADO ESPERADO: Melhora e aumento da acessibilidade, das conexdes entre os setores norte e sul do territério
de intervencdao, na qualificacdo da paisagem urbana e dos espacos publicos, bem como na valorizacdo do patrimdnio
cultural.

Realizacdes de 2023: A partir dos subsidios fornecidos pela SPUrbanismo a Secretaria Municipal de Urbanismo e
Licenciamento, demandante do plano, que constituem o Diagndstico Socioterritorial, Programa de Interesse Publico,
material para publicacdo da consulta publica e relatério contendo a sistematizacdo e devolutiva da consulta, a SMUL



autorizou, em 25 de abril de 2023, a elaboracao do Plano de Intervencao Urbana Polo Barra Funda, o que possibilitou a
continuidade dos trabalhos de desenvolvimento pela SPUrbanismo. Com isso, a Empresa entregou a SMUL relatérios
pertinentes ao perimetro da intervencao, caracteristicas bdsicas da proposta e fase de elaboracao.

PIU MINHOCAO

Tem como objetivo apresentar os 03 (trés) cenarios estabelecidos pelo PDE para o futuro do Elevado Pres. Jodo Goulart,
uma vez determinada a sua desativacdo como via de trafego veicular motorizado.

RESULTADOS ESPERADOS: A documentacdo a ser produzida terd a finalidade de informar a populacdo sobre os
aspectos relacionados a implantacao do parque ou a demolicdo parcial ou total da estrutura, considerando a realizacdo
do plebiscito proposto pelo Decreto Legislativo n. 54 de 09/09/2020 e, ainda, subsidiar a Municipalidade nas tomadas
de decisao afetas a esse evento.

Realizacbes de 2023: A SPUrbanismo realizou encontros técnicos com os gestores da Secretaria Municipal de Urbanismo
e Licenciamento com o objetivo de avancar no desenvolvimento do projeto e obter diretrizes do governo sobre a
viabilidade da abordagem inicialmente proposta. Nas etapas prévias de desenvolvimento do PIU Minhocdo foram
identificados 06 (seis) Eixos Tematicos na elaboracdo dos Planos Setoriais para cada cenario proposto, Mobilidade e
Logistica de implantacdo; Vulnerabilidade Social; Qualificacdo do Habitat; Monitoramento de Impactos e Articulacdo de
Politicas Publicas Setoriais.

PIU ARCO LESTE

Objetiva reunir intervencdes de qualificacdo urbanistica, de incremento da mobilidade, de melhoria no manejo de
sistemas ambientais e de atendimento habitacional, combinadas aos programas voltados a promocao social e
econdmica da populacdo. Completa a disciplina urbanistica do Setor Orla Ferrovidria e Fluvial da MEM, como
demandado pelo PDE, em sucessao aos planos de intervengao urbana do Arco Tamanduatei, do Arco Pinheiros, do Arco
Jurubatuba e do Arco Tieté, j& elaborados pela SP Urbanismo.

RESULTADO ESPERADO: Promover melhoria das condicdes de vida e do desempenho das atividades econémicas das
centralidades locais.

Realizacdes de 2023: A SPUrbanismo continuou o desenvolvimento dos trabalhos iniciados em 2022 e entregou a
Secretaria Municipal de Urbanismo e Licenciamento o relatério de discussdes qualificadas, fruto das reunides técnicas
com o grupo de trabalho criado com representantes técnicos das Secretaria Municipais e a devolutiva das consultas
publicas e reunides realizadas na Subprefeituras, com o objetivo de colher contribuicbes da populacdo para
aprimoramento do trabalho.

PIU EIXOS DE DESENVOLVIMENTO

Seu objetivo é promover transformacdes estruturantes em regides da cidade com potencial para implantacdo de
atividades econémicas, que ampliem a geracao de emprego e renda, e a oferta adequada de servicos, equipamentos e
infraestruturas urbanas, por meio de acdes de desenvolvimento urbano que articulem intervencbées em sistemas
urbanos e sistemas ambientais, qualificacdo de espacgos publicos e da paisagem urbana.

RESULTADO ESPERADO: apresentar estudos técnicos para identificar subsetor elegivel para desenvolvimento de PIU,
dentre aqueles contidos no Setor Eixos de Desenvolvimento da Macroarea de Estruturacdo Metropolitana.

N

Realizacdes de 2023: A SPUrbanismo, apds disponibilizar a Secretaria Municipal de Urbanismo e Licenciamento o
relatério contendo a leitura territorial e identificacdo de dareas, realizou encontros técnicos com os gestores da
Secretaria com o objetivo de avancgar no desenvolvimento do projeto e obter diretrizes do governo sobre a viabilidade
da abordagem inicialmente proposta, bem como obter orientacées quanto a eventual necessidade de revisdo do escopo
do projeto.

PIU ESTRUTURAGAO E MOBILIDADE

Tem como objetivo orientar a estruturacdao da transformacao urbana de forma articulada com o sistema estrutural de
transporte coletivo.

Resultado esperado: promover planejamento integrado no qual as intervencdes de mobilidade decorrentes da futura
implantacdo do sistema possam contribuir para transformacdes urbanisticas, econdmicas e ambientais.

N

Realizacdes de 2023: A SPUrbanismo, apds disponibilizar a Secretaria Municipal de Urbanismo e Licenciamento o
relatério contendo o diagndstico socioambiental, realizou encontros técnicos com os gestores da Secretaria com o



objetivo de avancar no desenvolvimento do projeto e obter diretrizes do governo sobre a viabilidade da abordagem
inicialmente proposta, bem como obter orientacdes quanto a eventual necessidade de revisdo do escopo do projeto.

ASSESSORAMENTO E APOIO TECNICO

Considerando o compromisso publico ao qual a SPUrbanismopossui com seu trabalho, com a municipalidade e com a
populacao paulistana, o trabalho da Empresa nao se encerra quando o projeto é entregue a SMUL, ou ainda quando é
recepcionado pela Camara Municipal para ser convertido em lei.

E importante destacar que a SPUrbanismocontinua seus esforcos ainda que o projeto ja ndo esteja mais sob sua tutela,
sendo realizados acompanhamentos legislativos ao processo, a participacao e contribuicao na elaboracao de reunides
técnicas, debates e audiéncias publicas, o atendimento técnico e também a prestacao de subsidios para ajustes e
modificacées que o municipio apresenta como necessario, além do esclarecimento de dlvidas sobre a proposta ou
ainda sobre os ajustes indicados.

Realizacbes de 2023: O assessoramento e apoio técnico foram realizados nos seguintes planos:
e PIU Arco Pinheiros
Projeto de Lei n°® 427/2019
e AlU Vila Leopoldina
Lei n®. 17.968/2023 Projeto de Lei 427/2019
e AlU Setor Central
Projeto de Lei 712/2020 e Lei 17.844/2022
e AlIU Arco Jurubatuba
Projeto de Lei 204/2018 e Lei n®. 17.965/2023
e Operacado Urbana Consorciada Bairros do Tamanduatei

Lei n2. 18.079/2024

RUAS TEMATICAS

O Projeto de Requalificacdao Urbana das Ruas Tematicas tem como objetivo principal a melhoria da ambiéncia urbana
da via, tornando-a mais atrativa, segura e confortavel para moradores da regido e frequentadores, incluindo a grande
quantidade de turistas que visitam esses locais. Sendo assim, as intervencdes visam reorganizar os espacos e reforcar
a identidade de polos comerciais que, infelizmente, foram fragilizados pelo crescimento exponencial do e-commerce.

Resultado esperado: desenvolver projetos urbanos que busquem promover uma cidade mais sustentavel, resiliente e
inclusiva.

Realizacdes de 2023: no ambito do projeto da Rua das Motos (General Osério) foi elaborado o manual da paisagem, em
complemento ao projeto, com objetivo de valorizar as caracteristicas peculiares do local, para incentivar e orientar os
proprietarios e locatdrios dos imdveis contidos no trecho da intervencao, inspirado no Manual Centro Histérico como
piloto da série Paisagem Paulistana.

TERRITORIOS EDUCADORES

O Programa Territérios Educadores busca a melhoria dos espacos publicos localizados em um sistema local de
equipamentos educacionais, com foco em acdes de seguranca viaria, caminhabilidade e mobilidade ativa, orientados
para a primeira infancia.

A SPUrbanismoé responsavel pela elaboracdo dos projetos para as areas localizadas no Capdo Redondo, Grajaq,
Iguatemi, Itaim Paulista, Jardim Angela, Lajeado, Pedreira e Sao Rafael, como parte da meta 42 do Programa de Metas
da Prefeitura de Sao Paulo.

Além disso, a SPUrbanismo atuou nos Projetos Territério Educador Cidade Tiradentes e Brasilandia.

Resultado esperado: as intervencées visam transformar os espacos publicos para neles induzir o convivio, o
acolhimento e o desenvolvimento cognitivo das criancas que desempenham seus percursos entre moradia e
escola/creche.

Realizacdes de 2023: A SPUrbanismo foi responsavel por desenvolver o escopo do projeto do Territério Educador Cidade
Tiradentes, que contemplou Leitura do Territério, Estudo Preliminar, Anteprojeto, Levantamento Topografico, Projeto



Béasico, Executivo e Material Licitatorio.

BONDE SAO PAULO | VLT

A SPUrbanismo é responsavel pelos Estudos Técnicos Urbanisticos de subsidios a implantacdo do Veiculo Leve sobre
Trilhos como parte do Plano de Requalificacao Urbanistica do Centro de Sao Paulo com Desenvolvimento Orientado ao
Transporte Sustentdvel e também pela Elaboracdo e Compatibilizacdo dos Projetos Basicos do Programa do Urbanismo
Tatico. Um dos principais destaques do projeto é a articulacdo de bairros da regido central, como Bom Retiro e Brés.

Conectados pelo Bonde Sao Paulo, eles serdao integrados mais facilmente a espacos relevantes do ponto de vista
econdmico e cultural, como o Mercado Municipal, Triangulo Histérico, Rua 25 de Marco, Theatro Municipal, Sala Séo
Paulo e Biblioteca Municipal Mario de Andrade.

Propde o desenvolvimento de um trajeto que simule as futuras linhas do VLT, a ser percorrido por um Onibus tatico,
estimulando o carater Iudico-pedagdgico das rotas através da reorganizacao do sistema viario para oferecer melhores
condicOes de transito e seguranca aos pedestres, pinturas de rua ou murais, requalificacdo e ampliacdo de calcadas,
campanhas de ativacdo, intervencdes artisticas, melhorias de iluminacdo publica, arborizacdo e instalacdo de
mobilidrios urbanos, como bancos e totens interativos.

VILA REENCONTRO

O projeto da Vila Reencontro objetiva a elaboracdo de projeto béasico para a implantacao de unidades do Programa Vila
Reencontro, que é um conjunto de acées voltadas a populacdo em situacao de rua, com o objetivo de garantir protecdo
social e promover a saida qualificada da situacao de rua, a partir da oferta de diferentes estratégias de promocao de
direitos, com enfoque no acesso a moradia e na inclusdo produtiva.

Realizacdes de 2023: A SPUrbanismo é responsdvel por desenvolver os projetos bdsicos completos, propondo uma
implantacao de modo a formar areas de convivéncia, tais como patios, pracas e jardins, e equipamentos de apoio como
enfermaria, atendimento, capacitacdo profissional e lavanderia para os residentes. E responsavel também pela
prospeccdo de dreas com potencial para receber novas vilas, realizando andlises quanto a viabilidade e o nimero de
maddulos que poderia comportar.

Até o final de 2023, mais de 150 areas foram prospectadas, nos mais diversos distritos do municipio.

Em 2023 foram desenvolvidas as vilas para 5 dreas do municipio, entre elas Jabaquara, Santo Amaro, Itaquera e
Guaianazes.

BELVEDERE ROOSEVELT

Espaco publico instalado em uma &rea antes subutilizada agora é mais uma oportunidade para convivéncia e lazer da
populacao. O projeto de requalificacdo e a execugdo da obra foram iniciativas da SPUrbanismo.

Realizacbes de 2023: entrega do espaco pelo Prefeito Ricardo Nunes e o Presidente da SPUrbanismo, Cesar Azevedo.

CENTRO DA LAPA

O Projeto de Requalificacdo Urbanistica, Ambiental e Paisagistica do Centro da Lapa visa qualificar a acessibilidade e
mobilidade local e regional, garantindo o atendimento ao deslocamento da populacao na regidao com
seguranca e melhorias na paisagem urbana e implantacao de mobiliario, através da reforma e requalificacdo
de areas publicas do Centro da Lapa, segmentadas em: Passagem Toca da Onca; Passagem 12 de outubro e Entorno do
Mercado da Lapa.

A Sao Paulo Urbanismo é responsavel por desenvolver o Projeto Funcional, Basico e Material Licitatério.

CASA DAS RETORTAS

A SPUrbanismo realizou a avaliacdo ambiental preliminar e investigacdo ambiental confirmatéria para a identificacdo da
atual situacdo ambiental da area de aproximadamente 10.000,00 m? denominada Casa das Retortas, localizada entre
as ruas do Gasémetro x Maria Domitila e da Figueira no distrito do Bras, tendo o Relatério de Analise Preliminar como
produto finalizado.

JARDIM PANTANAL

Tem como objetivo garantir maior seguranca e qualidade de vida a populacdo que reside e frequenta o Jardim Pantanal.

Com esta medida, pretende-se melhorar a acessibilidade local para ambulancias, viaturas e veiculos de coleta
de residuos sélidos, entre outros, além de possibilitar o atendimento pelo sistema de transporte publico e
a implantacao de infraestrutura de saneamento e drenagem, tendo em vista que o local é, atualmente, alvo de
problemas graves de alagamento.

A Sdo Paulo Urbanismo concluiu uma das etapas do projeto, sendo o levantamento planialtimétrico cadastral e
sondagens.



LARGO DA BANANA

A Sao Paulo Urbanismo é responsavel por desenvolver o anteprojeto, projetos basico e executivo e material licitatério.

O objetivo desta intervencéo é requalificar o Largo da Banana através de melhorias nas condi¢cées do espaco
e seu entorno, propiciando seguranca aos usuarios.

O projeto arquiteténico-paisagistico reconhece a importancia do Largo da Banana e pretende contar essa histéria com o
embelezamento e o resgate de uma darea perdida com a construcdo do Viaduto Pacaembu. As diretrizes previstas no
marco regulatério urbano municipal devem ser seguidas nessa intervencao, com destaque para a melhoria da
mobilidade urbana, qualificacao da vida nos bairros e ativacao cultural do espaco publico.

RAP DO CHUVISCO

O projeto se pauta no desenvolvimento de Cobertura e Arquibancada para o local conhecido como Rap do Chuvisco,
area ndo ocupada no Parque do Chuvisco e que é utilizado para atividades recreativas, sendo as apresentacdes de rap
uma das principais atragdes, e pela necessidade de promover maior conforto e atratividade as apresentacoes
artisticas realizadas no local, frequentadas notadamente pela populacdao de maior vulnerabilidade social moradora
das proximidades, como forma a valorizar as manifestagdes culturais da populacao local.

A S3do Paulo Urbanismo é responsavel por desenvolver o anteprojeto, projetos basico e executivo e material licitatério.

EIXO HISTORICO SANTO AMARO

A Requalificacdo Urbanistica do Eixo Histérico de Santo Amaro propde a reestruturacdo e reordenamento fisico dos
calcaddes e espacos vidrios que incluem as ruas Capitdo Tiago Luz, Senador José Bonifacio, Tenente Coronel Carlos da
Silva Aradjo, que passarao a configuracao de via compartilhada. Também serao alvo de remodelacdo o Largo Treze de
Maio, a Praca Salim Farah Maluf e a Praca Doutor Francisco Ferreira Lopes. A reformulacao da pavimentacdo, a
proposta de paisagismo e arborizacdo e distribuicdo de mobilidrio urbano servirdo também para a fortalecer
percepcdao do percurso enquanto eixo histérico, ligando visualmente e funcionalmente os principais
equipamentos e construcoes do centro histérico.

A Sdo Paulo Urbanismo é responsavel por desenvolver o estudo preliminar, projetos bdsico e executivo e material
licitatério.

CICLOPASSARELA JARDIM PANORAMA

O projeto, previsto nos prospectos da Operacao Urbana Faria Lima (OUCFL), permitira a travessia segura de
pedestres e ciclistas sobre o Canal do Rio Pinheiros, vias marginais e Linha 9 - Esmeralda da CPTM, junto a
estacao Berrini. As barreiras constituidas pelo Canal do Rio Pinheiros, linha de trens e vias marginais, impdem para a
cidade a implantacdo de transposicdes, conferindo a esses eixos de travessias especial importancia de conexao vidria
para pedestres e ciclistas notadamente.

A Sdo Paulo Urbanismo é responsavel por desenvolver o estudo conceitual, levantamentos de campo, servicos
geotécnicos, estudos e consolidacdo do projeto funcional, elaboracdo dos projetos bdsicos, projetos executivos e
elaboracao dos estudos ambientais.

AV. DR. ENEAS DE CARVALHO AGUIAR

O projeto se pauta na necessidade de promover, através do desenho urbano, melhorias nas dinamicas espaciais
locais, em beneficio a populacdo que frequenta e trabalha na regidao, de forma segura e acessivel,
particularmente aquela que acessa rotineiramente os equipamentos publicos existentes no local. Durante o
processo projetual, a GDU recebeu a equipe de arquitetos da Fundacdo da Faculdade de Medicina da USP (FFMUSP)
para alinhamentos e prospeccao de necessidades e oportunidades que o local oferece.

A Sao Paulo Urbanismo é responsavel por desenvolver o anteprojeto, projeto bdsico e material licitatério.

ESCADARIAS NOVE DE JULHO

O projeto busca requalificar as Escadarias da Avenida Nove de Julho, de modo apriorizar e dar maior conforto e
seguranca aos pedestres, especialmente no entorno das escadarias situadas junto aos Viadutos Nove de
Julho, Major Quedinho e Martinho Prado, a escadaria que conecta a avenida a Rua Frei Caneca e a escada que
conecta a avenida ao Belvedere Roosevelt.

Tratam-se de areas que dispdem de espacos livres publicos, atualmente vagos ou subutilizados, mas que tém potencial
para servir como espacos de permanéncia e circulacdo de pessoas.

A S3do Paulo Urbanismo é responsavel por desenvolver a andlise regional, caracterizacdo da area, projeto basico e
material licitatério.

LARGO DO LIMAO



O objetivo desta intervengdo é requalificar o Largo do Limao através de melhorias nas condicoes do espaco e
seu entorno, propiciando seguranca aos usuarios.

A Praca Professor Francisco D’Auria, mais conhecida como Largo do Limdo, é um marco na Zona Norte de Sdo Paulo. A
regido é bastante visitada, principalmente por causa das escolas de samba Unidos do Peruche e Mocidade Alegre, além
do Centro de TradicOes Nordestinas, localizado nas proximidades.

A Sao Paulo Urbanismo é responsavel por desenvolver o anteprojeto, projeto basico, executivo e material licitatério.

RUA GRAVATAI

Desenvolvimento de um projeto de requalificacdo para a Rua Gravatai, de forma a qualificar a conexdo entre a drea do
Parque Augusta e a Praca Roosevelt.

A Sao Paulo Urbanismo foi responsavel por desenvolver 3 propostas em nivel de Projeto Funcional para a requalificacdo
da via, segundo diretrizes da SVMA.

LARGO DA BATATA

A S3do Paulo Urbanismo foi responsavel por realizar um diagnéstico das condicdes atuais do Largo da Batata no que
refere aos elementos urbanos paisagisticos, como a integridades dos elementos construidos, nivel de conservacdes dos
elementos histéricos e condicdo ambiental paisagistica do local, de forma a subsidiar a administracdo publica em
recepcionar um possivel edital de Programa de Manifestacdo de Interesse Privado - PMI.

BOULEVARD JK

Boulevard JK é um projeto de requalificacdo do espaco publico da Av. Pres. Juscelino Kubitschek que tem por objetivo
melhorar as condicdes urbanisticas locais, garantindo dinamismo viario, com foco na seguranca e no bem-estar do
pedestre. Através do projeto urbanistico, busca-se qualificar a avenida enquanto eixo de sociabilidade, projeto esse que
deve abranger disciplinas de paisagismo e comunicacao visual, reconfiguracao de calcadas, integracdo de espacos
publicos adjacentes, ordenacao e renovacao de mobilidrio urbano, enterramento as fiacdes elétricas e de redes de
drenagem e demais interferéncias.

O escopo do projeto contemplou Estudo de Trafego, Levantamento Planialtimétrico Cadastral, Sondagens e Estudo
Funcional de Urbanismo, Estudo Funcional de Solucdes Estruturais de Tldnel e Estudo Hidrolégico da Bacia do Cérrego do
Sapateiro.

O projeto foi entregue em dezembro/2023, para posterior inicio do Projeto Basico em 2024.

CONCURSO REIVENTING CITIES

Devido ao sucesso da parceria entre a SP Urbanismo e a rede global de cidades C40 Cities na realizacdao do Concurso
Reinventing Cities Sao Paulo 2022, a C40 convidou a SPUrbanis, para realizar novo concurso, este voltado para
estudantes. Mais conhecida como “Students Reinventing Cities”, a iniciativa busca incentivar os estudantes a
propor ideias de requalificacao urbana. A empresa realizou um levantamento de areas elegiveis ao concurso e,
junto a equipe do C40, selecionou a area objeto de intervencao do concurso de ideias.

O concurso teve 19 (dezenove) equipes inscritas e 6 (seis) propostas de intervencao entregues. A comissao julgadora
foi composta por 5 (cinco) renomados arquitetos e urbanistas, que foram responsdaveis por escolher o vencedor e,
ainda, uma mencao honrosa.

Para o anuncio do vencedor, foi realizada uma cerimonia de premiacdo na sede da Associacdao Comercial de Sao Paulo,
com a participacdo de representantes das instituicdes que selaram o acordo de cooperacao técnica e que entregaram
os certificados aos vencedores.

Visando dar continuidade aos desdobramentos do Concurso Reinventing Cities 2022, que selecionou espagos
publicos livres na cidade que estivessem carentes de requalificacdo de forma a atrair a populacado para desfruta-los e
promover uma cidade mais inclusiva, sustentavel e resiliente, a SPUrbanismo contratou os escritérios vencedores para
desenvolver os projetos basico e executivo das propostas premiadas.

Os contratos foram celebrados em abril/2023 e concluidos em dezembro/2023.

CADERNO DE CRITERIOS E PROPOSTAS DE PAISAGEM

O material foi desenvolvido para dar subsidios para o desenvolvimento de critérios e propostas de ordenamento da
paisagem na Cidade de Sao Paulo para a CPPU, composto por 02 (dois) cadernos contendo:

(i) legislagdes vigentes nacionais e internacionais, a Lei 14.223/2006 e o impacto no ordenamento da paisagem antes e
depois da implantacao da Lei Cidade Limpa €;

(ii) (ii) aspectos fisicos da paisagem da cidade de Sdo Paulo a partir das bacias hidrogréficas e os elementos
estruturadores e referenciais na paisagem da cidade.



CADERNO DE MOBILIARIO URBANO

O Mobilidrio Urbano faz uso do espaco publico, de uso coletivo, serve de apoio as atividades realizadas no espaco e
podem ser caracterizados como bancos (assentos), lixeiras, bebedouros, bancas comerciais, sinalizadores, bicicletario,
sanitarios, abrigos, entre outros. Faz parte dos elementos urbanos, entre outros servicos de interesse publico, como
sinalizacdo, posteamento e dispositivos de protecao. Estudar o que ja foi proposto e/ou implantado ao longo dos anos é
de suma importancia para o Ordenamento da Paisagem. O caderno consolida os modelos e temas variados,
desenvolvidos internamente na SP Urbanismo, da antiga EMURB, e de concursos publicos de diferentes épocas.

SEGURANCA HiDRICA

Acdes realizadas para a Gestdo Saneamento e Aguas e Qualificacdo de Sistemas Ambientais da Cidade de S&o Paulo,
tendo como funcgao:

e Analisar as demandas das Secretarias Publicas referente a situacdes de seguranca hidrica no territério municipal;

« Propor decreto para instituicao da instancia hidrica municipal que se constituiu no decreto 62690/2023;

e Propor a estrutura de funcionamento, do regimento interno, do plano de trabalho para 2024 do comité municipal
de seguranca hidrica;

¢ Contribuir para o plano diretor da Paisagem Urbana e para os PIUs;
e Coordenar a nota técnica do projeto aquatico SP;
e Elaborar termo de referéncia para atualizacao do Plano Municipal de Saneamento para o periodo de 2024/2027;

e Participar dos grupos de trabalho integrados pelo GESP e PMSP para a discussao do processo de alienacao da
SABESP;

e Representar SMUL no Conselho Municipal de Seguranca Hidrica - Portaria SGM 193/2023;
e Participar do GTI - do plano municipal hidroviario.

ASSESSORIA TECNICA CPPU

E competéncia da Assessoria Técnica da CPPU analisar processos e projetos relativos ao desenho urbano e a paisagem,
que proporcionem a requalificacao espacial do ambiente e da paisagem urbana como instrumento indutor da qualidade
de vida na cidade.

Pode definir modelos, parametros e potenciais usos de mobilidrio urbano e de solucdes urbano-paisagisticas aplicaveis
ao tecido urbano, bem como a melhoria de eficiéncia na Elaboracdo e no Desenvolvimento de modelos de atuacao
direta no territério da cidade.

Processos Administrativos analisados no periodo:

Ano 2023: 330 processos

Atendimentos realizados por e-mail (cppu@spurbanismo.sp.gov.br)
Ano 2023: 378 consultas

OPERACOES URBANAS

FARIA LIMA

Principais Intervencgoes:

@ HIS-Coliseu: andamento das obras que se iniciaram em janeiro de 2020 contendo 272 unidades habitacionais: Coliseu
1 com 109 unidades entregues em 20/12/2023; Coliseu 2 com 109 unidades com entrega em 2024 e Coliseu 3 com 54
unidades

@ Inicio dos trabalhos para urbanizacdo do Jardim Panorama

@® Melhoramento urbanistico da avenida Santo Amaro, definicdo das acdes junto as concessiondrias prestadoras de
servico publico para contratacdo de servicos de enterramento e remanejamento das redes. Andamento das
desapropriacdées necessarias para o andamento da intervencao. Obras em andamento

@ Boulevard JK - em andamento a elaboracao de estudos preliminares, andlise critica das informacdes e projetos
disponiveis, consolidagcao do projeto funcional

@ Ciclo passarela Bernardo Goldfarb: Execucdo das obras de implantacdo da ciclo passarela - ordem de inicio em
11/12/2023

AGUA ESPRAIADA

Principais intervencdes:
- Andamento da execucao de habitacdo de interesse social através da SP-Obras, COHAB e SEHAB.



- Construcdo de HIS - aprovada pelo Grupo de Gestao a Modalidade PPP - Participacdo Publico Privada, promovida pela
COHABY/SP.

- Prolongamento da Av. Chucri Zaidan e Ponte Burle Marx - inclui projeto executivo e obras - intervencao liderada pelo
TCM em 22/06/2023. Licitacdo na fase de andlise de recursos.

AGUA BRANCA

e Continuacado do processo de intervencao para o prolongamento e conexado a Av. Auro Soares de Moura Andrade

e Cérrego Agua Branca- Elaboracdo de estudos de bacia, servicos ambientais e projetos basicos e executivos- ordem
de inicio em 15/09/2023

e Cérregos Sumaré e Agua Preta - elaboracdo dos projetos basicos e executivos, para a drenagem complementar
destas Bacias - Licitacdo homologada aguardando reserva de recursos orcamentarios

e Encaminhamento dos processos de licenciamento dos projetos para a execucao de habitacdes social e
equipamentos no Subsetor Al

e HIS - 12 etapa do subsetor Al - Elaboracao e desenvolvimento de projeto executivo completo e execugao das
obras e servicos de engenharia necessarios a realizacdo do empreendimento composto de 728 UH’s, que
constituem a 12 etapa do subsetor Al, quadras “A” e “B” , implantacdo de infraestrutura publica e demais servicos
- ordem de inicio 11/2023 em 05/07/2023

e Lancamento do Guia Pratico da Operacdo Urbana Consorciada Agua Branca (OUCAB) relne orientacdes sobre
como realizar a adesdo. O objetivo do Guia Pratico é facilitar entendimento e aplicacdao do arcabouco legal da
OUCAB, visando atender municipes e técnicos.

LEILAO DE CEPACs

Realizado em 12 de dezembro de 2023 o 12 leildo da 22 distribuicdo de CEPACs da OUCAB, realizado na sede da B3.
Foram vendidos 214.152 CEPACs ofertados pelo Municipio para empreendimentos residenciais no valor de R$ 1.093,42
cada, totalizando a arrecadacao de R$ 234.158.079,84.

Os valores superam em R$ 224,8 milhdes o total obtido no ultimo leildo realizado em 2015, quando apenas 6 mil
CEPACs residenciais foram comercializados em virtude do seu preco elevado para os padrdes da época.

Em 2023 a SPUrbanismo coordenou e secretariou 23 (vinte e trés) encontros de drgaos colegiados (operacdes urbanas
e AlU), dentre eles reunides ordinarias, extraordindrias, técnicas e comissao eleitoral.

Participou também de 3 (trés) audiéncias e 15 (quinze) reunides, relacionadas a tematica de revisdo do Plano Diretor
(contrato N2 05/2022/SMUL).

Organizou 6 (seis) oficinas presenciais na regidao de cada subprefeitura beneficiada pelo Plano de Intervencao Urbana
(PIU) Arco Leste.

Quadro resumo das atividades

EVENTO Reunides Reunides Reunides Comissao nudiengias Oficinas
ordinarias extraordinrias |técnicas Eleitoral

0OU CENTRO 1

0UC AGUA BRANCA 4 A 2

0UC AGUA ESPRAIADA 4

QUC FARIA LIMA 4 1

AIU-SCE 4

PDE 15 3

PIU-ACL 6

OPERACAO URBANA CENTRO

A Operacao Urbana Centro (OUC) foi criada com o objetivo de promover a melhoria e a revalorizacao da area central,
para atrair investimentos imobilidrios, turisticos e culturais e reverter o processo de deterioracdo do centro. Abrange as
regides dos chamados Centro Velho e Centro Novo, bem como parte de bairros histéricos como Glicério, Bras, Bexiga,
Vila Buarque e Santa Ifigénia.

Em 2023 a Operacao Urbana Centro foi revogada e os recursos remanescentes na conta desta Operacao Urbana serao
transferidos para a AlU do Setor Central, sem prejuizo das intervencoes ja aprovadas.

A Area de Intervencdo Urbana (AIU) do Setor Central estd inserida em um perimetro de 2.089 hectares (o equivalente a
2.089 campos de futebol), dividido em dois setores: Setor Centro Histérico, nos distritos da Republica e Sé, e o Setor



Centro Metropolitano, que abrange total ou parcialmente os distritos do Bras, Belém, Pari, Bom Retiro e Santa Cecilia.

Para acompanhar a implantacao das intervencdes da AIU do Setor Central, foi regulamentada, em 29 de marco de
2023, a forma de constituicao do Conselho Gestor coordenado pela Secretaria Municipal de Urbanismo e Licenciamento
com apoio da SP Urbanismo e a participacdo de 6rgaos e entidades da administracdo municipal e da sociedade civil.

CONCESSAO TERRACO MARTINELLI

A Prefeitura de S3o Paulo assinou o contrato de concessao do Terraco Martinelli.

O evento aconteceu na cobertura do Edificio Martinelli e marcou a consolidagdo de um processo iniciado em 2019 pela
Sao Paulo Urbanismo para dar novo uso a espacos do prédio mais iconico do centro da cidade.

Além do terraco localizado no 262 andar, sdo objetos da concessdo os andares 252, 272 e 282 do edificio, além da loja
11, no piso térreo, e do subsolo. Ao todo, sdo 2.570 m2 de area a ser concedida pelo periodo de 15 anos. A concessao
possibilitard a retomada das visitacOes publicas a cobertura com vista de 3602 da cidade, o restauro de todos os
espacos concedidos e a implantacao de melhorias de acessibilidade, seguranca e zeladoria. Todas as intervencdes no
prédio deverao respeitar os parametros urbanisticos, edilicios e de tombamentos vigentes, garantindo acessibilidade
universal.

APRIMORAMENTO DO MODELO DE GESTAO

A Sao Paulo Urbanismo contratou a consultoria da FIA para revisdao e aprimoramento do seu seu modelo de gestao
atual. Como produtos, serao entregues os seguintes estudos:

Revisdao do modelo de gestao

Elaboracao da cadeia de valor

Revisao da estrutura organizacional

Curso de formacao de liderancas

Aprimoramento da governanca de TIC

Elaboracao de solucdes gerenciais para precificacao
Elaboracao mapa de gerenciamento de risco

Plano de comunicacao interna

4 - Metas relativas ao desenvolvimento de atividades que atendam aos objetivos

Para atingir as metas relativas ao desenvolvimento das atividades que atendam as politicas publicas executadas pela
SP Urbanismo, a SPUrbanismo revisou seus objetivos estratégicos, que constam no Planejamento Estratégico para o
Compromisso de Desempenho Institucional (CDI 2022-2026) e no Planejamento Tatico 2023.

OBJETIVO ESTRATEGICO 1: Implementar e estruturar econémica, urbanistica e juridicamente projetos de
desenvolvimento urbano.

Utilizar a expertise do corpo técnico da empresa para estruturar e implementar os projetos que envolvem a
implantagao de programas para a valorizagdo da regiao central, a adequacao das operagdes urbanas consorciadas e
outros instrumentos urbanisticos, melhoria das condicdes de acessibilidade e de circulacdo de pedestres em toda a
cidade, além de intervencdes e obras estratégicas no territério.

OBJETIVO ESTRATEGICO 2: Aprimorar a gestao da empresa e implementar os diversos instrumentos de
intervencao urbana por meio de planos e projetos com os 6rgaos da administracao publica direta e
indireta e setor privado.

Ampliar a eficiéncia da empresa através do equacionamento de passivos administrativos e judiciais, da comunicacao
interna e externa sobre a expertise contida nos trabalhos especializados da empresa, da implantagao de sistemas que
aprimorem a alocacao de recursos humanos da SPURB, da gestdo ativa do patriménio imobilizado da empresa, da
Prefeitura e do desenvolvimento de capital humano do s servidores da SPURB para a utilizagao dos novos instrumentos
de planejamento urbano previstos pela legislacao urbanistica.

OBJETIVO ESTRATEGICO 3: Aprimorar a gestido das operacdes urbanas consorciadas.

Ampliar a eficiéncia na alocacdo de recursos das operacdes urbanas consorciadas, promover monitoramento das acdes
em andamento, avaliagcbes de desempenho e impacto, buscando um maior volume de obras efetivamente viabilizadas
com os recursos captados via CEPAC. Essa melhora na gestdo serd capaz de garantir mais investimentos publicos a
cidade em um menor prazo com uma consequente valorizacao das areas objeto das intervencdes.

Todos os objetivos estratégicos se relacionam diretamente com os indicadores que norteiam e monitoram a atuacao da
SPUrbanismocomo instrumento indutor de transformacdes publicas urbanisticas. Abaixo, seqgue sistematizacdo dos
indicadores correlacionados ao objetivo que |he é relacionado, lembrando que este quadro é pertencente ao CDI 2022-
2026, ratificado pelo Plano Tatico para o ano de 2023:



Em 2023, consolidada a revisdo do Planejamento Tatico para o biénio 2023/2024, firmamos o seguinte compromisso de
realizacles:

n°® META BENEFICIOS OBJETIVO ESTRATEGICO RELACIONAI

52 Aprimorar a gestdo da empresa e implementar os diversos
instrumentos de intervengdo urbana por meio de planos e
projetos com 6rgédos da administracéo publica direta e indireta e
setor privado

5.2 Aprimorar a gestdo da empresa e implementar os diversos
Criagéo de Sistema Operacional e Banco de Dados paraAcesso facilitado aos funcionarios da SP Urbanismo e tambéminstrumentos de intervengédo urbana por meio de planos e
disponibilizagéo virtual do acervo técnico ao publico em geral para consulta do acervo técnico. projetos com os 6rgdos da administragdo publica direta e
indireta e setor privado.

Agilidade de adequagéo aos objetivos da gestéo no atendimento’
as diversas d das surgidas ou por ventura alteradas em
fungédo de fatores externos aos contratos

Aplicagédo de ferr para al do de hora
por projeto

51 Implementar e estruturar econémica, urbanistica e
Alinhar os recursos humanos da Empresa a sua missdo atualjuridicamente projetos de desenvolvimento urbano.
Resfruturacdo dos Recursos Humanos da Empresaap6s novas atribuicGes, bem como & definicdo de novos5.2 Aprimorar a gestdo da empresa e implementar os diversos
3 visando a adequacgéo do quadro de empregados as novasinstrumentos urbanisticos e regulagdes apés PDE 2021, além,instrumentos de interven¢do urbana por meio de planos e
atribuices da empresa (Dec. 60040/20) ainda, da necessaria organizacéo administrativa e otimizag&o deprojetos com os o¢rgdos da administragéo publica direta e
recursos internos. indireta e setor privado

5.3 Aprimorar a gestdo das OperagGes Urbanas Consorciadas

Agilidade de adequacgéo aos objetivos da gestéo no atendimento

as diversas demandas surgidas no &mbito da execugdo de 4

Estruturagéo de intervengdes e realizagéo de obras para a Implementar e estruturar econémica, urbanistica e

4 administragéo direta e indireta 0bras ¢ servigos com recursos provenientes do Fundo Mu"i':ipal'urridicamenle rojetos de desenvolvimento urbano
¢ de Desenvolvimento Urbano — FUNDURB, bem como de outras' proj :
fontes legais.
Realizagédo de encontros para dialogos da sociedade e o
5 poder publico na forma de reunies com a efefivagédo daConhecimento proporcionado sobre os valores e prioridades das‘s_3 Aprimorar a gestdo das Operagdes Urbanas Consorciadas

participagdo social para o cumprimento da gestdocomunidades e da sociedade em geral.
democratica no ambito dos projetos urbanos

n°® META BENEFICIOS OBJETIVO ESTRATEGICO RELACIONAI

Equilibrar a relagéo emprego moradia / territérios com habitagdo
para variados perfis socioeconémicos / estimulo a
empreendimentos de HIS / melhoria na sustentabilidade
ambiental urbana / aumento de areas livres e de arborizagéo
urbana / qualificagéo de redes de mobilidade ndo motorizada

Projetos de Interveng&o Urbana - PIUs, AlU's, AEL's,
Operagoes Urbanas e outros projetos urbanos

5.1 Implementar e estruturar econémica, urbanistica e
juridicamente projetos de desenvolimento urbano.

Estimular o adensamento populacional / Ocupar iméveis

subutilizados / estimular empreendimentos de HIS / atender

demandas de movimentos sociais / priorizar agoes de zeladoria /5.1 Implementar e estruturar econémica, urbanistica e
qualificar o espaco publico / melhoria na sustentabilidade juridicamente projetos de desenvolimento urbano.
ambiental urbana / qualificagéo de redes de mobilidade n&o

motorizada.

7 Programa de Estruturagéo da Area Central

Requalificagdo espacial do ambiente e da paisagem urbana;
Definigdo de modelos, parametros e potenciais usos de

Ci pcdo e d imento de projetos de desenho A « C S . P
I o . mobilidrio urbano e de solugdes urbano-paisagisticas aplicaveis 5.1 Implementar e estruturar econémica, urbanistica e
8 urbanos, e de remo da de ) : I ~ - ;
L v ao tecido urbano; Melhoria de eficiénciana Elaboragéo e no juridicamente projetos de desenvoimento urbano.
forma estratégica X P e
Desenvolvimento de modelos de atuacéo direta no territério da
cidade
Programa de Monitoramento da Implementagéo de
Operacgdes Urbanas e Projetos Urbanos, com o Padronizagédo das informagées; Acesso publico e maior
9  desenvolvimento dos meios e formas de divulgagdo de transparéncia nas informagdes quando ao andamento das 5.3 Aprimorar a gestédo das Operagdes Urbanas Consorciadas

informagdes da implementagéo de Operagdes Urbanas e operagGes urbanas nos periodos analisados;
Projetos Urbanos

10 Assessoria a CPPU com o acompanhamento e apoio Definicéio de modelos, parametros e caracteristicas do desenho 5.1 Implementar e estruturar econémica, urbanistica e
técnico e elaboragdo de relatorios de deliberagédo da paisagem urbana. juridicamente projetos de desenvolvimento urbano.
. . . Requalificagdo espacial do ambiente e da paisagem urbana
A 1 |t
11 Paisa e:]e pro ao D Urbana & a como instrumento indutor da qualidade de vida na cidade; 5.1 Implementar e estruturar econdmica, urbanistica e
9 Definigéo de modelos, parametros da e caracteristicas do juridicamente projetos de desenvolimento urbano.
desenho e da paisagem urbana
Aprimorar a Gestdo de Recursos Humanos da empresa 5.2 Aprimorar a gestdo da empresa e implementar os diversos
19 por meio do reconhecimento e valorizagdo dos instrumentos de interveng&o urbana por meio de planos e
empregados de carreira mediante a efetivagédo do Plano projetos com os 6rgéos da administragéo publica direta e
de Cargos e Salarios (PCS) indireta e setor privado.

INVESTIMENTOS | PLANO TATICO 2023



OBJETIVO ESTRATEGICO

o - .
N INVESTIMENTO DESCRICAO BENEFICIOS RELACIONADO
o o
Reforr_na g 1.5 pilsganiny para_ Adequagdo do leiaute da empresa, com modernizag&o das instalagdes e | Melhorias internas para a empresa e bem estar dos
6 | adequacéo do leiaute e modernizagdo " P
B . equipamentos. funcionérios
das inst e tos
Apés a reforma nos andares da empresa seréd necessario compra de Este investimento trara maior bem estar, seguranga,
7 Aquisicdo de Mobiliario mobiliario tais como: cadeiras, froca de alguns armarios e mesas. Atuais conforto e melhores condigdes de trabalho aos
estéio deterioradas em fungéo do tempo de uso funcionarios
Curso de capacitagédo, palestras, Realizacdo de atividades de aprimoramento e capacitagéo profissional |Eventos e palesiras corporativas para manter os seus
8 |workshops, palestras profissionalizantes para os empregados, nos termos dos atos normativos da empresa e do colaboradores engajados, além de frazer mais

para os empregados

ACT.

conhecimento e d 20s 1r

Aquisicdo de hardware e de software
plataforma BIM

A plataforma BIM indica em detalhes o projeto, permitindo um
acompanhamento preciso. Um projeto é realizado e executado em fases
e, considerando a preciséo oferecida pela plataforma BIM, as formas de
analises e controles podem ser melhor detalhadas, garantindo andlises e

controles mais eficientes, eficazes, rapidos e detalhados. A somatdria
dessas qualidades ofertadas pela plataforma gera uma viséo clara do
projeto e da sua execugdo, sendo considerada uma visdo e analise
estratégica

A plataforma BIM traz como principais beneficios: 1
Redugéo de custos 2. Maior confrole de processos na
empresa 3. Aumento da produtividade 4. Auxilio na
redugédo de impacto ambiental 5. Potencializagdo da
interagéo e do frabalho em equipe.

5.2 Aprimorar a gestdo da
empresa e implementar os
diversos instrumentos de
intervencdo urbana por meio de
planos e projetos com os orgdos
da administrac&o piblica direta e
indireta e setor privado.

Implementagéo de solugbes paraa
gestdo de contratos

Aquisigéo de sistema para gestdo de todos os contratos na empresa.

Aprimorar o acompanhamento de contratos

Modernizagdo do Nucleo de Memoria
Urbana / Biblioteca

Implementagéo de sistema de digitalizagéo do acervo técnico e
disponibilizagdo em ambiente virtual

Facilitar acesso ao acervo técnico da biblioteca e

memodria urbana, tanto pelos funcionérios internos

quanto pela academia, entidades e sociedade civil
que constantemente solicitam material para consulta

Implementagido de solugdes para
controle interno de processos
administrativos.

Implementag&o de sistema de controle de processos administrativos
tramitados internamente na Empresa.

Registrar de forma unificada todos os processos
tramitados internamente, facilitando a consulta por
todas as areas da Empresa.

Modernizacdo do Parque Tecnoloégico

Arquisi¢éo de equipamentos eletro-eletrénicos e servidor de arquivos

IAtualizagéo e modernizag&o do pargue tecnoldgico dal
Empresa, a fim de aprimorar e agilizar os servigos
prestados

OUTROS INVESTIMENTOS REALIZADOS | 2023

INVESTIMENTOS EM
TECNOLOGIA DA
INFORMAGCAO

INVESTIMENTOS EM
INFRAESTRUTURA

i, Acesso & Rede PSP

tch - Ativas de Reds

Lavagem e higieni. o de Persiana e sofis

Gack A ek A olection - 54 Mesea

Persianas Blackout para audibdnio & Presidéncia Rasdar Empresaral

o Jateado na salas de Chefia

(75" polegadas), Suporte & Antena - Presidéncia

departanmentsl

para cracha perscnalizados

ngho e Suporte

Reforma a readequacie de layout R51.500.000,00
L truties

Banco de Horss

INYESTIMENTO TOT

R$ 1.799.189,10

INVESTIMENTO TOTAL: R51.047.277.69

5 - Recursos para custeio das politicas publicas

N

Os recursos, que permitem a SPUrbanismo cumprir sua missdo e realizar os investimentos necessarios em sua
estrutura, sdao oriundos de contratos para prestacao de servicos de consultoria, assessoramento e elaboracdo de
projetos relacionados a arquitetura e urbanismo com a Cidade de Sao Paulo, em especial com a Secretaria e Urbanismo
e Licenciamento - SMUL, pelo gerenciamento de Operacbes Urbanas e por subvencdes econémicas aprovadas junto a
Secretaria Municipal de Fazenda. Por se tratar de empresa estatal dependente, os recursos sao atrelados ao Orcamento
Municipal, aprovado pelo Poder Legislativo, tendo, no exercicio de 2023 o orgamento aprovado no montante de R$
50.959.671,00.

6 - Estrutura de Governanca Corporativa

A SPUrbanismo segue com rigor as boas praticas de governanca corporativa, nos termos da Lei Federal 13.303/2016,



possuindo politicas de transparéncia, transacdao com partes relacionadas, divulgacao de informacdes relevantes e
resultados, bem como regimento interno da empresa, cédigo de conduta e integridade e canal de denuncias.

A Empresa possui os seguintes agentes responsdveis pelo constante aprimoramento do sistema de governanca
corporativa, além dos érgdos fiscalizadores externos (Tribunal de Contas do Municipio, Ministério Publico e Poder
Judicidrio):

6.1 Conselho de Administracao

Orgéo colegiado de orientacdo superior, com atribuicdes deliberativas e normativas, composto por no minimo 7 (sete) e
no maximo 9 (nove) membros, indicados pela sécia majoritdria, sendo assegurada a participacdo de 01 (um)
representante eleito pelos empregados.

Compete ao Conselho de Administracao, em conjunto com a Diretoria Executiva, a administracao da SP Urbanismo, nos
termos da Lei e Clausula 82 do Contrato Social.

6.2 Conselho Fiscal

Orgéo colegiado responsavel por fiscalizar as agdes praticadas pelos administradores e examinar e emitir parecer sobre
as contas da empresa, nos termos da lei e da cldusula 192 do Contrato Social, constituido por no minimo 3 (trés) e no
maximo 5 (cinco) membros e suplentes em igual nimero, indicados pela sécia majoritaria.

6.3 Diretoria Executiva

Orgdo administrativo colegiado de funcdo executiva, responsavel pela administracdo diaria da empresa, composta por 5
(cinco) membros, compreendendo o Diretor Presidente e 4 (quatro) diretores, sendo 01 (um) deles eleito pelos
empregados da Empresa.

6.4 Controle Interno

Responsavel designado para o controle interno, a quem cabe a articulacdo necessaria a efetivacdo das atividades
referidas no artigo 42 do Decreto Municipal n? 59.496/2020 e a pertinente interligagdo com a Controladoria Geral do
Municipio.

6.5 Comité de Elegibilidade

A verificacdo do cumprimento dos requisitos de capacidade técnica dos indicados para investidura em cargos publicos é
analisada e aprovada pelo Conselho Municipal de Administracao Publica - COMAP.

6.6 Auditoria Independente
Empresa contratada anualmente para auditoria independente das contas da Empresa.

7 - Remuneracao

Os diretores, conselheiros e empregados da SP Urbanismo recebem remuneracao fixa, ndo havendo pagamento de
parcela varidvel alinhada aos indicadores de desempenho. Eventuais lucros obtidos pela SPUrbanismo serao
integralmente retidos e revertidos ao capital da Empresa. A remuneracdo dos membros da Diretoria Executiva e dos
Conselho de Administracao e Fiscal é fixada em Assembleia Geral.

A tabela contendo a remuneracao dos empregados, diretores e Conselhos de Administracao e Fiscal estdo disponiveis
na pagina da SPUrbanismo na internet: https://transparencia.prefeitura.sp.gov.br/

8 - Avaliacao dos Administradores

Em atendimento a Lei Federal n2 13.303/2016 e de acordo com a orientagao e metodologia estabelecidos pelo COGEAI,
bem como seguindo as orientacées do Tribunal de Contas do Municipio, foi disponibilizada a avaliacdo coletiva e
individual do Conselho de Administracao e da Diretoria Executiva.

Em 2023, conforme os critérios mencionados acima, o resultado final da avaliacdo da Diretoria Executiva e do Conselho
de Administracao ficou no patamar em que a atuacao dos administradores, de forma colegiada ou individual, foi
classificada como satisfatéria.

Sao Paulo, 17 de julho de 2024.



Lucio dos Santos Costa
Presidente do Conselho de Administracao

Lucio dos Santos Costa
Conselheiro(a)
Em 02/09/2025, as 11:32.

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site http://processos.prefeitura.sp.gov.br, informando o cédigo verificador
141643264 e o cdédigo CRC E4505CCE.
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