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PAUTA: I. Verificacdo de Presenca; Il. Aprovacao da ata da 442 Reunido Ordinaria do Grupo de
Gestdo da Operacdo Urbana Consorciada Agua Branca (31/03/2025); ORDEM DO DIA: I. Aspectos

Financeiros; Il. Andamento das intervengdes; lll. Informe: reunido no Ministério Publico;

No dia 30 de junho de 2025, as 17h00 reuniu-se no Auditdrio da SP Urbanismo para a 452 Reunido
Ordinaria do Grupo de Gestdo da Operacdo Urbana Consorciada Agua Branca (GGOUCAB), os
convidados, os técnicos da Prefeitura Municipal de Sdo Paulo (PMSP) e os Representantes do

GGOUCAB, listados ao final desta Ata.

Com a devida autorizagao da Coordenadora do GGOUCAB, Sra. Elisabete Franga representante
titular da Secretaria Municipal de Urbanismo e Licenciamento (SMUL), o Sr. André Gongalves dos
Ramos representante titular da Sdo Paulo Urbanismo (SP Urbanismo), deu inicio a reunido as
17h10 seguindo a pauta estabelecida: (l) Verificacdo de Presenca, (ll) submeteu a votacdo a
aprovac¢dao da minuta da ata da 442 Reunido Ordindria do GGOUCAB, apds as correcdes
necessarias, a ata foi aprovada por unanimidade. Durante a reunido, o Sr. Eduardo Della Mana
(representante suplente do Sindicato das Empresas de Compra, Venda, Locacao e Administragao
de Imdveis de Sdo Paulo - SECOVI), manifestou-se para destacar dois pontos relevantes fora da
pauta: sendo o primeiro deles sobre o Regimento Interno, recordou que, na reunido ordinaria
anterior, foi sugerida uma eventual revisdo pontual no regimento interno do Grupo de Gestao.
Questionou se ja foi constituido um grupo de trabalho interno para tratar do tema e como a
coordenacdo esta conduzindo esse encaminhamento, e por ultimo, considerou o mais
importante, alertou que a autorizacdo da segunda distribuicdo de CEPAC's, aprovada pela CVM,
vence em meados de novembro de 2025, impossibilitando a realizagao de novos leildes, a partir
dessa data serd necessario contratar um novo estudo de viabilidade econ6mico-financeiro e
submetido ao Grupo de Gestdo. Destacou a importancia de se promover novo leildo antes do
vencimento, apontando demanda potencial de cerca de 25 mil CEPAC’s ndo residenciais e até 30
mil residenciais. O Sr. André Gongalves dos Ramos, agradeceu o representante e esclareceu
sobre o regimento interno para uma eventual revisdao futura. Relembrou-se que, na ultima
reunido, realizada em um dia chuvoso, a representante Jupira Cauhy questionou a possibilidade
de aguardar alguns minutos antes do inicio dos trabalhos. Destacou-se que o regimento atual
ndo dispde de previsdo legal que permita tal adiamento por condi¢des climaticas. Informou-se

gue, até o momento, ndo ha grupo de trabalho formalmente constituido para tratar do tema,
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além de tratativas internas da SP Urbanismo. Assim que esta compilar uma proposta, o tema sera
trazido ao Grupo de Gestdo para deliberacdo ou para eventual formacdo de um subgrupo
responsavel pelos ajustes, que poderado ser de maior ou menor escala, como o caso citado da
chuva. A Sra. Jupira Cauhy (representante titular dos moradores/trabalhadores do perimetro)
reiterou, como ja feito nas atas anteriores e em todas as reunides desde dezembro de 2023, a
solicitacao de realizagao de uma reuniao extraordindria exclusiva para discutir o uso dos recursos
provenientes da venda de CEPAC’s. Destacou a existéncia de valores oriundos de leil6es passados
gue ainda ndo foram utilizados e a paralisacdo de projetos importantes. Reforcou a necessidade
de que, ao final da presente reunido, seja definida uma data especifica para tratar exclusivamente
desse tema. A Sra. Marcia Ananias de Araujo (representante suplente dos
moradores/trabalhadores do perimetro) solicitou que seja incluida na pauta das reunides a
atualiza¢do do status da ligacdo da Rua Torres da Barra com a Rua Capitdo Francisco, destacando
gue o projeto ja possui verba destinada. Refor¢cou a importancia de que o tema conste de forma
recorrente nas pautas, sem necessidade de novas solicita¢des a cada reunido. Em resposta, o Sr.
André Gongalves dos Ramos informou que havera um informe especifico ao final da reunido
sobre o andamento desse projeto. O Sr. Eduardo Della Mana pediu a palavra e solicitou que seja
comentado sobre o eventual novo leildo do CEPAC. O Sr. André Gongalves dos Ramos informou
gue levara a solicitagao ao conhecimento da diretoria da SP Urbanismo e dos demais secretarios.
Foi sugerido, ainda, que o encaminhamento possa ser feito por e-mail, para agilizar a tramitacao
sem necessidade de convocacdo de nova reunido. Dando continuidade ao item | da Ordem do
Dia, a palavra foi concedida a Sra. Maria de Fatima Niy (analista administrativa da SP Urbanismo)
para apresentar a atualizacdo dos Aspectos Financeiros, abrangendo o Quadro Financeiro e
Execucdo Orgcamentaria até abril de 2025. A apresentacao foi realizada de forma resumida, uma
vez que a planilha detalhada foi previamente enviada junto a Convocac¢do. O Sr. Eduardo Della
Mana agradeceu a apresentacdo da Sra. Maria de Fatima Niy, destacou que foi exibido o slide
gue trata da desvinculacdo da receita financeira. Destacou-se que, embora existam contas
antigas sem incidéncia de desvinculagao, as receitas provenientes da venda de CEPAC’s estdo
sujeitas as regras do Decreto n2 57.380/2016. Foi alertado que a permanéncia prolongada de
recursos parados em conta pode acarretar a desvinculacdo financeira, impactando

negativamente a operacao urbana. Enfatizou-se a necessidade de agilizar a execucao das obras
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para evitar a perda de recursos vinculados. O Sr. André Gongalves dos Ramos prosseguiu com o
item Il da pauta referente a drenagem do Cérrego Agua Preta e ao andamento das intervengdes
associadas, incluindo: drenagem complementar do cérrego Agua Preta, prolongamento da
Avenida Auro Soares de Moura Andrade e ligacdo vidria Pirituba-Lapa. As apresentacdes foram
conduzidas pela Sra. Julia Coelho Dourado (representante suplente da SP/Obras) iniciou a
apresentacdo com o projeto de prolongamento e conexdes da Avenida Auro Soares de Moura
Andrade teve suas tratativas retomadas, com foco na compatibilizagdo do projeto junto ao
Governo do Estado de S3o Paulo. Contudo, os estudos ambientais ainda ndo possuem
autorizacdo, em razdao da suspensdao do contrato vigente, aguardando diretrizes da SP
Urbanismo. O andamento do projeto permanece condicionado a definicdo de diretrizes
especificas para o territorio, que ainda ndo foram atualizadas pelos érgaos competentes. A Sra.
Jupira Cauhy solicitou a palavra para tratar da apresentagdao do prolongamento da Av. Auro
Soares de Moura Andrade. Ressaltou que existem dois processos no SEl, de 2020 e 2025, e
relembrou que, na 392 reunido (11/12/2023), foi informado que ndo haveria passagem
subterranea, mas sim a possibilidade de um viaduto. Na ocasido, foi registrada preocupacao dela
e de outros membros, inclusive do poder publico quanto a implantagdao de um viaduto no local.
Afirmou que a sociedade civil ndo considera o viaduto uma prioridade e questionou a auséncia
de informacdes sobre os estudos prometidos. Mencionou ainda que, desde entdo, o Governo do
Estado anunciou a criacdo do Trem Intercidades (TIC), cuja implantacdo afetaria diretamente a
area prevista para o alargamento da via e da superestacdo Agua Branca, o que, em sua avaliac3o,
torna o viaduto ainda mais desnecessario. Apontou que viu projetos de alternativas de viaduto
em materiais da SP Urbanismo, mas que tais informacdes ndo foram apresentadas nas reunides
anteriores nem nesta. Ressaltou preocupacado quanto a falta de comunicagao e transparéncia em
relacdo as decisdoes que vém sendo tomadas, e questionou quais discussdes tém ocorrido com o
Governo do Estado, considerando que este grupo ja manifestou posicao contraria ao viaduto,
salvo se fossem previamente apresentadas justificativas técnicas adequadas, incluindo as
eventuais alternativas existentes (mencionando que ha pelo menos quatro ou cinco projetos
alternativos) e, questionou: quem esta pagando o desenvolvimento desses projetos de viaduto?
Sdo recursos da Operacdo Urbana? A SP Urbanismo ou SP/Obras estdo custeando? Quem paga

pelas horas de trabalho e elaboragdo dos projetos? Citou o Processo SEI n2 7910.2025/000067-
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91 2, que contém estudos da CET de 2024, mas que estariam desatualizados diante das novas
92  diretrizes do Governo do Estado. Expressou receio de que projetos estejam sendo desenvolvidos
93 com recursos publicos, sem transparéncia e ja em desacordo com as atuais decisdes estaduais.
94  Reforcou que qualquer intervencdo de grande porte no territério exige estudos, audiéncia
95 publica e envolvimento do Grupo de Gestdo. Por fim, solicitou mais transparéncia e
96 responsabilidade na conducdo dos projetos, especialmente se forem custeados com recursos da
97 Operagdo Urbana. Inscrita também para manifestacdo, a Sra. Paula Freire Santoro
98 (representante titular da Faculdade de Arquitetura e Urbanismo — FAU-USP) solicitou a palavra e
99 registrou o seguinte questionamento: “Eu tenho uma pergunta bem rdpida: que diretrizes sdo
100 essas que a gente estd aguardando da SP Urbanismo e por que elas ainda ndo sairam?” A Sra.
101  Julia Coelho Dourado informou que responderia as perguntas de forma completa. Esclareceu
102  que asdiretrizes mencionadas referem-se ao Governo do Estado, tendo em vista que a passagem
103  subterranea ndo serd mais possivel, o que motivou o inicio dos estudos sobre a implantacdo de
104  umviaduto. Informou que as diretrizes estao sendo aguardadas por parte da SP Urbanismo e que
105 a SP/Obras ainda ndo tem conhecimento pleno sobre elas. Ressaltou que tais diretrizes sdo
106  necessdrias para firmar eventual acordo com o Estado. Sobre os valores envolvidos, indicou que
107 a SP Urbanismo podera prestar esclarecimentos mais detalhados. A Sra. Paula Freire Santoro
108 reforcou o questionamento: “Quais sGo as diretrizes? Eles estdo estudando alternativas de
109 projeto? Existem projetos sendo feitos?” O Sr. André Gongalves dos Ramos esclareceu que, no
110 momento, ndo ha valores sendo pagos e que o que existe sdo diretrizes iniciais, ainda sem
111  contrata¢do formal ou definicdo de custos. Em seguida, passou a palavra ao Sr. Eduardo Della
112  Mana que questionou: “Que departamento da SP Urbanismo estd encarregado de estabelecer e
113  apresentar essas eventuais diretrizes?”. O Sr. André Gongalves dos Ramos respondeu que, no
114 momento, ndo saberia precisar exatamente qual departamento é responsdvel, mas informou que
115 a SP Urbanismo possui a Diretoria de Desenvolvimento Urbano, a Diretoria de Operacgdes e a de
116 Infraestrutura, esta Ultima por ele representada. Acrescentou que, como a diretriz ndo estd sob
117 sua responsabilidade, presume que esteja sob a responsabilidade da Diretoria de
118 Desenvolvimento Urbano (DDU), que contempla o departamento de projetos. A Sra. Julia Coelho
119 Dourado deu continuidade & apresenta¢do, abordando o projeto do Cérrego Agua Preta e

120  Sumaré e as obras complementares de drenagem. Informou que o projeto foi entregue do trecho
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121  junto a Estacdo Pompéia da Linha 6 e estd aguardando revisdo por parte do Governo do Estado
122 e da empresa responsavel pela execucdo da obra da Linha 6. Os demais trechos encontram-se
123 em andamento. Quanto as interferéncias relacionadas ao convénio, mencionou que a minuta
124  estd emfase de revisdo. Sobre a questdao ambiental, informou que haverd um novo licenciamento
125 e que aSP/Obras esta aguardando a finalizacdo dos projetos para consultar a Secretaria do Verde
126 e do Meio Ambiente. Indicou que os produtos ambientais estardo contemplados no Contrato n?
127 101/SPObras/2024. Referente as dreas contaminadas, esclareceu que se trata de um passivo das
128 obras de 2016 (Auto Posto Sorriso) e que esta sendo aguardado o desbloqueio de recursos da
129  OUCAB, conforme Processo SEI n2 7910.2022/0001630-5. A Sra. Jupira Cauhy questionou: “Eu
130 ndo entendi, que bloqueio de recursos é esse? Esse local é onde estd a Praga Raizes da Pompéia.”
131 A Sra. Maria de Fatima Niy esclareceu que, quando foi realizado o desbloqueio dos recursos de
132  outorga, ndo houve liberagdo para esse objeto especifico, ou seja, o componente ambiental ndo
133  foicontemplado. Acrescentou: “Pelo que eu entendi, acho que SP/Obras estd fazendo esse pedido
134  de desbloqueio.” Dando continuidade a apresentacdo, a Sra. Julia Coelho Dourado informou que
135 no Cérrego Agua Branca foram realizadas reunides técnicas e vistorias no local. O contrato do
136  projeto encontra-se suspenso no momento, mas estdo sendo tomadas providéncias para sua
137 retomada. Destacou que o contrato esta passando por aditamento para inclusdo dos estudos
138 ambientais e que sera elaborado o requerimento de consulta prévia para o licenciamento
139  ambiental. A Sra. Jupira Cauhy acrescentou que, em relacdo ao Cérrego Agua Branca, a
140 suspensdo do contrato ocorreu em janeiro, sem justificativa clara. Ressaltou que ha documento
141  da empresa TFP no SEl, com informacgdes, ata de reunido e anexos com alteragcdes sugeridas.
142  Destacou a realizacdo de duas reuniées com representantes da SP Urbanismo, SP/Obras, SIURB
143 e o Conselho de ZEIS, nas quais foram apresentadas solicitacdes de mudangas no projeto,
144  principalmente pela falta de solugdes baseadas na natureza e pelo impacto em area densamente
145 habitada e com vegetacao significativa. Ressaltou que a SIURB havia se comprometido a agendar
146  nova reunido com a SP Urbanismo para tratar do projeto, e que até o momento ndo houve
147  retorno. Solicitou a retomada do encaminhamento, apresentacao de cronograma atualizado e
148  previsao de licitacdo da obra. A Sra. Julia Coelho Dourado informou que as providéncias serdo
149 tomadas e deu continuidade a apresentacao, destacando que as obras da liga¢do vidria Pirituba—

150 Lapa estdo em andamento, assim como as tratativas relacionadas as interferéncias e
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151  autorizagOes necessarias. Informou ainda que foi realizada a concretagem do apoio 4 na Marginal
152 e que estd em andamento a montagem das armaduras do bloco correspondente ao apoio 5. Em
153 relagdo aos estudos ambientais, serda emitido um aditivo contratual para sua inclusdo. Sobre as
154  dareas contaminadas, explicou que as investigacdes dependem do avanco das desapropriacdes,
155 especialmente nos imdveis localizados na Rua Gago Coutinho. Com a retomada das atividades da
156 obra, foram iniciadas as implementacdes dos programas que integram a gestdo ambiental. As
157  desapropria¢cdes também avangaram, estando em andamento o processo referente as 33 areas
158 necessdrias, entre publicas e particulares. Por fim, informou que o projeto executivo da regido
159 de Pirituba esta concluido, enquanto o da regido da Lapa encontra-se em fase de elaboracao.
160 Dando continuidade a pauta, Subsetor Al, a Sra. Maria José Gullo, (representante técnica da
161  COHAB), iniciou sua apresentacao pedindo desculpas pela auséncia dos colegas Sr. Moisés e Sr.
162  Darci, ambos afastados por motivos de saude. Em sua fala, destacou que a principal informacao
163 a ser compartilhada diz respeito as acbes conjuntas que vém sendo realizadas entre SP
164  Urbanismo, SEHAB, SMUL e COHAB, especialmente no que se refere ao licenciamento do alvara
165 daobraem questdo. Informou que, na semana anterior, foi realizada uma reunido na SMUL para
166  tratar do tema. O Sr. André Gongalves dos Ramos corroborou a fala da Sra. Maria José Gullo,
167 informando que esteve presente na referida reunido, a qual contou com a participacao da SP
168 Urbanismo, da area de licenciamento da Secretaria Municipal de Urbanismo e Licenciamento
169  (SMUL) por meio do departamento PARHIS (Parcelamento e Habitacdo de Interesse Social) e da
170 COHAB, representada pelo Sr. Teréncio. Esclareceu que, embora o projeto ainda esteja na fase
171  delicenciamento junto ao GRAPROHAB (Governo do Estado), a equipe decidiu antecipar a analise
172  municipal, considerando que o projeto basico e executivo ja estd consolidado. Nesse sentido, a
173  andlise prévia foi iniciada pelo setor do Verde, e a SMUL apontou alguns ajustes técnicos que
174  foram debatidos e acordados durante a prépria reunido. A expectativa é de que, com esses
175 entendimentos prévios, o processo avance mais rapidamente nas proximas etapas, minimizando
176  riscos de retrabalho ou surpresas futuras. A Sra. Maria José Gullo acrescentou que a COHAB
177  contribuiu com a apresentacao de diversos elementos técnicos e graficos, em conjunto com os
178  demais 6rgdos, em uma reunido de alinhamento com o PARHIS/SMUL. Destacou que esta a¢do
179 teve como base o pedido de alvara anteriormente protocolado, sendo retomado agora o mesmo

180 processo, e ndo um novo pedido. Conforme ja mencionado pelo Sr. André Gongalves dos Ramos,
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181 foram discutidas solucdes a partir do projeto consolidado. Ressaltou que os materiais foram bem
182  recebidos pelo PARHIS/SMUL e que a reunido, realizada em formato de mesa redonda, foi
183  bastante produtiva. Finalizou mencionando que ainda existem pendéncias relacionadas a
184  concessionaria, principalmente quanto a ajustes do projeto em fung¢do de decreto que trata do
185 uso da area inserida na Mancha Verde. Informou que sera necessario elaborar uma nova planta
186 de diretrizes, embora isso ndo altere o projeto nem o nimero de unidades previstas. Informou
187 também que a COHAB esta colaborando para a adequac¢dao do projeto junto a Sabesp e ao
188 GRAPROHAB, considerando que a linha da Sabesp podera impactar o contrato, embora os valores
189 ainda ndo estejam definidos e, também o remanejamento do material da CET que necessitam
190 aguardar o acompanhamento. O Sr. Eduardo Della Mana solicitou a palavra e relembrou que,
191 desde o inicio, ja se reconhecia que o processo de aprovacao do empreendimento ndo seria
192 trivial, devido a fatores como a existéncia de drea contaminada e a necessidade de articulagao
193 com a CET. Destacou que foi necessario adotar uma linha de atuagao especifica e estratégica para
194  viabilizar a aprovac¢dao, sendo natural o encaminhamento via GRAPROHAB, sem que isso
195 impedisse outras iniciativas complementares. Enfatizou que a morosidade no processo de
196 aprovacdo implica na imobilizacdo de recursos financeiros vinculados a operagdo, o que
197 compromete a eficiéncia da execucdo. Ressaltou que aprovar um projeto dessa natureza na
198 cidade de S3o Paulo é um desafio, exigindo foco e objetividade por parte dos envolvidos. A Sra.
199  Jupira Cauhy solicitou a palavra e informou sobre o aditivo contratual de 24 meses, destacando
200 que a desmobilizacdo da CET ndo é um assunto novo, ja discutido nos processos SEI n2
201  7810.2018/001046-2 e n?® 7810.2019/0000315-8, referentes ao controle semafdrico e outras
202  tratativas desde 2018. Comentou sobre o licenciamento do Subsetor Al, questionando a
203 proposta da COHAB de altera¢do do projeto para manter o galpdao ocupado pelo Grémio
204  Recreativo Escola de Samba Mancha Verde, que possui um termo de permissdo de uso a titulo
205 precario, revogavel a qualquer momento. Relembrou que a diretoria da escola sempre soube do
206 carater provisorio dessa ocupacao. Solicitou esclarecimento se houve tratativas formais ou se a
207  decisdo foi unilateral. Por fim, pediu reunido da comissao técnica do Subsetor Al para discutir
208 ndo apenas as 728 HIS, mas também o entorno do projeto, como UBS, CEU e parques, a fim de
209 acompanhar o andamento geral. A Sra. Paula Freire Santoro solicitou a palavra e pediu o retorno

210 ao primeiro slide, destacando que o contrato teve inicio em 05/07/2023, com prazo de 24 meses,
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211 questionando se, com o término previsto em cinco dias, seria necessario um aditamento
212  contratual. Indagou a Sra. Maria José, representante da COHAB, se ja havia previsdo para essa
213  prorrogacgdo e quais seriam os planos e prazos relacionados a contratagdo. Ressaltou a longa
214  espera das familias, e lembrou que o conselho foi criado ha mais de 12 anos, solicitando
215  esclarecimentos sobre a aprovagao pelo Governo do Estado, incluindo a tramitagao na Sabesp e
216  na GRAPROHAB. Em seguida, o Sr. André Gongalves dos Ramos pediu a palavra para esclarecer
217 que a GRAPROHAB ndo estd diretamente vinculada a COHAB, mas a SP Urbanismo, promotora
218 do concurso e responsavel pelo licenciamento nos drgdaos competentes. Explicou que, apés o
219  concurso, os projetos foram desenvolvidos e protocolados na Prefeitura, mas, devido a grande
220 dimensdo da area, houve necessidade de andlise pelo Governo do Estado. A tramitacdo foi
221 interrompida por cerca de dois anos a pedido da Cetesb, para averiguar possivel contaminacao
222  dosolo; o laudo, emitido no ano retrasado, atestou que o terreno era adequado para habitacgao,
223  sem problemas ambientais. Posteriormente, o processo foi protocolado no GRAPROHAB, por
224  volta de maio do ano passado. Em dezembro, a Sabesp solicitou projetos complementares para
225 a ligacdo de esgoto do terreno ao tronco existente, questionando a abrangéncia do contrato
226  firmado pela SP Urbanismo com a empresa vencedora do concurso, que contemplava apenas a
227  areainterna. A COHAB assumiu a elaboracao desses projetos, que, segundo informado, deverao
228 ser apresentados no préximo més. A Sra. Maria José Gullo informou que os projetos
229 complementares ja foram apresentados a Sabesp e que se aguarda apenas o relatério final para
230 encaminhamento a GRAPROHAB, que consolidara a andlise conjunta com a Cetesb e a prépria
231 Sabesp. O Sr. André Gongalves dos Ramos complementou, esclarecendo que, dentro do
232 processo da GRAPROHAB, considerado o ultimo estdgio de andlise, ainda falta a avaliacdo da
233  Secretaria Estadual do Verde, responsavel pelo manejo arbéreo e definicdo da compensacao
234  ambiental. Apds essa etapa, o processo retornard a Prefeitura para inicio do licenciamento
235 municipal. Destacou que, para acelerar o tramite, a Prefeitura ja iniciou a anadlise interna com
236  base nos documentos consolidados, de forma que, quando receber oficialmente o parecer da
237 GRAPROHAB, o processo avance com maior agilidade, evitando o reinicio completo do
238 procedimento. A Sra. Jupira Cauhy questionou se o cronograma poderia ser agilizado, indagando
239  se a obra realmente demandaria os 24 meses previstos. A Sra. Maria José Gullo esclareceu que

240 ndo acompanha diretamente a execucdo da obra, mas informou que o aditamento de prazo ja
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241  estd em tratativas, justificando-se pela morosidade de aprovacdes e intervencdes necessarias,
242  especialmente junto a Sabesp e a Prefeitura, ressaltando que o atraso ndo é de responsabilidade
243  exclusiva da construtora. Destacou que algumas questdes técnicas deveriam ter sido resolvidas
244  antes dallicitacdo, o que acabou prejudicando o inicio dos trabalhos, e que agora a administracao
245  publica esta “correndo atrds do prejuizo”. Acrescentou que, embora o andamento esteja lento,
246  as obras estdo avancando, principalmente nas interse¢des com a CET. Informou ainda que o
247  aditamento sera de prazo, até a obtencdo do alvara junto a SMUL/PARHIS, e que a antecipagao
248 do cronograma dependera da tecnologia e metodologia adotadas. Segundo ela, os projetos
249  executivos estdo sendo preparados para ficarem prontos para execugdo, o que podera acelerar
250 as etapas futuras. O Sr. José Abrdo (representante titular da Associacdo dos Trabalhadores sem
251 Terra da Zona Oeste) solicitou a palavra e sugeriu a realizacdo de uma reunido menor e
252  preparatodria, a fim de organizar informagdes e encaminhamentos que possibilitem apresentar
253 resultados mais positivos na reunido geral, destacando a necessidade de avancos,
254  independentemente das questdes técnicas. A Sra. Maria José Gullo complementou, relatando
255  que a construtora responsavel pela obra demonstrou grande insatisfacdo e chegou a manifestar
256 a inten¢do de desistir do contrato, apresentando carta nesse sentido, em razdao dos diversos
257  entraves enfrentados desde 2023. Informou que tem buscado manter a empresa atualizada
258 sobre os encaminhamentos e que uma nova licitagdo acarretaria maior demora, sendo o
259 aditamento de prazo a alternativa em discussdo junto a SMUL/PARHIS. O Sr. André Gongalves
260 dos Ramos esclareceu ao Sr. José Abrao que a Sra. Jupira Cauhy ja havia sugerido, no inicio da
261 reunido, a criacdao de uma reunidao menor e de uma mini comissao especifica para acompanhar o
262  Subsetor Al, com o objetivo de dar maior agilidade a tramitacdo das informacdes e ao uso dos
263  recursos captados pelo CEPAC. O Sr. Eduardo Della Mana solicitou a palavra e colocou-se a
264  disposicdo para participar do grupo menor de acompanhamento, lembrando que ja integrou esse
265 tipo de comissdao anteriormente. Manifestou preocupacdao em relagcdo ao fato de ter sido
266 realizada uma licitagdo sem que houvesse um projeto previamente aprovado, destacando a
267 importancia de se compreender melhor esse processo no ambito do grupo menor. Ressaltou,
268 ainda, a falta de métricas e avaliacGes nas operagdes urbanas, observando que, mesmo apds
269 anos ou décadas de implantacdo, ndo se mede de forma objetiva o que deu certo ou errado.

270 Defendeu que a comissdo interna é fundamental para avancar nessas discussdes, pois poderd
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271  fornecer aprendizados e referéncias para outras operacdes urbanas, territdrios e intervencdes
272  publicas de grande relevancia. A Sra. Jupira Cauhy solicitou a palavra e destacou que ja existe
273  uma comissao técnica do subsetor Al, criada em gestGes anteriores, e que diversas reunides
274  foram realizadas, inclusive entre 2017 e 2018, quando fluxogramas trimestrais informavam o
275 andamento dos processos. Ressaltou que essas informagbes deixaram de ser apresentadas
276  posteriormente, apesar das cobrancas recorrentes a SP Urbanismo por maior transparéncia.
277  Reconheceu que, na atual gestdo, a SP Urbanismo demonstrou mais agilidade e transparéncia
278 em alguns processos de licenciamento, esclarecendo dificuldades antes nao apresentadas.
279 Informou que a COHAB apresentou termo de colaboragdo com a distribuicdo de
280 responsabilidades entre os 6rgdos, destacando que o andamento dos processos sofre influéncia
281  de decisoes politicas e priorizacdo de outras obras. Defendeu a criacdo de um grupo de trabalho
282  ou forcga-tarefa, conforme sugerido anteriormente pela secretaria Elizabete, considerando que
283  os processos impactam CET, SMUL e demais drgdos, além de atingirem diretamente familias que
284  aindavivem em condig¢des precarias, inclusive em favelas. Ressaltou a importancia do foco social
285 das intervencodes, citando como exemplo a Aldeinha, que somente apds muitos anos passou a
286  receber auxilio-aluguel, e criticou a demora na destinagdo de recursos, mencionando que ha
287 cerca de RS 1,2 bilhdo parados em banco. Durante o decorrer da reunido, a Sra. Raquel,
288 convidada da Sociedade Civil, pediu a palavra para registrar sua indignacdo em nome dos
289 moradores da Aldeinha em relacdo as dificuldades impostas para a concessao do auxilio-aluguel.
290 Em seguida, a Sra. Marcia Ferreira da Silva (representante suplente dos
291 Moradores/Trabalhadores do Perimetro) também se manifestou, destacando que a comunidade
292  aguardou muitos anos para conseguir acesso a esse beneficio, mas que, agora, a SEHAB estd
293  dificultando o processo com exigéncias burocraticas que inviabilizam a vida das familias. Segundo
294  relatado, para quem ndo possui holerite, esta sendo exigido o preenchimento de uma declaracdo
295 de atividade com firma reconhecida em cartério, o que gera custos e transtornos para pessoas
296 em situacdo de vulnerabilidade. Além disso, estd sendo solicitado que os beneficiarios
297  apresentem certiddo de nascimento atualizada, além do RG e CPF, sendo que a emissdo desse
298 documento custa aproximadamente R$47,00 reais, valor inacessivel para muitos. Para aqueles
299 que moram de aluguel sem contrato formal, o proprietario do imdvel deve preencher uma

300 declaragdao também com firma reconhecida, o que, na pratica, inviabiliza a comprovacao de
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301 moradia. Reforgcou que essas exigéncias “estdo dificultando a vida das familias da Aldeinha”.
302 Prosseguindo com a pauta, foi informado que o Sr. Renan Massabni Martins teve um imprevisto
303 e precisou se retirar, ficando a cargo do Sr. André Luiz Martins, assessor da Coordenadoria do
304  Trabalho Social de SEHAB, a apresentacdo sobre o auxilio-aluguel na drea da Aldeinha. O Sr.
305 André Luiz Martins esclareceu que o auxilio serd pago as familias que realizarem a atualiza¢ao
306 cadastral e apresentarem a documentacdo exigida, uma vez que é necessario comprovar renda
307 e moradia para ter acesso ao beneficio. As duvidas pontuais sobre documentagao poderao ser
308 tratadas diretamente com a Divisdo Técnica Social (DTS) Regional Centro, responsavel pela
309 gestdo desse auxilio. Reforcou a importancia de que qualquer pessoa que tenha contato com
310 familias demandantes oriente-as a procurar a equipe responsavel para realizar a atualizacdo
311 cadastral o quanto antes. Em relacdo ao inicio do pagamento efetivo, informou que somente
312 ocorrera ap6s a conclusdo das atualizagdes cadastrais. Contudo, solicitou que o processo de
313 inclusdo seja feito de forma gradual e fracionada, para evitar atrasos e ndo prejudicar as familias
314 que ja apresentaram a documentagdo necessdria. Apds um momento de discussdes e debates, a
315 reunido prosseguiu com o Sr. André Gongalves dos Ramos reafirmando, juntamente com a Sra.
316  Secretdria Elisabete Franca e a Sra. Julia Maia Jereissati, o compromisso com a entrega das
317 habita¢des do Subsetor Al. Na sequéncia, a Sra. Jupira Cauhy solicitou a palavra e pediu que a
318 SEHAB revisse a lista de documentos exigidos para a concessdao do auxilio-aluguel, de forma a
319  agilizar o processo. Destacou que as pessoas que ja concluiram o cadastro e entregaram todos
320 osdocumentos devem comecar a receber o beneficio, e informou que os moradores da Aldeinha
321 e daFavela do Sapo precisam atualizar o cadastro até agosto. O Sr. André Gongalves dos Ramos
322 complementou, esclarecendo que a SEHAB ja esta realizando os cadastros e que ndo serd
323  necessario aguardar a préxima reunido ordindria. Anunciou que sera convocada uma reunidao
324  extraordinaria para que a SEHAB apresente os recursos necessarios ao pagamento do auxilio, de
325 modo que a deliberagao e a liberagcdao dos valores ocorram imediatamente. A Sra. Jupira Cauhy
326 fez a leitura dos documentos exigidos pela SEHAB, seguida de um breve esclarecimento. O Sr.
327  André Gongalves dos Ramos reforcou que os documentos foram esclarecidos, o pagamento do
328  auxilio-aluguel ja foi aprovado neste Conselho e serd efetivado. Em prosseguimento a pauta, foi
329 tratado o item referente a requalificagdo do Conjunto da Agua Branca, considerada uma obra

330 emergencial. A SEHAB informou que o levantamento esta em fase de conclusdo e, assim que
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331 finalizado, sera aprovado neste Grupo de Gestdo, com a intencdo de que a deliberacdo ocorra
332 em reunido extraordinaria, evitando aguardar a reunido ordinaria. A Sra. Julia Maia Jereissati,
333  (representante suplente da Secretaria Municipal de Urbanismo e Licenciamento — SMUL)
334  informou sobre a questdo do muro, esclarecendo que o SEHAB estd realizando a adesdo a ata e
335 que o prazo para assinatura do contrato vai até o final de julho. A Sra. Secretaria Elisabete
336  Franga, (representante titular da Secretaria Municipal de Urbanismo e Licenciamento — SMUL e
337  Coordenadora do Grupo de Gestdo), esclareceu que aproximadamente 500 familias da Aldeinha
338 tém direito ao auxilio-aluguel e que o pagamento ja foi aprovado. Contudo, muitas pessoas
339 mudaram de endereco ou telefone, dificultando o contato. Solicitou a colaboracdo dos presentes
340 para avisar parentes e amigos sobre o recadastramento. Garantiu que ninguém ficard sem o
341 pagamento do beneficio e que todos terdo direito ao auxilio, orientando que a SEHAB possui
342  assistentes sociais para ajudar na emissdao de documentos, quando necessdrio. Ressaltou que o
343  processo sera feito com tranquilidade e seguranca, para que ninguém seja prejudicado. O Sr.
344  André Gongalves dos Ramos também informou que houve uma reunidao no Ministério Publico
345 sobre o andamento do Subsetor A1, com a presenca da promotora de Habitacdo, Dra. Camila, e
346 de representantes deste Conselho. Foram apresentados os mesmos esclarecimentos ja
347  discutidos na reunido, de modo que o Ministério Publico tenha ciéncia do andamento das a¢des.
348 Ainda no inicio da reunido, a Sra. Marcia Ananias de Araujo havia solicitado esclarecimentos
349 sobre o prolongamento da Rua Torres da Barra. Esclareceu que foi publicado um edital para a
350 contratacdo do projeto, que ja teve interessados, e que o prazo para entrega dos produtos é de
351 sete meses apds a assinatura do contrato. Informou que a SP Urbanismo estda em contato com a
352 empresa responsdavel pelos projetos para tentar antecipar as entregas, estimando que, em
353  quatro ou cinco meses, os produtos necessarios estarao prontos para viabilizar a abertura da rua
354 e alicitacdo das obras. A Sra. Jupira Cauhy pediu a palavra para registrar que participou de uma
355 reunido com o Diretor Rafael, onde foi constatado que, no termo de referéncia do projeto de
356 prolongamento da via, esta prevista apenas uma mao de direcdo. Reiterou a importancia de rever
357 esse ponto, pois uma via de mao Unica continuara dificultando o acesso dos moradores e
358 trabalhadores da Rua Capitdo Francisco a Avenida Marqués de Sdo Vicente, podendo gerar
359 infrag@es de transito. Afirmou que o Diretor Rafael anotou a observacao e reforgou a necessidade

360 de revisdao para evitar futuros problemas em uma obra tao importante. Por fim, o Sr. André

12/14



]l!" SEL PREFEITURA DE
NN\\\ SPUrbanismo SAO PAULO

ATA DA 452 REUNIAO ORDINARIA DO GRUPO DE GESTAO DA OUC AGUA BRANCA
Realizada em 30/06/2025 no Auditério da SP Urbanismo

361 Gongalves dos Ramos esclareceu que a intencdao da SP Urbanismo é executar a obra com a
362 respectiva licitacdo ainda neste ano. Nao havendo mais assuntos a tratar, agradeceu a presenca

363 e a participacdo de todos, encerrou a reunido as 18h44.
364  REPRESENTANTES GGOUCAB PRESENTES

365 1. Secretaria Municipal de Urbanismo e Licenciamento | SMUL | Coordenagdo
366 Titular: Elisabete Franga

367 Suplente: Julia Maia Jereissati

368 2. Sao Paulo Urbanismo | SP Urbanismo

369 Titular: André Gongalves dos Ramos

370 3. Secretaria Municipal de Mobilidade e Transito | SMT

371 Titular: Dawton Roberto Batista Gaia

372 4. Secretaria Municipal de Habitagdo | SEHAB

373 Suplente: Renan Massabni Martins

374 5. Sao Paulo Obras | SP-Obras

375 Suplente: Julia Coelho Dourado

376 6. Secretaria Municipal das Subprefeituras | SMSUB

377 Titular: Sandra Regina Pereira da Silva

378 7. Instituto Rogacionista Santo Anibal

379 Titular: Dulcinea Pastrello

380 8. Faculdade de Arquitetura e Urbanismo | FAU-SP

381 Titular: Paula Freire Santoro

382 9. Sindicato das Empresas de Compra, Venda, Loca¢ao e Administragdo de Imdveis de Sao
383 Paulo | SECOVI
384 Suplente: Eduardo Della Manna

385  10. Associacao dos Trabalhadores sem Terra da Zona Oeste

386 Titular: José Abrado

387 11. Morador / Trabalhador do Perimetro
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Titular: Jupira Aparecida Cauhy
Suplente: Simone de Aguiar
Suplente: Marcia Ananias de Araujo

Suplente: Marcia Ferreira da Silva

12. Morador / Trabalhador do Perimetro Expandido

Titular: Severina Ramos Amaral da Silva
Titular: Elzo Gama da Silva

Suplente: Edson Morais dos Santos

NOTA: Apresentacao e gravacdo da reunido disponiveis no site da SP Urbanismo

ANEXOS:

Minuta da Ata da 442 Reunido Ordindria do Grupo de Gestdo da Operacdo Urbana

Consorciada Agua Branca (31/03/2025);
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