ANEXO IV - MATRIZ DE RISCO

TIPO DE RISCO DESCRIGAO MATERIALIZACAO MITIGAGAO ALOCACAO
Necessidade de alteracdes/adequagdes no | Mudancas nio planejadas no projeto que afetam | - Impacto direto nos custos e prazos do projeto. - Reunido para definigdo de mudangas | Contratado
projeto nao planejadas prazo e custo. com poder de veto e aprovacao formal

para alteragGes.

Especificagbes técnicas insuficientes + Especificacbes  técnicas mal definidas ou | Incompatibilidade entre componentes, gerando  Revisdo das especificacdes por equipe | Contratado
incompletas. Especificagdes que ndo atendem as | necessidade de ajustes dispendiosos; multidisciplinar, validagdo com normas
necessidades técnicas do projeto. + Atrasos no cronograma para corrigir erros e | nacionais e internacionais e auditoria

retrabalhos; técnica antes da aprovacao final.
 Aumento de custos.

Lentiddo na resposta/ autorizagdo dos | Atrasos por parte de drgdos publicos (como : Interrupgdo ou atraso no cronograma dos servicos | Solicitacdo das  autorizagdes com | Contratado

Orgaos responsaveis pelas areas de | Subprefeituras, CET, SPTrans, Concessionarias etc.) | de campo, reprogramacao de equipes, impacto nas | antecedéncia minima; acompanhamento

levantamento na emissdo de autorizacdes ou respostas | entregas das etapas seguintes do projeto. continuo com os drgdos envolvidos;
necessarias a realizagdo dos levantamentos de planejamento de cronograma com
campo (topograficos, geotécnicos, geofisicos etc.) folgas; priorizacdo de dreas com

autorizagdo prévia.

Dificuldade de acesso aos cadastros das | Restricdo ou demora na obtencdo de dados | Levantamento incompleto ou impreciso das | Solicitacdo formal e reiterada dos dados | Contratado

redes subterraneas existentes. atualizados junto as concessiondrias de servicos | interferéncias, risco de interferéncia ndo previstana | com antecedéncia; articulacao
publicos sobre a localizacdo e caracteristicas das | obra, necessidade de ajustes de projeto e aumento | institucional entre contratante e
redes subterrdneas (agua, esgoto, gas, energia, | de custos. concessiondrias; uso de Georadar para
dados etc.). verificagdo em campo; validagdo cruzada

entre diferentes fontes.

Incompatibilidade dos levantamentos. + Divergéncias entre bases topograficas produzidas | Sobreposi¢dao incorreta de elementos do projeto, t Planejamento e execugdo integrada dos | Contratado
em diferentes momentos ou por diferentes equipes, | descontinuidade geométrica, retrabalho em | levantamentos com sobreposicdo de
dificultando a continuidade e integracdo dos | projetos ou necessidade de novo levantamento nas | margens; uso de sistema de referéncia
projetos nos pontos de juncdo entre dreas | areas de transicdo. Unico e amarracdes entre areas; revisao
levantadas. e compatibilizagdo técnica antes da

elaboracdo dos projetos.

Dificuldade de entrada nas areas de  Resisténcia de moradores ou ocupantes quanto a | Impedimento parcial ou total da coleta de dados em | Realizacdo de acdes prévias de | Contratado

levantamento por resisténcia de alguns | entrada das equipes técnicas em dareas particulares | trechos criticos, lacunas no levantamento, | comunicacdo com apoio da contratante;

moradores. para realizagdo de levantamentos topograficos, | necessidade de reprogramacao e possivel atraso no | emissdo de oficios de solicitacdo;
sondagens ou inspegdes. cronograma. agendamento prévio das visitas; eventual

apoio institucional ou policial em casos
criticos.

Intempéries climaticas + Ocorréncia de chuvas intensas, alagamentos ou } Interrupcdo dos trabalhos em campo, danos a { Elaboracgdo de cronograma considerando | Contratado
outras condi¢des climaticas adversas durante a | equipamentos, necessidade de reagendamento das | periodos sazonais de menor incidéncia
execucdo dos levantamentos de campo | atividades e atrasos no cronograma. de chuvas; previsao de dias de
(topograficos, geotécnicos, geofisicos etc.). contingéncia no planejamento;

monitoramento meteoroldgico didrio e
reagendamento rapido.

Auséncia de Recursos financeiros x | N3do liberacdo da verba do orgamento pre-definido | Nao liberagdo da verba do or¢amento pre-definido | Remanejamento de recursos. Contratante

Licitagoes para a Secretaria e/ou provenientes de Meios de | para a Secretaria e/ou provenientes de Meios de | Empenho com dotagdo disponivel.

Financiamento Financiamento
Incerteza na deteccdo de interferéncias | Limitagdes do Georadar em terrenos com alta | Risco de ndo deteccdo de interferéncias relevantes, | Uso de metodologias complementares | Contratado

subterraneas

densidade de interferéncias ou solo ndo ideal

impactando o projeto basico.

validagao
dados

(sondagens manuais,
campo), revisdao dos
concessionarias

em
com
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TIPO DE RISCO DESCRICAO MATERIALIZACAO MITIGAGAO ALOCACAO
Interferéncias com a malha - Obtencdo de Termo de Permissao - Alteragdo dos volumes de trafego - Contratacdo do seguro de Contratado
viaria da cidade para a Ocupacdo da Via (TPOV) vidrio por ocasido das a¢les de campo obra com a devida cobertura
Auséncia/ Falta de compatibilizacdo Conflitos entre a compatibilizacdo entre disciplinas. } Incompatibilidade entre disciplinas, gerando | ReuniGes de compatibilizacdo periddicas e | Contratado
entre disciplinas do projeto necessidade de ajustes dispendiosos; revisdao multidisciplinar.
+ Atrasos no cronograma para corrigir erros e
retrabalhos;
Aumento de custos.
Exigéncias ou condicionantes dos Necessidade de aprovagdo dos projetos em 6rgao | Necessidade de alteragdo do projeto por | Contratagdo de seguro; Contratado
6rgaos de aprovagao especifico. solicitagcdo do 6rgdo de aprovacao; Solicitagdo, por parte da contratada a
Atraso no cronograma; contratante, da suspensdo ordem de servico
Variagdo dos custos. até a avaliagdo do érgao licenciador;
Observacdo de toda a legislacdo e normativa
aplicavel,
Remuneracgao do risco.
Rejei¢do do EIA-RIMA pelo 6rgao O conteludo técnico apresentado ndo atende as | Pedido de complementacdo, retrabalho técnico, | Aplicacdo rigorosa das diretrizes da | Contratado

ambiental

exigéncias do 6rgdo licenciador, seja por
insuficiéncia, inconsisténcia metodoldgica ou
lacunas no diagndstico.

atraso na emissdo da Licenca Prévia (LP).

Resolugdgo CONAMA 01/86 e demais
normativas aplicaveis; revisdo por equipe
multidisciplinar e submissdo prévia a
contratante.

Demora na analise do EIA-RIMA
pelo érgao licenciador

Atrasos no processo de avaliacdo pelo odrgao
ambiental, por sobrecarga interna ou quest&es
administrativas.

Atraso na obtencdo da Licenca Prévia (LP),
comprometendo o cronograma do projeto.

Acompanhamento constante do processo
junto ao Orgdo; previsdo de folga no
cronograma para o tramite legal; articulagao
institucional da contratante.

Contratante/Contratado

Necessidade de complementacao Demandas da sociedade civil, Ministério Publico ou | Inclusdo de novos tépicos ou areas de influéncia | Realizacdo de escuta qualificada e didlogo | Contratado
apos audiéncia publica o6rgdo ambiental exigem a reformulacdo ou | no EIA; reprocessamento de impactos; aumento | prévio com atores locais; elaboracdo clara,
ampliacdo do estudo. de prazos e custos. objetiva e acessivel do RIMA; flexibilidade
contratual para ajustes.
Conflitos entre resultados do EIA e o Identificacdo de impactos relevantes que exigem | Necessidade de revisdo de projeto basico, novo | Integracdo entre equipes de projeto e EIA- | Contratado
projeto basico alteragdo no tragado, tecnologia ou cronograma do | licenciamento ou reavaliagdo de viabilidade. RIMA desde o inicio; compatibilizagdo
projeto. continua dos estudos.
Atrasos no cronograma de execugao Atraso na execugdo de atividades por parte do | Comprometimento das entregas e possivel | Estabelecimento de prazos realistas, | Contratado
contratado. aplicagdo de penalidades. acompanhamento frequente das atividades
do contratado, aplicacdo de penalidades
contratuais em caso de atraso.
Interferéncias com a malha - Obtencdo de Termo de Permissdo - Alteragdo dos volumes de trafego - Contratacdo do seguro de Contratado
viaria da cidade para a Ocupagao da Via (TPOV) vidrio por ocasido das agdes de campo obra com a devida cobertura
Falha no detalhamento das solugées SolugBes técnicas mal definidas ou ausentes nos | Dificuldade de execug¢do, problemas técnicos | Analise detalhada das solugdes técnicas por | Contratado

técnicas

desenhos e projetos.

durante a montagem e risco de

incompatibilidade entre sistemas.

consultores especializados e revisdes
periddicas durante a fase de projeto.
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TIPO DE RISCO DESCRICAO MATERIALIZACAO MITIGAGAO ALOCACAO
ModificacOes das especificagdes de - Contratante podera modificar especificacdes de | Aumento no prazo. - Reequilibrio econdmico- financeiro, aditivo | Contratante
servigo. servico, ou ampliar escopo, para melhor adequacdo | Variacdo de custos. contratual (excepcional).
técnica aos objetivos da contratacdo
Dificuldade na realizagao de Interferéncias urbanas, auséncia de infraestrutura, | Dados incompletos ou imprecisos; compromete | Planejamento prévio detalhado, uso de | Contratado
contagens de trafego e pedestres seguran¢a publica ou alta complexidade vidria | a modelagem e a avaliagdo dos impactos vidrios. | sensores automaticos ou imagens aéreas,
dificultam a coleta de dados de campo. suporte institucional para atuagdao em
campo.
Auséncia ou inconsisténcia de dados Dados da CET, SPTrans ou SMT desatualizados ou | disponibilizados em tempo habil. | Solicitagdo formal com antecedéncia, | Contratado
oficiais atualizados nao disponibilizados em tempo habil. Necessidade de retrabalho, comprometimento | complementagdao com dados primdrios e
do diagndstico de trafego e da simulagdo de | articulagdo da contratante com os drgaos.
cenarios.
Modelagem de trafego inadequada Uso de metodologia ou parametros que nao | Diagndstico impreciso, solugbes | Adogdo de softwares e métodos | Contratado
ou insuficiente representam adequadamente a realidade da area | subdimensionadas ou superestimadas, | reconhecidos, validagao com a CET, revisao
estudada. questionamentos pela CET. por equipe experiente em simulagao.
Incompatibilidade entre o projeto SolugBes geométricas ndo condizem com os fluxos | Redesenho de intersegdes, faixas ou dispositivos | Compatibilizagdo continua entre projeto e | Contratado
geométrico e os dados do estudo de previstos ou geram gargalos vidrios. vidrios; retrabalho e aumento de custos. estudo de trafego; validagdo cruzada por
trafego equipe multidisciplinar.
Falta de conformidade com normas Ndo cumprimento das normas técnicas nacionais e | Risco de acidentes, falhas operacionais, | Auditorias técnicas periddicas durante a fase | Contratado
técnicas internacionais para seguranca e durabilidade. penalidades legais e necessidade de ajustes | de projeto e execugdo, conformidade com
técnicos. normas e treinamentos especificos para as
equipes envolvidas.
Auséncia de Recursos financeiros x N&o liberagdo da verba do orcamento pre-definido | Njo liberacdo da verba do orcamento pre- | Remanejamento de recursos. Contratante
Licitacoes para a Secretaria e/ou provenientes de Meios de | definido para a Secretaria e/ou provenientes de | Empenho com dotag&o disponivel.
Financiamento Meios de Financiamento
Caso fortuito ou forga maior - SituacBes de obra que configurem caso fortuito ou | Variagdo de custo. Reequilibrio econémico- financeiro | Contratante

forga maior

Atraso no cronograma.

(excepcional).
Contratagdo de seguro
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