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LICENCIAMENTO

MINUTA DE ATA DA 142 REUNIAO EXTRAORDINARIA DO GRUPO DE GESTAO DA OUC AGUA
ESPRAIADA
Realizada em 17/03/2025

PAUTA: I. Verificacdo de Presenca; Il. Portaria SGM 68, de 10 de marco de 2025; ORDEM DO DIA: I.

Deliberacdo para licitagdo do Complexo Roma: Parque, Macro Drenagem e Ligag¢do Viaria.

No dia 17 de margo de 2025, as 15h00 reuniu-se no Auditério da SP Urbanismo para a 142 Reunido
Extraordinaria do Grupo de Gestdo da Operacdo Urbana Consorciada Agua Espraiada (GGOUCAE), os
convidados, os técnicos da Prefeitura Municipal de Sdo Paulo (PMSP) e os Representantes do

GGOUCAE, listados ao final desta Minuta de Ata.

Com a devida autoriza¢do do Coordenador do GGOUCAE, Sr. André Gongalves dos Ramos (SP
Urbanismo), a reunido teve inicio as 15h07 seguindo a pauta estabelecida: (I) Verificacdo de Presenca,
(I1) Posse dos novos Representantes da Secretaria Municipal de Habitacdao (SEHAB), Sr. Carlos
Augusto Manoel Viana e Sr. Renan Massabni Martins, respectivamente, como Titular e Suplente,

conforme Portaria SGM 68, de 10 de margo de 2025.

Dando continuidade ao item | da Ordem do Dia, ordem Unica, na qual o Grupo de Gestdo apreciou a
proposta de Resolu¢do 002/2025/0OUCAE. Em seguida, o Diretor de Projetos da SP/Obras, Sr. Jorge
Bayerlein, apresentou o escopo do Complexo Roma, que compreende em um parque que é
composto por um canal ja existente, que passou por interven¢cdes emergenciais de contencao.
Algumas edificagdes que estavam, desde o passado, previstas para melhorias na area do parque,
passaram por ajustes, atualmente estdo melhores até em termos de area util. A necessidade de
alargamento em func¢do de espraiamento, foi revisada e verificou-se no calculo e na solugdo que nao
se faz necessaria.

O eixo viario de ligacao da Rodovia dos Imigrantes e a Av. Roberto Marinho permanece no projeto,
incluindo todas as ligacdes transversais dentro da 4rea do parque. Todas as situacdes, tais como:
drenagem, acessibilidade e mobilidade, seja para o parque, para as liga¢des viarias ou em casos de
alagamentos foram analisadas e solucionadas.

Foi esclarecido que, em vez de licitacdes fragmentadas, serd adotada uma licitacdo Unica com
execucao gradativa, priorizando a desapropriacOes e realocacao ordenada das familias para viabilizar
o avanco das obras.

O Sr. Jorge Bayerlein (SP/Obras) destacou que essa solugdo integrada otimiza a gestdo do

empreendimento, simplificando desapropria¢cdes e mitigando impactos sociais. A ligacdo viaria
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margeara o parque, conectando o extremo da Rodovia dos Imigrantes a Av. Roberto Marinho,
conforme demonstrado no mapa apresentado, onde estd previsto o inicio das obras. O processo
exigira uma agao social estruturada e eficaz.

O conceito do parque foi mantido inalterado, conforme planejado nos ultimos 15 a 20 anos, e a
ligacdo viaria entre a Av. Roberto Marinho e a Rodovia dos Imigrantes seguird margeando o parque.
As intervencgdes previstas contemplam a implantacdo de dispositivos distintos voltados a seguranca,
mobilidade e acessibilidade, assegurando um fluxo organizado e eficiente, sem a presenca de
edificacdes congestionadas. A melhoria da captacdo das dguas pluviais serd uma prioridade desde o
inicio do empreendimento, com solu¢des definitivas para drenagem e saneamento da drea sujeita a
alagamentos, beneficiando a regido antes mesmo da remocdo das familias.

O projeto também prevé a implantacdo de novos equipamentos de lazer, além de melhorias
normativas relacionadas a mobilidade, comunicacdo, iluminagdo e infraestrutura moderna. A
otimizacao dos recursos foi uma diretriz fundamental na revisao do projeto, assegurando impactos
positivos tanto na execucdo das obras quanto nas acdes sociais a elas associadas. Apds a conclusao,
aregido contard com cameras de monitoramento, reforco na seguranca, totens de apoio aos ciclistas,
consolidando um conceito inovador de parque urbano.

A rede de infraestrutura contard com integracdo por meio de fibra Optica, destinada ao
monitoramento do parque, do tunel e do eixo vidrio, com transmissao de imagens para os érgaos
responsaveis, como seguranca publica, os Bombeiros, a Policia, hospitais, CET, entre outros,
garantindo total integracdao com o sistema de comunicac¢ao da cidade. Durante sua apresentacao, o
Sr. Jorge Bayerlein (SP/Obras) detalhou a proje¢do dos investimentos e sua distribuicdo ao longo do
periodo de 2025 a 2029, abrangendo a execuc¢ao da ligacdo viaria com a Via Parque, as obras do
parque e a drenagem, tanto macro quanto micro, visando solucionar os problemas de escoamento
na drea e em seu entorno. As aguas superficiais serdo devidamente captadas, tratadas e integradas
ao sistema de saneamento, assegurando uma solugao eficaz e duradoura.

O Sr. Antonio Marcos Déria Vieira, representante titular da Associacdo Paulista de Empresarios de
Obras Publicas (APEOP), solicitou a palavra e questionou o Sr. Jorge Bayerlein (SP/Obras) sobre a
obtencdo dos recursos necessarios para o projeto. Especificamente, ele mencionou a referéncia aos

RS3 milhdes e destacou que, para o ano de 2025, ha um montante de R$130 milhdes ja disponiveis
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em caixa, enquanto para 2026 esta prevista a necessidade de R$610 milh&es. Diante disso, indagou
se 0s recursos seriam provenientes exclusivamente da Operag¢ao Urbana Consorciada ou haveria
outras fontes.

Em resposta, o Sr. Jorge Bayerlein (SP/Obras) esclareceu que, na qualidade de Diretor de Projetos,
sua atuacdo se limita a viabilizacdo dos aspectos licitatérios e ao planejamento técnico da obra,
enquanto o planejamento financeiro ndo estd sob a responsabilidade de SP/Obras.

O Sr. Antonio Marcos Ddria Vieira (APEOP) reforcou que sua pergunta visava entender se os recursos
seriam provenientes exclusivamente da Operacdo ou se haveria outras fontes de financiamento.
Como representante de um setor responsavel por obras, ressaltou a importancia de compreender
para poder apresenta-la aos seus apoiadores e colaborar na captacdo de recursos. Destacou, ainda,
a necessidade de se estruturar uma engenharia financeira, uma vez que, atualmente, a viabilidade
da Operacdo Urbana Consorciada Agua Espraiada (OUCAE) encontra-se comprometida, devido ao
valor do CEPAC, o que torna sustentdvel apenas um setor.

Em resposta, o Sr. André Gongalves dos Ramos (SP Urbanismo), informou que haverd outras fontes
de financiamento para viabilizar essa intervencao, considerando sua magnitude.

O Sr. Jorge Bayerlein (SP/Obras) encerrou sua apresentacdo com um resumo do plano elaborado na
area de engenharia, abordando os projetos, as aprovacdes e as atualizacdes tecnoldgicas necessdrias
para garantir a viabilidade técnica do empreendimento. Ressaltou que a anadlise financeira nao esta
sob sua responsabilidade, porém informou que os valores estao detalhados em planilhas elaboradas
com base em aproximadamente 800 projetos desenvolvidos. Destacou, ainda, que os estudos de
acessibilidade, e a parte de drenagem foram projetados para um horizonte de 100 anos, garantindo
uma solucdo definitiva para os alagamentos, tdo logo as intervengdes sejam implementadas.

O Sr. André Gongalves dos Ramos (SP Urbanismo) agradeceu a apresentacdo realizada pelo Sr. Jorge
Bayerlein (SP/Obras) e fez uma complementacéo. Citando a preocupacao levantada pelo Sr. Antonio
Marcos Déria Vieira (APEOP), reconheceu os desafios enfrentados pela Operacdo, especialmente no
gue se refere a viabilizacdo financeira e a execucdo das obras. Ratificou que a Operagdo contard com
aportes provenientes de outros fundos e suplementacdes da Prefeitura, conforme previsto em lei.
Destacou que a SP Urbanismo, como responsavel pela coordenacdo da Operacdao e das acdes

estratégicas, esta propondo, por meio da deliberagdo de R$180 Milhdes, o inicio da viabilizagdo do

3/8



87
88
89
90
91
92
93
94
95
96
97
98
99

100

101

102

103

104

105

106

107

108

109

110

111

112

113

114

115

G

B 2850 il
URBANISMO £ "\ SPUrbanismo

LICENCIAMENTO

MINUTA DE ATA DA 142 REUNIAO EXTRAORDINARIA DO GRUPO DE GESTAO DA OUC AGUA
ESPRAIADA
Realizada em 17/03/2025

projeto e da execucdo do Via Parque. Ressaltou que, uma obra dessa magnitude ndo pode ser
realizada em uma Unica etapa e, portanto, serd realizada em sec¢des. O objetivo é iniciar as
intervencdes, a partir das proximidades da Rua Alba (iniciando pelo lado esquerdo do mapa
apresentado), com avango em direcao ao tunel e a ligagdo com a Rodovia dos Imigrantes. Abordou
ainda outra demanda da Operacao Urbana, referente a questdo habitacional. No mapa apresentado,
foram indicadas areas ja desapropriadas, que atualmente funcionam como espacos de lazer e contam
com algumas interveng¢des tempordrias. A SP Urbanismo pretende coordenar, junto a Secretaria
Municipal de Habitacdo (SEHAB), a promocao habitacional nessa fase inicial do parque. A viabilizacdo
desses edificios dependerd da liberagdo de recursos, podendo ser realizada por meio das ferramentas
e programas ja aprovados pela Operacdo, como a construcdo direta, a Parceria Publico Privada (PPP)
e outros instrumentos disponiveis no municipio. Informou que atualmente, ha cerca de duzentos
milhdes de reais em caixa. A proposta da SP Urbanismo, em conjunto com SP/Obras e Secretaria
Municipal de Habitacdo (SEHAB), € iniciar a implementacdo do parque com a libera¢do de R$180
milhdes de reais. Esse investimento permitird ndo apenas o inicio das intervencdes, mas também a
adequacdo dos terrenos para seu aproveitamento definitivo, alinhado ao planejamento urbano da
regido. Ademais, propds que, na proxima reunido ordinaria, seja apreciada e deliberada a liberagao
do montante de duzentos milhdes de reais destinados a promocado habitacional da area. Enfatizou
gue, neste momento, a construgcdao de moradias na regiao é invidvel sem considerar o projeto do
parque, o qual deve ser priorizado. Portanto, a liberacdo dos recursos para o parque devera ocorrer
em primeiro lugar, seguida, de forma concomitante, pela destinacdo de recursos voltados a
habitacao.

O Sr. Renan Massabni Martins, representante suplente da Secretaria Municipal de Habitacao
(SEHAB), tomou a palavra e informou que estdao sendo quitados os passivos relacionados ao
pagamento do auxilio aluguel, tanto por meio do convénio com a CDHU quanto com as unidades
habitacionais ja em producdo e as que ainda serdo iniciadas. Com isso, sera possivel conduzir a
realocacdo das familias pelo modelo “chave a chave”, garantindo moradias mais dignas e com um
olhar humanizado.

O Sr. André Gongalves dos Ramos (SP Urbanismo), complementou, destacando que a entrega no

formato “chave a chave” representa a melhor abordagem para a politica habitacional, ndo apenas
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por reduzir os impactos sociais, mas também por ser mais eficiente do ponto de vista financeiro.
Ressaltou que o auxilio aluguel é uma solugdao temporaria, que demanda recursos sem oferecer uma
resposta definitiva ao déficit habitacional. Em seguida, questionou os demais representantes sobre
eventuais duvidas ou ponderagdes e informou que ha inscritos para manifestagdo: Sr. Vladir Bartalini
(SMUL), Sra. Maria José Gullo (COHAB) e Sra. Sheila Mendes do Nascimento, representante titular da
Associacdo dos representantes dos Moradores de Favela — perimetro da OUCAE.

O Sr. Vladir Bartalini (Arquiteto de SMUL), fez uso da palavra e destacou a importancia de considerar
as implicacGes da Lei da Operacdo Urbana para o Grupo de Gestdo. Ressaltou que tanto a Legislacdo
da OUCAE quanto a Legislagdo Federal, incluindo o Estatuto da Cidade, estabelecem que as pessoas
impactadas pelas obras devem ser atendidas de forma definitiva, criando assim, uma vinculagao
entre as intervenc¢des urbanas e a constru¢do de Habitacdo de Interesse Social (HIS). Sem essa
conexao, os recursos provenientes da Operacdo Urbana ndo podem ser utilizados. Em relacdo ao
projeto apresentado, pontuou a relevancia das solu¢ées de drenagem e solicitou que, em seu
desenvolvimento, sejam consideradas tanto a eficicia quanto a integracdo urbanistica,
especialmente no que se refere a conexao com os piscindes. Destacou, ainda, a importancia do
parque linear e do projeto paisagistico, elementos essenciais para torna-lo um espaco atrativo e
funcional para a populagdo. Por fim, reforcou que a seguranca e uso adequado do parque dependem
diretamente de sua ocupacao ativa pela populagdo. Observou que o setor Jabaquara da Operagao
Urbana conta com um estoque de 500 mil metros quadrado e uma reserva técnica, configurando
uma oportunidade para promover o adensamento dessa regido. Para concluir, enfatizou que, embora
esteja sendo analisado um projeto viario, é fundamental compreender que se trata, na verdade, de
um projeto urbano mais amplo, que engloba sistema viario, parque, HIS e habitacdo em geral,
devendo, portanto, ser acompanhado com esse enfoque, garantindo que atenda todas as

expectativas.

Na sequéncia, o Sr. André Gongalves dos Ramos (SP Urbanismo) solicitou que, durante o
desenvolvimento dos projetos, a Secretaria Municipal de Urbanismo e Licenciamento (SMUL) esteja

sempre presente na construcdo de um projeto detalhado, visando a criagcdo do melhor tecido urbano.
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Em seguida, a Sra. Maria José Gullo, representante técnica da Companhia de Habitacdo Popular
(COHAB) tomou a palavra para tratar dos grupos de habitagdo. Destacou que o Grupo 2, sob
responsabilidade da COHAB, ainda apresenta certo atraso em relacdo aos demais. Solicitou que as
informacgdes referentes a definicdo do projeto sejam repassadas a COHAB, enfatizando que a parte
urbanistica, e ndo apenas a vidria, impactam diretamente os projetos habitacionais. Ressaltou a

importancia de considerar esses aspectos para a realizacdo de um projeto urbanistico completo.

A Sra. Sheila Mendes do Nascimento, representante titular da Associa¢dao dos representantes dos
Moradores de Favela — perimetro da OUCAE, tomou a palavra e ressaltou a importancia do valor em
guestdo, destacando sua necessidade. Informou que, no inicio do ano, a area enfrentou diversos
alagamentos, com intervencdes emergenciais que, no entanto, ndo resolveram o problema. Em
relacdo ao complexo viario e ao Parque Linear, enfatizou a necessidade dessas obras para a futura
venda de CEPAC's, contribuindo para a valorizacdo do territério. Destacou que, embora tenham
conseguido retomar as obras do tunel da Chucri Zaidan e garantir um aporte financeiro de duzentos
milhdes de reais para habitacdo, ainda ndo houve avancos concretos para restruturacao do territdrio
nem na melhoria de seu aspecto. Reforcou que tais intervencbes sdo fundamentais para o
desenvolvimento da Operac¢ao Urbana e para a qualidade de vida da populagdo. Diante do
agravamento da situacdo das enchentes, defendeu a urgéncia na aprovacdo dessas medidas
propostas e solicitou a reativacao do Grupo de Trabalho, para acompanhar e discutir os projetos,
garantindo a participacdo da sociedade civil e dos técnicos do poder publico.

Na sequéncia, o Sr. André Gongalves dos Ramos (SP Urbanismo) informou que encaminhara, por e-
mail, uma proposta com a melhor data e os nomes dos interessados em participar desse Grupo de
Trabalho, ressaltando que a participagao social é fundamental para a construcao de qualquer politica
publica. Quanto a valorizacdo territorial, destacou a importancia do compromisso do poder publico
com as intervencgdes, alinhando-se ao exposto pelo Sr. Antonio Marcos Déria Vieira (APEOP).
Reforcou que a entrega dessas obras pela municipalidade é essencial tanto para a populagao que
ocupara a regido quanto para estimular o interesse na aquisicdo de CEPAC’s, gerando ciclos positivos

de desenvolvimento na area.

Apds a exposicdo sobre o conteldo e os devidos esclarecimentos, foi deliberado o seguinte tema:
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Licitagdo do Complexo Roma: Parque, Macro Drenagem e Ligag¢do Viaria, conforme a RESOLUCAO
002/2025/OPERACAO URBANA CONSORCIADA AGUA ESPRAIADA, O GRUPO DE GESTAO DA
OPERACAO URBANA CONSORCIADA AGUA ESPRAIADA - GGOUCAE, legalmente constituido pelo
art.19, e pelas atribuicdes que lhe sdo conferidas pelo Art. 20, ambos da Lei n2 13.260/2001,
parcialmente alterada pelas Leis n? 15.416/2011 e 16.975/2018, regulamentado pelo Decreto
Municipal n? 53.364/2012, com fulcro no artigo 42 de seu Regimento Interno, durante a realizagdo
da 142 Reunido Extraordinaria, realizada em 17 margo de 2025,

RESOLVE:

Art. 12 Manifestar-se favoravelmente por unanimidade, por 09 (nove) votos favoraveis, por 0 (zero)
voto contrario e 0 (zero) abstencdo, para deliberacdo de recursos para licitacdo de projetos e obra
do complexo Roma: Parque, Macro Drenagem e Ligacdo Viadria nos termos apresentados nesta data
ao GGOUCAE referente ao desenvolvimento de projeto e construcdo do escopo de intervencdo da
Operacdo Urbana Consorciada Agua Espraiada na ordem de RS 180.000.000,00 (cento e oitenta
milhdes de reais).

Aprovada por unanimidade com 09 votos favoraveis, zero voto contrario e zero voto de abstengao.

Votos Favoraveis: S3o Paulo Urbanismo (SP Urbanismo), Secretaria Municipal de Urbanismo e
Licenciamento (SMUL), Secretaria Municipal da Fazenda (SF), Secretaria Municipal de Mobilidade e
Transito (SMT), Secretaria Municipal do Verde e do Meio Ambiente (SVMA), Secretaria Municipal de
Habitacdo (SEHAB), Secretaria Municipal de Infraestrutura Urbana e Obras (SIURB), Associacdo
Paulista de Empresarios de Obras Publicas (APEOP), Associacdo dos representantes dos Moradores

de Favela — perimetro da OUCAE.

N3do havendo mais assuntos a tratar, Sr. André Gongalves dos Ramos (SP Urbanismo), agradeceu a

presenca e participacdo de todos, encerrou a reunido as 15h37.

REPRESENTANTES GGOUCAE PRESENTES
PODER PUBLICO

1. S3do Paulo Urbanismo | SPURBANISMO

Titular: André Gongalves dos Ramos
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Suplente: Giulia Zanganatto

2. Secretaria Municipal de Urbanismo e Licenciamento | SMUL | COORDENAGCAO

Suplente: Julia Maia Jereissati
3. Secretaria Municipal da Fazenda | SF
Titular: Fernando Fernandes Bernardino

4. Secretaria Municipal de Mobilidade e Transito | SMT

Titular: Dawton Roberto Batista Gaia

5. Secretaria Municipal do Verde e do Meio Ambiente | SVMA

Titular: Erika Valdman

6. Secretaria Municipal de Habitagdo | SEHAB

Suplente: Renan Massabni Martins

7. Secretaria Municipal de Infraestrutura Urbana e Obras | SIURB

Titular: Fabio Ceridono Fortes
SOCIEDADE CIVIL

1. Associacdo Paulista de Empresarios de Obras Publicas | APEOP

Titular: Antonio Marcos Déria Vieira

2. Associa¢ao dos representantes dos Moradores de Favela — Perimetro OUCAE
Titular: Sheila Mendes dos Nascimento

Suplente: Olavo Geraldo

NOTA: Apresentacdo e gravagao da reunido disponiveis no site da SP Urbanismo
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