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Realizada em 04/06/2024 pela Plataforma Microsoft Teams

Inicio 14h35. Pauta da Reunido: Expediente: I. Verificacdo de Presenca; Il. Portaria SGM
n°® 84 de 20 de maio de 2024 designa na qualidade de titular e suplente,
respectivamente, e como representantes da Ordem dos Advogados do Brasil, secéo
Sao Paulo, as senhoras Victéria Bicudo Ferreira e Lilian Regina Gabriel M. Pires;
Portaria SGM n° 94 de 22 de maio de 2024 designa na qualidade de titular e suplente,
respectivamente, e como representantes da Secretaria Municipal de Urbanismo e
Licenciamento — SMUL, a senhora Elisabete Franca e o senhor José Arménio de Brito
Cruz; lll. Aprovagdo das atas da 582 Reunido Ordinaria (12/12/23) e 592 Reunido
Ordinaria (05/03/24) do Grupo de Gestédo da Operagéo Urbana Consorciada Faria Lima;
Ordem do Dia: |. Aspectos Financeiros: a. Quadro Financeiro; b. Execucéo
Orcamentaria 2023 (restos a pagar); c. Execugdo Orgamentéria 2024. Il. Andamento
das intervencdes: a. Detalhamento das Ag¢bes: HIS Coliseu; HIS Panorama; Trabalho
Social Realizado no Periodo; Transposi¢cdes Cicloviarias das Pontes Cidade
Universitaria e Jaguaré; Melhoramento Urbanistico da Avenida Santo Amaro; Largo da
Batata; Ciclopassarela Jornalista Erika Sallum (Bernardo Goldfarb); Prolongamento da
Avenida Faria Lima e alga de ligacdo a Avenida dos Bandeirantes; Ciclopassarela HIS
Panorama e Real Parque. |. Deliberacdo: Coliseu/PPP (COHAB); Panorama/Aluguel
Social (SEHAB). Expediente: I) Foi verificado o quérum, registrando a presenca dos
seguintes representantes: Vladimir Avila, representante titular da S&o Paulo Urbanismo;
Elisabete Franca, representante titular da Secretaria Municipal de Urbanismo e
Licenciamento — SMUL; José Arménio de Brito Cruz, representante suplente da
Secretaria Municipal de Urbanismo e Licenciamento — SMUL; Ester lonecubo de Freitas,
representante titular da Secretaria Municipal da Fazenda — SF; Dawton Roberto Batista
Gaia, representante titular da Secretaria Municipal de Mobilidade e Transito — SMT,;
Fabio Ceridono Fortes, representante titular da Secretaria Municipal de Infraestrutura e
Obras — SIURB; Ligia Palma de Barros Latorre Lobo, representante titular da Secretaria
de Governo Municipal — SGM; Cristina Wehba, representante titular do Instituto de
Arquitetos do Brasil — Departamento de Sao Paulo; Victéria Bicudo Ferreira,
representante titular da Ordem dos Advogados do Brasi - OAB; Sandra Regina Flach,
representante suplente da Secretaria Municipal das Subprefeituras; Eduardo Joaquim
de Carvalho Junior, representante titular da Associagdo Paulista de Empreséarios de
Obras Publicas — APEOP; André Dal-B6 da Costa, representante titular da Faculdade
de Arquitetura e Urbanismo da USP - FAU USP. No decorrer da reunido registraram

presenca 0s seguintes representantes: Beatriz Janine Cardoso Pavan Rebelo,
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representante suplente da Secretaria Municipal do Verde e do Meio Ambiente — SVMA,
Sidney Nery da Silva, representante titular da Secretaria Municipal de Habitagdo —
SEHAB; Lilian Regina Gabriel M. Pires, representante suplente da Ordem dos
Advogados do Brasi — OAB; Welton de Oliveira Silva, representante titular da
Associacdo dos Representantes dos Moradores de Favela do Perimetro da OUCFL.
Auséncia justificada pela Sra. Renata Esteves de Almeida Andretto, representante titular
do Movimento Defenda S&o Paulo, enviada por e-mail na data 04/06/2024. As Atas 582
Reunido Ordinaria (12/12/2023) e a 592 Reunido Ordinaria (05/03/2024) foram
aprovadas. Sra. Lucia Miyuki Okumura, Analista de Desenvolvimento da
SPUrbanismo, solicita a atualizacdo dos e-mails e telefones dos representantes do
grupo de gestdo. Sr. Vladimir Avila, Gerente de Analise Técnica da SPUrbanismo,
registra solicitacdo da SEHAB de inversao de pauta apresentando as Deliberagfes apés
a apresentacdo do Controle de Estoque e dos Aspectos Financeiros, ndo havendo
manifestacdes contrarias. Ordem do Dia, Controle de Estoques, informe que se mantem
0S mesmos da reunido anterior, estoque remanescente (1.076,88m2) e apresenta em
tela a proposta em analise. Sra. Maria de Fatima do N. Niy, Analista Administrativa
Financeira da SPUrbanismo apresenta o item Il.a. Quadro Financeiro, até margo/2024
total de receitas (R$ 4.909.158.652), despesas (R$ 2.141.181.491) e saldo financeiro
(R$ 2.767.977.161). Gastos no periodo (R$ 22.711.440), sendo em HIS (R$ 3.282.228),
estudos do Boulevard JK (R$ 4.110.986), obras da Av. Santo Amaro (R$ 14.262.230) e
demais despesas administrativas (R$ 1.055.995). b. Execucdo Orcamentaria 2023
(restos a pagar), informa que o periodo finalizou em 30/04/2024 e o or¢cado atualizado
de 2023 (R$ 356.989.827), desses (R$ 172.909.847) foram reservados e empenhados,
liquidados (R$ 41.280.343) e saldo (R$ 131.629.504) inscritos em restos a pagar sendo
(R$ 30.012.083) liquidados, pagos (R$ 21.484.678) e saldo a pagar (R$ 8.527.404). c.
Execucdo Orcamentaria 2024, informa o valor orcado atualizado (R$ 330.759.171),
desses (R$ 157.497.372) foram reservados, empenhados (R$ 78.493.373) e liquidados
(R$ 529.978). Sr. Enzo Aurelio Di Bastiani, Superintendente da Diretoria de
Programas de Fomento Habitacional da COHAB, apresenta o item IV. Deliberagdes:
Coliseu/PPP (COHAB), informa que a proposta objetiva a autorizacdo de utilizagéo dos
contratos vigentes de PPP para materializar as HIS da OUCFL. Informa que o uso da
ferramenta PPP ja foi deliberado e aprovado na OUCAE e o0s projetos estdo em
andamento. Apresenta em tela o que sdo as PPPs, Parceria Publico-Privado,

caracteristicas, vantagens e imagens dos projetos em desenvolvimento. Sr. Ricardo
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Cabral Leal, Diretor de Programas e Fomento Habitacional da COHAB, destaca
gue no modelo PPP, parte dos recursos serdo da OU e ndo o total como no modelo
tradicional. Sr. Enzo Aurelio Di Bastiani, apresenta em tela sugestdes de &reas
analisadas para a implementacéo de HIS e em seguida a proposta de deliberacéo a ser
submetida ao grupo gestor. Sr. Vladimir Avila, apresenta em tela o texto da resolucéo.
Sra. Cristina Wehba, representante titular do Instituto de Arquitetos do Brasil —
Departamento de S&do Paulo, demonstra preocupacdo na realizacdo da deliberacao,
acredita que nao é atribuicdo do grupo de gestdo estabelecido no Regimento Interno.
Considera necesséria a realizagdo de discussao detalhada e técnica. Informa que a Lei
3769/2004 diz que: “A habitagdo de interesse social podera ser realizada por meio de
solugdes habitacionais que assegurem o reassentamento da populagao favela”, e nas
opcdes citadas na lei, aprovadas pelo Conselho Municipal de Habitagc&o, ndo consta a
PPP. Registra que o IAB solicita que ndo seja realizada a deliberacdo na data de hoje.
Acredita que o numero de unidades a serem entregues sera maior devido a utilizagédo
obrigatéria da porcentagem de CEPAC. Sr. Vladimir Avila, informa que o proposto é a
possibilidade de investimento que é atribuicdo do grupo gestor. Esclarece que a
deliberacdo € unicamente para a utilizagdo do instrumento PPP dentro da OU e as
areas, orcamentos e projetos serdo discutidos em momento oportuno. Informa que a
PPP ¢é aprovada pelo Conselho Municipal de Habitacdo. Sr. Ricardo Cabral Leal,
complementa esclarecendo que a PPP ja passou por processo licitatorio facilitando e
agilizando a execucédo da obra. Informa que as HIS entregues pela PPP mantém por 20
anos a manutencao de servicos basicos, entrega as unidades com toda a linha branca
(fogdo e geladeira) e trabalho social pré, durante e apds a execucao da obra. Sra. Lilian
Regina Gabriel M. Pires, representante suplente da Ordem dos Advogados do Brasi —
OAB, acredita que a PPP necessita de area destinada a construgédo de HIS e acelera a
construcdo para a OU e informa que a Sra. Victéria Bicudo Ferreira esté elaborando a
redacdo da resolugdo mais clara. Concorda com o apontado pela Sra. Cristina Wehba
e considera importante ser revisto o0 numero de unidades e ser inserido em pauta. Sr.
Vladimir Avila, concorda que sera produzido maior nimero de HIS no modelo PPP e
esclarece que a deliberacdo é para a OU ter mais um instrumento que poderé ser
utilizado para a producédo de HIS. Sr. André Dal-B6 da Costa, representante titular da
Faculdade de Arquitetura e Urbanismo da USP - FAU USP, acredita que existem
questdes em aberto e concorda com a Sra. Cristina Wehba na necessidade de maior

discusséo antes de deliberar. Sugere que a deliberacao seja adiada para melhor analise
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da matéria. Informa que recebeu a verséo da resolucéo ha 22hs e pelo regimento interno
sdo 11 dias para andlise. Sr. Fabio Ceridono Fortes, representante titular da
Secretaria Municipal de Infraestrutura e Obras — SIURB, solicita detalhamento dos
recursos e o déficit habitacional da OUCFL no atual modelo de contratacéo de licitagéo
e projeto de obra visto que a 12 lei foi criada em 14/03/1995. Acredita que a PPP agiliza
a expectativa e soluciona a entrega da moradia. Complementa que é favoravel a
proposta da PPP por ser inovadora e viabilizar a constru¢éo das HIS. Sr. José Arménio
de Brito Cruz, representante suplente da Secretaria Municipal de Urbanismo e
Licenciamento — SMUL, elogia a iniciativa da COHAB em apresentar a solucdo para a
velocidade e qualidade da producéo das HIS assumindo a demanda da OU. Solicita
esclarecimentos sobre o CEPAC ajudar na alavancagem dos beneficiarios. Considera
importante o0 acompanhamento e manutencgdo durante 20 anos pos entrega. Refor¢ca a
necessidade de atender com urgéncia a demanda de moradia da OU. Sr. Ricardo
Cabral Leal, esclarece que alavancagem é o financiamento direto para o
mutuério. Informa que a PPP utiliza parte do recurso da OU para financiar a
porcao inicial do valor da unidade habitacional que em instituicao financeira seria
destinado ao mutuério. Esclarece que a PPP tem flexibilidade e seguranca para
atender as determinacdes da OU e é aprovada pelo Conselho Municipal de
Habitacdo, pelo Tribunal de Contas da Unido e auditoria do Ministério Publico. Sr.
Sergio Cordeiro de Andrade, Gerente de Gestdo Participativa ha SPUrbanismo,
considera importante o instrumento PPP possibilitando o cumprimento da funcéo do
Poder Publico de construir e entregar a casa as pessoas que esperam a muito tempo
uma moradia com dignidade. Sra. Cristina Wehba, acredita que todos tem 0 mesmo
interesse em utilizar os recursos para construcdo de HIS e solicita exemplos do
realizado na OUC Agua Espraiada para mostrar as vantagens e resultados e ndo usar
o Coliseu como teste. Considera importante uma Reunido Extraordinaria para maior
discussédo do tema. Sr. Sidney Nery da Silva, representante titular da Secretaria
Municipal de Habitagcdo — SEHAB, informa que a Resolucdo 175 de 24/10/2023 permite
a COHAB ser o agente operador para a producdo das HIS e a PPP vai atender a
demanda com celeridade e seguranca juridica atendendo todo o regramento da OU.
Esclarece que a PPP é mais uma opg¢éo para combater a morosidade de décadas sem
producdo de HIS na OUCFL. Sr. Felipe Scigliano Pereira, Diretor de Engenharia e
Obras da SPUrbanismo, informa que o inciso 3 das atribuicbes do Regimento Interno é

potencializar a consecucado dos objetivos da OU e a apresentacdo da PPP é importante
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para avancar. Sugere incluir no texto da resolugdo o atendimento da demanda
habitacional. Sr. André Dal-B6 da Costa, informa que inUmeros grupos de pesquisa
apontam que esses modelos de parceria publico-privado ndo sdo os melhores modelos
para o interesse publico. Acredita que a preocupacédo do grupo de gestao € a construgao
de HIS e por isso considera importante uma maior discussdo para entender os
desdobramentos possiveis deste modelo. Sr. Vladimir Avila propde encaminhar a
continuidade da votacdo, compreende que tem duas propostas na mesa, retirar para
melhores esclarecimentos ou colocar em votagdo conforme apresentado. Solicita que
seja apresentado em tela a redacao feita pela Sra. Victoria Bicudo Ferreira. Coloca em
deliberacdo a primeira proposta de retirada de pauta para melhores esclarecimentos.
Por onze (11) votos favoraveis e dois (2) votos contrarios a proposta serd mantida na
pauta para deliberagdo. Seguindo a pauta para Deliberagédo Coliseu/PPP (COHAB).
Proposta de Resolugio do CGOUCFL. RESOLUGCAO N°: 001/2024 — OUCFL. O Grupo
de Gestdo da Operagdo Urbana Consorciada Faria Lima - GGOUCFL, legalmente
constituido e pelas atribuicdes que lhe sé@o conferidas pela Lei n® 13.769/2004,
regulamentado pelo Decreto Municipal n°® 53.094/2012, com fulcro no artigo 15°, 84° de
seu Regimento Interno, durante a realizacdo da 602 Reuniéo Ordinaria, realizada em 04
de junho de 2024, CONSIDERANDO o interesse para viabilizacdo de Habitagcbes de
Interesse Social (HIS) no ambito da Operacao Urbana Consorciada Faria Lima através
das Concessbes Administrativas decorrentes das Concorréncias Internacionais
001/COHAB/2018 e 001/COHAB/2020 pelo programa de Parceria Publico Privada
(PPP); CONSIDERANDO que o Poder Concedente dessas concessdes (COHAB-SP)
vem encontrando dificuldades de viabilizar as Concessionérias as areas inicialmente
previstas no Edital das Concorréncias Internacionais, bem como o esforgco da COHAB-
SP de tomar as medidas necessérias para implementacdo mais eficiente das politicas
habitacionais executadas pela Companhia; CONSIDERANDO que as areas da OUCFL
acima referidas séo &reas publicas municipais e que, para a implantagdo das HIS via
PPP ndo ha necessidade de transferéncia dominial da area para as Concessionarias,
mas tdo somente a transferéncia para a COHAB, o que € operacionalizado por
CGPATRI; CONSIDERANDO, por fim que a estratégia de inser¢cdo da demanda de HIS
da OUCFL na PPP em andamento, com o pagamento via recursos advindos de
CEPACs, do montante correspondente a alavancagem financeira dos beneficiarios,
revelou-se como uma oportunidade para a consecucdo de duas obrigagbes pendentes

para o Poder Publico, quais sejam, (1) a viabilizacdo das HIS da OUCFL e (2) a
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substituicdo de &reas para viabilizar a execucao dos contratos da PPP. RESOLVE: Art.
1° Manifestar-se favoravelmente, por onze (11) votos favoraveis, dois (2) votos
contrérios e uma (1) abstencéo, para que seja dado prosseguimento as a¢des visando
a utilizacdo das Concessbes Administrativas decorrentes das Concorréncias
Internacionais 001/COHAB/2018 e 001/COHAB/2020 pelo programa de Parceria
Publico Privada (PPP) para a construcdo das Habita¢des de Interesse Social no ambito
da Operagdo Urbana Consorciada Faria Lima, respeitadas as condicionantes
relacionadas aos atendimentos indicados pela Lei n°® 13.769/2004, observando o limite
or¢camentario previsto no prospecto da OUCFL para produgdo de HIS. Tendo sido
alcancada a duragéo de duas horas prevista no Regimento Interno do GGOUCFL, Sr.
Vladimir Avila consulta os presentes sobre a possibilidade de continuidade da reuni&o,
ndo havendo manifestagbes em contrario. Seguindo a pauta, Sra. Laura da Palma
Coelho Germano, Arquiteta e Urbanista da Coordenadoria de Trabalho Social da
SEHAB, apresenta o item Deliberacdo Panorama/Aluguel Social (SEHAB). Informa que
a deliberacdo é especificamente para a area dos Eucaliptos devido ao risco de queda
de galhos e propagacdo de incéndio das moradias em madeira. Equipe técnica da
SEHAB, Secretaria do Verde, SPUrbanismo e Subprefeitura do Butanta elaboraram o
plano de intervencdo evitando possivel remocdo sem assisténcia e planejamento
adequado para as familias. Esclarece que a acdo de remoc¢do esta proxima de ser
realizada e a deliberacao ird definir o pagamento do auxilio aluguel. Apresenta em tela
imagens do local e a Lei Municipal 13.769/2004, objetivos, diretrizes e programa de
investimentos. Apresenta em tela a Resolucdo. RESOLUCAO 002/2024/Operacio
Urbana Consorciada Faria Lima. O Grupo de Grupo da Operacgédo Urbana Consorciada
Faria Lima, pelas atribuigcdes que Ihe séo conferidas pelo Art. 17 da Lei n°® 13.769/2004,
na sua 602 Reunido Ordindria, realizada em 04 de junho de 2024; CONSIDERANDO
que o Jardim Panorama integra o Programa de Intervenc¢des da OUCFL conforme seus
artigos 5° 9° e Anexo Il; CONSIDERANDO a Resolugédo n® 002/2023 da Operacéo
Urbana Consorciada Faria Lima, publicada no DOC em 14/12/2023, p. 125, que aprovou
‘o inicio das acbes necessarias no ambito da favela Jardim Panorama”;
CONSIDERANDO a Acao Civil Publica n® 1035702-69.2016.8.26.0053, que suscitou a
realizacdo de cadastro realizado por SEHAB em abril/2024, que aponta para a
existéncia de “aproximadamente 297 familias que serdo removidas da Area dos
Eucaliptos (Favela Jardim Panorama)”’; CONSIDERANDO que o art. 14 do Decreto n°®

61.282/22, em consonéancia com o disposto nos artigos 291, 292 e 293 do Plano Diretor
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Estratégico vigente (Lei n°® 16.050/14), embasam o atendimento habitacional definitivo
de todas as familias que sao realocadas dos seus locais de moradia em raz&o de obras
publicas, situagbes de risco ou emergéncia, sendo o reassentamento realizado de
acordo com os critérios de elegibilidade e de priorizagédo regulamentados no ambito do
Decreto n° 61.282/22; CONSIDERANDO que o atendimento habitacional provisoério
continuado (auxilio aluguel) foi estabelecido pela Portaria SEHAB n° 131/2015 e faz
parte do Programa de Provisdo Habitacional, de modo que as familias a serem
removidas no Jardim Panorama - Area dos Eucaliptos, devero receber auxilio aluguel
vinculado ao atendimento habitacional definitivo até o reassentamento no ambito da
Operacéo Urbana Consorciada Faria Lima, conforme direito estabelecido no Anexo II,
inciso V da Lei 13.679/2004 (OUCFL); CONSIDERANDO a Portaria n°
131/SEHAB.G/2015, que regra o atendimento habitacional provisério por meio do
pagamento de auxilio aluguel, nos termos dos Art. 2°, Inciso |, que prevé a concessao
do beneficio as familias cuja remocdo se dé em decorréncia de obras publicas
estratégicas de infraestrutura e de saneamento basico, ainda que antecipada por
situacdo de risco, conforme o art. 2°, IV da mesma Portaria; CONSIDERANDO que a
Portaria n° 131/SEHAB.G/2015 prevé ainda que podera ser concedido Auxilio Aluguel
no valor de R$ 600,00 (seiscentos reais) por més as familias, analisada a disponibilidade
orgcamentaria. Sra. Cristina Wehba, solicita esclarecimentos das demais ac¢fes do
projeto no Panorama. Devido ao tempo que pode demorar o reassentamento das
familias, considera importante a conciliacdo da remocédo e a evolugdo do projeto.
Informa que com a inversdo de pauta, a apresentacdo do projeto do Jardim Panorama
no item Andamento das Obras ndo foi realizada e as duvidas poderiam ter sido
solucionadas. Sra. Laura da Palma Coelho Germano, concorda com o apontado pela
Sra. Cristina Wehba que a apresentagcdo poderia ter suscitado outras perguntas. Sr.
Vladimir Avila, compreende e reforca a importancia de a deliberacdo pelas familias
estarem em risco e a acgado civil publica em andamento. Sr. Sidney Nery da Silva,
informa que as agfes pertinentes do Jardim Panorama permanecem em curso e o
objetivo emergencial e o comprometimento da SEHAB € solucionar o risco das familias
da Area dos Eucaliptos. Sr. Welton de Oliveira Silva, representante titular da
Associacdo dos Representantes dos Moradores de Favela do Perimetro da OUCFL,
considera critica a situa¢cdo dos moradores e informa que nas chuvas cairam arvores
sobre as moradias. Solicita reajuste no valor do auxilio aluguel, andamento do decreto

de interesse social e solu¢éo para os comércios do local. Sra. Victéria Bicudo Ferreira,
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representante titular da Ordem dos Advogados do Brasi — OAB, acredita que SEHAB
pode esclarecer em relagdo ao auxilio aluguel, considera inapropriado o valor para que
as familias se mantenham dentro da &rea da OU. Solicita esclarecimentos da previsao
de tempo para reassentamento das familias e o andamento do processo de
desapropriagdo. Sr. Vladimir Avila, informa que o valor do auxilio aluguel é
estabelecido dentro da previsdo orgcamentéria em portaria de SEHAB. Informa nédo ser
possivel estimar no momento o prazo para reassentamento e espera ser rapido. Sr.
Sidney Nery da Silva, informa que o processo de desapropriacdo esta em fase de
discusséo de valores em PGM. Sra. Cristina Wehba, solicita o envio da licitagdo em
andamento do projeto Jardim Panorama devido a falta da apresentacdo. Sr. Vladimir
Avila, sugere ao término da deliberacdo que seja marcada uma Reunido Extraordinaria
para concluir a pauta. Sr. Fabio Ceridono Fortes, solicita esclarecimentos de
estimativa de tempo de remocé&o das familias. Demostra preocupagéo com o valor gasto
mensal em auxilio aluguel. Sra. Laura da Palma Coelho Germano, considera
importante a deliberacdo ser realizada devido ao planejamento da area e o possivel
aumento de construgdes no local. Acredita que até inicio de Agosto/2024 seja realizado
o pagamento do beneficio. Sr. Vladimir Avila, solicita que seja iniciada a votag&o.
RESOLVE: 1. Aprovar, por onze (11) votos favoraveis, nenhum (0) votos contrarios e
nenhum (0) abstencdo a destinacdo dos recursos necessarios para atendimento
habitacional provisério até o reassentamento das familias removidas, no ambito da
Operacgao Urbana Consorciada Faria Lima, nos termos dos artigos 5°, 9° e Anexo Il da
Lei 13.679/2004, com valor anual estimado de R$ 2.138.400,00 para a concessédo de
auxilio aluguel as familias moradoras da denominada Area dos Eucaliptos, constante da
intervengéo Jardim Panorama, localizada na ZEIS-3/W021, sendo fixado valor mensal
de R$ 600,00 por familia, nos termos da Portaria n® 131/SEHAB.G/2015. Sr. Vladimir
Avila propde encerrar a reunido e discutir os itens de pauta pendentes em reunido
extraordinaria no dia 11/06/2024 as 14:30hs. Nao havendo manifestagdes em contrario,

agradece pela presenca e contribuigdes de todos, encerrando os trabalhos as 17h18.
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