@, sPpA

Companhia Sao Paulo de Desenvolvimento
e Mobilizagao de Ativos

CNPJ n.° 11.697.171/0001-38 NIRE: 35300377303

ATA DA PRIMEIRA REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
DA COMPANHIA SAO PAULO DE DESENVOLVIMENTO E MOBILIZAGAO DE
ATIVOS - SPDA, DE 2025. Aos trinta dias do més de janeiro do ano de dois mil e
vinte e cinco, as dezoito horas, reuniu-se virtualmente o Conselho de Administracéo
da COMPANHIA SAO PAULO DE DESENVOLVIMENTO E MOBILIZAGAO DE
ATIVOS - SPDA, com sede na Rua Libero Badard, n° 190, 5° andar, no Municipio de
Sao Paulo, Estado de Sao Paulo. PARTICIPANTES: CLODOALDO PELISSIONI,
Presidente do Conselho; ELIANA MARIA DAS DORES GOMES, GUILHERME
BUENO DE CAMARGO, VINICIUS PEDRON MACARIO e VITOR DE ALMEIDA
SAMPAIO, Conselheiros; HELIO RUBENS DE OLIVEIRA MENDES, Diretor
Presidente; FRANCISCO FABRICIO DE LIMA FREITAS, Diretor Administrativo
Financeiro; DANILO LEAL MONTES, Diretor Juridico; e ERIKA ALVES SANTOS E
SILVA, Responsavel pelo Controle Interno. Auséncia justificada: ARMANDO LUIS
PALMIERI, Conselheiro. Iniciando os trabalhos, o Presidente do Conselho convidou a
mim, PATRICIA MENEGHINI DA SILVA, para atuar como Secretaria. Deliberou-se
sobre a ORDEM DO DIA, a saber: 1) Informe sobre o andamento da operagao do
SPDA Habitagao FIDC LTDA (“FIDC”); 2) Informe sobre os projetos de Garantia para
a PPPs; 3) Informe sobre o encerramento do Contrato de Prestacao de Servigos entre
SPDA e COHAB-MG,; 4) Calendario de revisdo anual das politicas de governanca da
Companhia; 5) Apresentagao dos trabalhos de Controle Interno do 4° trimestre de
2024; 6) Atualizacao do Anexo lll da Politica de Gestao de Pessoal em razdo da
Convencdo Coletiva de Trabalho; e 7) Assuntos Gerais. DELIBERACOES: 1)
Iniciando a reunido, o Diretor Presidente atualizou os Conselheiros quanto ao
andamento da operacdo do SPDA Habitacdo FIDC Ltda (“Fundo”) com a
apresentacao do track record financeiro, detalhando os valores recebidos nos meses
de dezembro e janeiro (parcial até 26/01/2025), por tipo de pagamento. Sobre os
andamentos de ambito operacional, quanto a destinagcdo de imodveis em titularidade
do Fundo, o Diretor Presidente informou que foi autorizada a outorga das escrituras
publicas. A Companhia aguarda a analise da COHAB dos 200 iméveis/documentos
disponibilizados para seguir com a escrituragdao. Quanto ao Comité Gestor do Fundo,
o Diretor Presidente informou que, apds a indicagao de novos membros, esta prevista
a realizacao de reunido do Comité para deliberacdo das alteragdes na politica de
cobranca ja detalhadas ao Conselho, as quais visam facilitar ainda mais as
possibilidades de adimplemento por parte dos mutuarios. Na sequéncia, sobre o
Contrato de Prestacdo de Servicos para operacionalizar as amortizagcdes
extraordinarias com saldo de FGTS dos mutuarios, o Diretor Presidente informou que
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a Companhia aguarda a conclusdo da mediagao para novas providéncias. O Diretor
Presidente informou, ainda, que o gestor apresentou a Companhia a proposta para
contratagao de Auditoria Independente para analise das contas anuais do Fundo. Os
Conselheiros autorizaram que a Diretoria Executiva manifestasse concordancia com
0 processo competitivo e que a contratagao seguisse conforme proposta do Gestor.
O Diretor Presidente informou que, quando definida a empresa vencedora, a Diretoria
Executiva apresentara em reuniao esta informacgao, para ciéncia dos Conselheiros.
Sobre os andamentos de ambito juridico, quanto ao Inquérito Civil Publico instaurado,
o Diretor Juridico informou que n&o houve atualizagdo. Quanto a questao envolvendo
os contratos relacionados a agao coletiva proposta pela ACETEL, o Diretor Juridico
informou que a Companhia ainda aguarda decisdo do magistrado quanto as propostas
de acordo protocoladas. Na sequéncia, quanto aos créditos do Fundo em imdéveis
situados no Municipio de Itapevi, o Diretor Juridico informou que houve progresso,
pois o Fundo conseguiu baixar matriculas que ainda estavam com hipoteca gravada
da época do BNH, ébice que havia sido apontado pelo cartério. Também, informou
que existem exigéncias e apontamentos trazidas pelo Oficial de Registro de Imdveis
que vem sendo resolvidos pelo Gestor do Fundo, com alteragdes nos respectivos
contratos. Por fim, sobre a mediagcao entre a COHAB e a SPDA, o Diretor Juridico
apresentou a proposta elaborada pela COHAB , detalhando os itens propostos: (i)
Insercdo da PMSP como benéeficiaria direta dos servigos prestados e da SPDA e do
Fundo como beneficiarios indiretos; (ii) Desobrigacao da SPDA, do Fundo e da RCB
Portfélios de quaisquer cobrancgas futuras; (iii) Realizagao do pagamento pela SPDA
no valor de R$ 2.081.305,15 (valor histérico, se pago no prazo), diretamente a
COHAB, pelo beneficio indireto e por ser controlada pela PMSP; (iv) Limitacdo da
quitacdo aos servigcos objeto do processo de mediacéo; (v) Imposi¢cao as partes do
impedimento de cobranga por servigos prestados sem contrato, mas, também, de
obrigacao das partes envidarem esforgos para negociar contratos para ajustar futuras
prestacdes de servicos; e (vi) Previsdo de penalidades nas hipoteses de
descumprimento do acordo depois de homologado, inclusive, a inclusdo da
atualizacdo de servigos supostamente prestados apdés a data de corte (R$
3.164.922,25). Para cumprimento do artigo 15 da Politica para Transagao entre Partes
Relacionadas da SPDA e do artigo 12, inciso IX, do Estatuto Social da SPDA, a
Diretoria Executiva submeteu a proposta elaborada, que prevé o pagamento no valor
de R$ 2.081.305,15, conforme detalhado, que foi autorizada pelo Conselho, sem
ressalvas, para ser apresentada no processo de mediagdo em curso; 2) Quanto a PPP
CEUs, 1° lote, o Diretor Presidente informou que n&o ha alteragbes e que o préximo
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relatorio trimestral de acompanhamento sera enviado para a SME em fevereiro. Na
sequéncia, quanto a PPP CEUs 2, o Diretor Presidente informou que o contrato de
penhor foi assinado e esta em vias de registro em cartério. Sobre a PPP DRE Sao
Mateus, o Diretor Presidente informou que a licitagdo foi revogada e o retorno esta
previsto para o segundo semestre deste ano. Também, apresentou aos Conselheiros
quadro contendo as informacbdes constantes no oficio 03/2025/SGM-SEDP,
direcionado a SPDA, com a estimativa da necessidade financeira referente a
prestacdo de garantias em 2025. Dos projetos apresentados, apenas a PPP
Manutencgao de Escolas (DRE Sao Mateus) conta com garantia da SPDA. Por fim,
quanto a PPP Habitacao, o Diretor Presidente informou que o contrato de penhor do
lote n.° 12 foi assinado pela COHAB-SP e pela concessionaria. Aguarda-se o
recebimento das vias para que a SPDA e a CEF também assinem. Em relacdo aos
demais contratos, a COHAB enviara informacao atualizada dos valores dos demais
lotes; 3) No que diz respeito ao Contrato de Prestacao de Servigos entre a SPDA e a
COHAB-MG, o Diretor Presidente informou que os atestes foram enviados e aguarda-
se 0 pagamento que ocorrera em trés parcelas; 4) Em seguida, o Diretor Juridico
detalhou aos Conselheiros o planejamento quanto aos eventos de governanga da
Companhia. Os Conselheiros tomaram conhecimento e aprovaram, sem ressalvas, o
calendario apresentado; 5) Na sequéncia, a Responsavel pelo Controle Interno
detalhou as diversas atividades realizadas no 4° trimestre de 2024 referentes as areas
de governanga corporativa e de controle interno. Também, apresentou as atividades
futuras planejadas, em especial quanto a Lei Geral de Protegcao de Dados; 6) Quanto
a Politica de Gestao de Pessoal da SPDA, o Diretor Juridico apresentou a proposta
de atualizacdo do quadro de seu Anexo lll, com atualizagdo do nivel salarial dos
cargos previstos utilizando critério de reajuste da Convencgao Coletiva de Trabalho ja
aplicado aos funcionarios contratados, e de mudancga do texto desta Politica, prevendo
como competéncia da Diretoria Executiva apreciar proposta, oriunda da Diretoria
Administrativa Financeira, de atualizacdo monetaria/reajuste do quadro do Anexo llI,
para posterior remessa a JOF. Os Conselheiros aprovaram, sem ressalvas, a
atualizacao de valores do Anexo Ill, com aplicagao do critério de reajuste apresentado,
e de inclusdo do texto apresentado a Politica (itens 39.2, 39.3 e 39.4); 7) Em assuntos
gerais, devido a necessidades oriundas dos procedimentos de aprovagao das contas
do exercicio de 2024, o Diretor Presidente apresentou a proposta de alteracdo da
terceira reunido ordinaria de margo, inicialmente prevista para ocorrer no dia 13, para
o dia 27 de marco. Os Conselheiros aprovaram a alteracdo do calendario, sem
ressalvas. Na sequéncia, o Sr. Francisco Fabricio de Lima Freitas, o novo Diretor
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Administrativo Financeiro, apresentou-se e recebeu boas-vindas dos demais Diretores
e dos Conselheiros. Nada mais havendo a tratar, encerrou-se a reunido, lavrando-se

esta Ata que vai assinada por mim e todos os presentes.

PATRICIA MENEGHINI DA SILVA

Secretaria da Reuniao

ELIANA MARIA DAS DORES GOMES

Conselheira

VINICIUS PEDRON MACARIO

Conselheiro

HELIO RUBENS DE OLIVEIRA MENDES

Diretor Presidente

DANILO LEAL MONTES

Diretor Juridico

CLODOALDO PELISSIONI

Presidente do Conselho

GUILHERME BUENO DE CAMARGO

Conselheiro

VITOR DE ALMEIDA SAMPAIO

Conselheiro

FRANCISCO FABRICIO DE LIMA FREITAS

Diretor Administrativo Financeiro

ERIKA ALVES SANTOS E SILVA

Responsavel pelo Controle Interno
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