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ATA DA DECIMA SEGUNDA REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO DA COMPANHIA SAO PAULO DE DESENVOLVIMENTO E
MOBILIZACAO DE ATIVOS - SPDA, DE 2024. Aos dezenove dias do més de
dezembro do ano de dois mil e vinte e quatro, as dezoito horas, reuniu-se virtualmente
o Conselho de Administracio da COMPANHIA SAO PAULO DE
DESENVOLVIMENTO E MOBILIZACAO DE ATIVOS - SPDA, com sede na Rua
Libero Badard, n° 190, 5° andar, no Municipio de Sao Paulo, Estado de Séo Paulo.
PARTICIPANTES: CLODOALDO PELISSIONI, Presidente do Conselho; ARMANDO
LUIS PALMIERI, ELIANA MARIA DAS DORES GOMES, GUILHERME BUENO DE
CAMARGO, VINICIUS PEDRON MACARIO e VITOR DE ALMEIDA SAMPAIO,
Conselheiros; HELIO RUBENS DE OLIVEIRA MENDES, Diretor Presidente; DANILO
LEAL MONTES, Diretor Juridico; e MAURICIO AKIHIRO MAKI, Diretor Administrativo
Financeiro. Iniciando os trabalhos, o Presidente do Conselho convidou a mim,
PATRICIA MENEGHINI DA SILVA, para atuar como Secretaria. Deliberou-se sobre a
ORDEM DO DIA, a saber: 1) Informe sobre o andamento da operacdo do SPDA
Habitacdo FIDC LTDA (“FIDC”); 2) Informe sobre os projetos de Garantia para a PPPs;
3) Informe sobre a execucdo do Contrato de Prestacdo de Servigos entre SPDA e
COHAB-MG; 4) Informe sobre a doacdo ao FUMCAD; 5) Informe sobre a Avaliacao
dos Administradores; 6) Aprovacao da Politica de Divulgacéo de Informacdes e Porta-
Vozes; 7) Deliberacdo sobre o calendario de reuniées do Conselho de Administracao;
e 8) Assuntos Gerais. DELIBERACOES: 1) Iniciando a reuni&o, o Diretor Presidente
atualizou os Conselheiros quanto ao andamento da operacdo do SPDA Habitacéo
FIDC Ltda (“Fundo”) com a apresentacéo do track record financeiro, detalhando os
valores recebidos nos meses de novembro e dezembro (parcial até 17/12/2024), por
tipo de pagamento. Também, destacou o valor de R$ 21.149.750,52 (vinte e um
milhdes e cento e quarenta e nove mil e setecentos e cinquenta reais e cinquenta e
dois centavos), recebido pelo Fundo, referente & aquisicdo pela COHAB dos 200
imoéveis do estoque pés retomada, compensado no dia 04 de dezembro. Sobre os
andamentos de ambito operacional, quanto a destinacdo de imoveis em titularidade
do Fundo, informou que, do valor acima discriminado, ocorreu recebimento de valor a
menor, devido a um apartamento de R$ 93 mil ndo somado na planilha apresentada
pela COHAB. O Fundo apresentara a cobranca para recebimento deste valor
adicional. Ainda, informou que o inicio das transferéncias das matriculas dos iméveis
do Fundo para a COHAB esta agendado para o dia 06 de janeiro do préximo ano.
Quanto ao Comité Gestor do Fundo, o Diretor Presidente informou que ocorreu a
reunido de tal Comité no dia 03 de dezembro. Nova reunido esta prevista para ocorrer
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em janeiro do proximo ano, com o objetivo de tratar da retomada dos leildes (o prazo
de suspensdao terminara em 06 de janeiro de 2025) e das propostas de alteracfes na
politica de cobranca (concessao de beneficios aos mutuarios de repactuacdo da
alienacao fiduciaria e extensdo do prazo para inclusdo na fila de retomada). Na
sequéncia, sobre o Contrato de Prestacdo de Servicos para operacionalizar as
amortizacdes extraordinarias com saldo de FGTS dos mutuarios, informou que o
Fundo analisa contraproposta apresentada pela COHAB, de inclusdo de alguns
servicos, também objeto de anadlise pela SPDA em manifestacdo solicitada pelo
Fundo. Sobre os andamentos de ambito juridico, quanto ao Inquérito Civil Publico
instaurado, o Diretor Juridico reiterou que a SPDA teve acesso aos autos do processo
em 06 de dezembro, mas ndo houve atualizacdo nem manifestacdo do Promotor. Na
sequéncia, sobre a mediacdo entre a COHAB e a SPDA, informou que a COHAB
realizou novo pedido de suspensdo da mediacdo até o dia 12 de janeiro de 2025.
Quanto a questao envolvendo os contratos relacionados a acdo coletiva proposta pela
ACETEL, o Diretor Juridico informou que a Companhia ainda aguarda decisdo do
magistrado quanto as propostas de acordo protocoladas. Por fim, quanto aos créditos
do Fundo em imdveis situados no Municipio de Itapevi, o Diretor Juridico informou
sobre as diligéncias que vem sendo cumpridas para registro de todos os contratos ja
assinados com clausula de alienacéo fiduciaria; 2) Quanto a PPP CEUs, 1° lote, o
Diretor Presidente informou que a proxima comissao esta prevista para o més de maio
do proximo ano. Na sequéncia, quanto a PPP CEUs 2, o Diretor Presidente informou
gue estdo sendo discutidos os Ultimos ajustes nas minutas dos contratos. No
momento, a SPDA aguarda a SME retornar 0s contratos para assinatura. Sobre a PPP
DRE Sao Mateus, o Diretor Presidente informou que a SPDA continua acompanhando
o0 andamento. Em seguida, quanto a PPP do lote norte Terminal Parque D. Pedro I,
informou que a SGM esclareceu, por e-mail, que a SPDA nao se encontra envolvida
na prestacdo de garantia. Por fim, quanto a PPP Habitacdo, o Diretor Presidente
informou que foram abertas nove contas na Caixa Econémica. Também, foram
preenchidas as minutas dos contratos de penhor para os lotes 1, 2, 5, 6, 7, 8, 10, 11
e 12. Tais minutas foram encaminhadas para apreciacdo da COHAB e das
Concessionarias. A SPDA estima o penhor inicial de cerca de R$ 24 milhdes, com
recursos ja disponiveis na Companhia; 3) No que diz respeito ao Contrato de
Prestacéo de Servicos entre a SPDA e a COHAB-MG, o Diretor Presidente informou
qgue foram recebidos os atestes dos ultimos marcos do Contrato. A COHAB-MG
solicitou o parcelamento, em trés vezes, do Ultimo pagamento, ja sendo acordadas as
condi¢bes com a SPDA; 4) Em seguida, o Diretor Presidente detalhou que, conforme
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aprovacao do Conselho ocorrida na ultima reunido ordinaria realizada, foram doados
R$ 133.829,99 (cento e trinta e trés mil, oitocentos e vinte e nove reais, noventa e
nove centavos) ao Fundo Municipal dos Direitos da Crianca e do Adolescente. Como
orientado pelo presente Conselho, foi realizada uma reunido com a Secretaria de
Direitos Humanos e Cidadania que indicou, entre os projetos sugeridos para SPDA,
agueles que tinham melhor potencial de aproveitamento, com as informacfes em
maos, a SPDA realizou a doacdo com a indicacdo do projeto Programa de
Reabilitacdo Fisica para Criancas e Adolescentes com Deficiéncia, da entidade
Fraternidade Irma Clara. Esta orientacdo ocorreu pelo motivo de que, com o valor
doado pela SPDA, o projeto alcancara, em 2024, o minimo de 50% captados
necessarios para seu prosseguimento; 5) O Diretor Juridico informou que a Avaliacéao
dos Administradores foi concluida, deixando expresso o0 agradecimento pelo
preenchimento célere por parte de todos os Conselheiros. Ainda, reiterou que 0s
acessos aos formularios sdo restritos para garantia do sigilo das respostas; 6) Em
seguida, o Diretor Juridico detalhou aos Conselheiros a minuta da Politica de
Divulgacdo de Informacbes e Porta-Vozes, encaminhada junto a convocacao.
Esclareceu os objetivos, os procedimentos adotados e 0os motivos da proposta de
politica conjunta para divulgacao de informacdes e de Porta-Vozes. Os Conselheiros
aprovaram a Politica sem ressalva; 7) Na sequéncia, o Diretor Presidente apresentou
o calendario proposto para realizacdo das reunides ordinarias em 2025, restando
decidido que, com excecdo dos meses de marco e dezembro, continuardo sendo
realizadas na ultima quinta-feira do més, sempre as 18 horas; 8) Em assuntos gerais,
o Diretor Administrativo Financeiro informou aos Conselheiros sobre a sua intencao
de renlncia ao cargo de Diretor para retorno aos trabalhos como auditor fiscal na
Secretaria da Fazenda. Em ato continuo, agradeceu a todos pela oportunidade
oferecida de desenvolvimento dos inUmeros projetos realizados. A data de término do
mandato ainda ndo foi definida, mas reiterou continuar a disposi¢cdo de todos. Os
membros do Conselho e os demais Diretores agradeceram ao Diretor Administrativo
Financeiro, principalmente por sua participagcdo ativa, realizando um trabalho
essencial para o aprimoramento conquistado pela Companhia. Nada mais havendo a
tratar, encerrou-se a reunido, lavrando-se esta Ata que vai assinada por mim e todos
0S presentes.
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