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ATA DA NONA REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA
COMPANHIA SAO PAULO DE DESENVOLVIMENTO E MOBILIZACAO DE
ATIVOS - SPDA, DE 2024. Aos vinte e seis dias do més de setembro do ano de dois
mil e vinte e quatro, as dezoito horas, reuniu-se virtualmente o Conselho de
Administracio da COMPANHIA SAO PAULO DE DESENVOLVIMENTO E
MOBILIZACAO DE ATIVOS — SPDA, sede na Rua Libero Badaro, n° 190, 5° andar,
no Municipio de Sdo Paulo, Estado de S&o Paulo. PARTICIPANTES: CLODOALDO
PELISSIONI, Presidente do Conselho; ARMANDO LUIS PALMIERI, ELIANA MARIA
DAS DORES GOMES, VINICIUS PEDRON MACARIO e VITOR DE ALMEIDA
SAMPAIO, Conselheiros; HELIO RUBENS DE OLIVEIRA MENDES, Diretor
Presidente; DANILO LEAL MONTES, Diretor Juridico; e MAURICIO AKIHIRO MAKI,
Diretor Administrativo Financeiro. Ausente justificadamente: GUILHERME BUENO DE
CAMARGO, Conselheiro. Iniciando os trabalhos, o Presidente do Conselho convidou
a mim, PATRICIA MENEGHINI DA SILVA, para atuar como Secretaria. Deliberou-se
sobre a ORDEM DO DIA, a saber: 1) Informe sobre o andamento da operacéo do
SPDA Habitagao FIDC LTDA (“FIDC”); 2) Informe sobre os projetos de Garantia para
a PPPs; 3) Informe sobre a garantia da PPP de Céus lote II, assinatura do contrato de
prestacdo de garantia e do contrato de penhor; 4) Informe sobre a execucdo do
Contrato de Prestacao de Servicos entre SPDA e COHAB-MG,; e 5) Assuntos Gerais.
DELIBERACOES: 1) Iniciando a reunido, o Diretor Presidente atualizou o0s
Conselheiros quanto ao andamento da operacdo do SPDA Habitacdo FIDC Ltda
(“Fundo”) com a apresentacdo do track record financeiro, informando os valores
referentes aos trés ultimos meses e detalhando os valores recebidos nos meses de
agosto e setembro (parcial até 18/09/2024), por tipo de pagamento. Sobre o0s
andamentos de ambito operacional, informou que, quanto a destinagéo de imdveis em
titularidade do Fundo, em 25 de setembro, a COHAB manifestou interesse na
aquisicdo de 200 (duzentos) imoOveis. A expectativa € que ocorra a assinatura dos
contratos na proxima semana. Sobre o Contrato de Prestacdo de Servigos para
operacionalizar as amortizagfes extraordinarias com saldo de FGTS dos mutuérios,
foi informado que a Elogica, responsavel pelo sistema operacional usado pela
COHAB, ja desenvolveu a evolugdo dos contratos e ha estimativa de envio da
proposta de preco até a proxima semana. Quanto a contratacdo de Auditoria de
Performance, o Diretor Presidente explicou o relatdrio resultante da auditoria realizada
pela KPMG, importante tanto para avaliar a qualidade da carteira como um todo, mas
também porque a remuneracdo dos prestadores de servico se baseia nesses
indicadores. Detalhou a andlise realizada dos seguintes pontos: (i) evolu¢do do
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indicador de inadimpléncia; e (ii) verificacdo da qualificacdo dos contratos (AF, CCV e
termos de adeséo). Também, esclareceu que a analise amostral dos reports mensais
nao encontrou problemas quanto a qualificacdo dos contratos, contratos em estoque,
liquidados ou revendidos apos retomada. Na classificacdo de inadimpléncia, os 14
(catorze) casos de divergéncia foram justificados por descasamento de informacdes
durante a migracao da operacdo da COHAB para o Fundo. Sobre os andamentos de
ambito juridico, quanto ao Inquérito Civil Publico instaurado, o Diretor Juridico relatou
qgue foi protocolada uma manifestacdo, no ultimo dia 10 de setembro, relatando a
suspensao de novos leildes pelo prazo de 120 (cento e vinte) dias. A SPDA aguarda
o agendamento de reunido solicitada junto ao Promotor de Justica. Na sequéncia,
sobre a mediacdo entre a COHAB e a SPDA, o Diretor Juridico informou que a
Companhia esta preparando uma manifestacdo que sera juntada até o dia 30 de
setembro. A proxima reunido da mediacdo esta agendada para o dia 07 de outubro.
Quanto a questao envolvendo os contratos relacionados a acdo coletiva proposta pela
ACETEL, o Diretor Juridico informou que se aguarda manifestacdo do Juiz sobre a
proposta de acordo apresentada pelo Funda SPDA. Ainda, apresentou o cronograma
de providéncias, detalhando os prazos e status das medidas em andamento, dentro e
fora do processo judicial. Por fim, quanto aos créditos do Fundo em imdveis situados
no Municipio de Itapevi, o Diretor Juridico informou que as averbacdes de alienacdes
fiduciarias solicitadas em Cartério ainda nao foram registradas e encontram-se em
fase de cumprimento de exigéncias. Ha expectativa de nova reunido com a Secretaria
de Governo do Municipio de Itapevi apds as eleicbes em outubro; 2) Na sequéncia,
quanto a PPP CEUs, o Diretor Presidente informou que foi recebido o segundo
pagamento da comissao de garantia e do apostilamento com a correcdo, em 17 de
setembro. Quanto & PPP Habitagdo, a COHAB e as concessionérias estdo analisando
a minuta de contrato de penhor. A SPDA oficiara a COHAB com solicitacdo formal do
namero de unidades habitacionais que estdo em construcdo, por lote. Sobre a PPP
DRE Séo Mateus, o Diretor Presidente informou que foi realizada a sesséo publica de
licitacdo, em 20 de setembro. A Companhia aguarda a finalizagdo do processo e a
convocacao para assinatura do contrato de concessao. Por fim, sobre a PPP do lote
norte Terminal Parque D. Pedro Il, a sesséo publica esta agendada para 21 de janeiro
de 2025; 3) Em seguida, quanto a PPP CEUs 2, o Diretor Presidente informou que o
contrato de concessao foi assinado em 10 de setembro. No momento, aguarda-se
manifestacdo formal da concessiondria acerca dos documentos da garantia. Ainda,
informou que foi aprovado pela JOF o aporte na Companhia no valor de R$ 63,5
milhdes; 4) No que diz respeito ao Contrato de Prestacédo de Servigos entre a SPDA
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e a COHAB-MG, o Diretor Presidente informou que o 4° marco foi cumprido, com a
celebracdo do contrato de cessdo dos créditos para o Fundo, ocorrida no dltimo dia
09 de setembro. Ja quanto ao 5° marco, a producéo de boletos em nome do Fundo,
esta previsto para o dia 1° de outubro. Assim, restara concluido o processo de
consultoria; e 5) Em assuntos gerais, 0 Diretor Presidente informou que, na proxima
reunido ordinaria, a Diretoria Executiva pretende apresentar, para deliberacdo do
Conselho de Administracdo, dois documentos de governanca: (i) Proposta de Novo
Regulamento Interno de Licitacfes e Contratos; e (ii) Proposta de revisdo da Politica
de Partes Relacionadas. As minutas dos documentos serdo enviadas aos
Conselheiros em prazo confortdvel para revisdo. Nada mais havendo a tratar,
encerrou-se a reunido, lavrando-se esta Ata que vai assinada por mim e todos 0s
presentes.

PATRICIA MENEGHINI DA SILVA CLODOALDO PELISSIONI
Secretaria da Reuniao Presidente do Conselho
ARMANDO LUIS PALMIERI ELIANA MARIA DAS DORES GOMES
Conselheiro Conselheira
VINICIUS PEDRON MACARIO VITOR DE ALMEIDA SAMPAIO
Conselheiro Conselheiro
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Diretor Presidente Diretor Juridico

MAURICIO AKIHIRO MAKI

Diretor Administrativo Financeiro

Ata da 92 Reunido Ordinaria do Conselho de Administracéo da SPDA de 2024.



