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A Carta Anual de Governanga Corporativa da Companhia Sdo Paulo de Desenvolvimento e
Mobilizacao de Ativos - “SPDA” ou “Companhia” foi elaborada em atendimento ao disposto no
art. 89, incisos | e VIII, da Lei Federal n2 13.303, de 30 de junho de 2016, e é subscrita pelo
Conselho de Administracdo e Diretoria Executiva.

1. IDENTIFICAGAO GERAL

e CNPJ:11.697.171/0001-38

e Sede: S3o0 Paulo/ SP

e Tipo de estatal: Sociedade de economia mista

e Acionista controlador: Prefeitura do Municipio de Sao Paulo - PMSP
e Tipo societdrio: Sociedade an6nima

e Estrutura de capital: Fechado

e Abrangéncia de atuagao: Nacional

e Setor de atuagdo: Servicos

Diretores subscritores da Carta Anual de Governanga Corporativa:

e Diretor Presidente: Hélio Rubens de Oliveira Mendes
e Diretor Administrativo e Financeiro: Francisco Fabricio de Lima Freitas
e Diretor Juridico: Danilo Leal Montes

Conselheiros de Administragdo subscritores da Carta Anual de Governanga Corporativa:

e Armando Luis Palmieri

e Clodoaldo Pelissioni

e Eliana Maria das Dores Gomes
e Guilherme Bueno de Camargo
e Vinicius Pedron Macario

e Vitor de Almeida Sampaio

Auditores Independentes:

Auditores Independentes atuais da empresa: SACHO - Auditores Independentes - CNPJ n°
74.006.719/0001-76.

Data de fechamento desta versao: 17 de margo de 2025.


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2016/lei/l13303.htm
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2.  POLITICAS PUBLICAS
2.1 Interesse publico subjacente as atividades empresariais

A SPDA é uma sociedade de economia mista criada pela Lei Municipal n2 14.649, de 20 de
dezembro de 2007. Tem como objetivo auxiliar o Poder Executivo Municipal na promocao
do desenvolvimento econémico e social da Cidade de S3ao Paulo, por meio da implantacao
de estruturas de otimizacdo dos fluxos financeiros com vistas ao financiamento de
projetos prioritarios, bem como na administracdo do pagamento de dividas do Municipio.

2.2 Politicas Publicas e atua¢dao da SPDA

As atividades desenvolvidas pela SPDA para atendimento das politicas publicas estdo
dispostas em seu objeto social:

I - firmar convénios ou contratos com érgdos e entidades da administragéo publica da Unido, do Estado
e do Municipio para a realizagdo de investimentos prioritdrios no Municipio de Sdo Paulo, em especial
nas dreas de saude, educagdo, transportes e sequranga;

Il - emitir e distribuir publicamente quaisquer titulos e/ou valores mobilidrios, observadas as normas
emanadas da Comissdo de Valores Mobilidrios - CVM;

Ill - contrair empréstimos e financiamentos no mercado nacional ou internacional;

IV - adquirir, alienar e dar em garantia, inclusive em contratos de parcerias publico-privadas, ativos,
créditos, titulos e valores mobilidrios.

A missdo da SPDA é auxiliar a PMSP na articulagdo e operacionalizagdo de politicas
publicas voltadas para o desenvolvimento econdmico e social do Municipio, por meio da
captacdo de recursos financeiros junto ao mercado de capitais e a prestacdo de garantias
em contratos publicos.

Tem como visdo ser uma empresa referenciada pela exceléncia na estruturagdo de
operacdes financeiras que envolvam a emissao e distribuicdo de valores mobilidrios.

As atividades da Companhia compreendem:

2.2.1 Desenvolver estruturas financeiras para captacdo de recursos junto ao mercado de
capitais brasileiro ou internacional.

Identificar, realizar o estudo de viabilidade econémico-financeiro, propor e estruturar
alternativas de captac¢do de recursos junto ao mercado de capitais brasileiro utilizando os
fluxos financeiros do Municipio como lastro de opera¢des de securitizagdo ou como
garantia de emissdes de valores mobilidrios de renda fixa pela SPDA, por sociedades de
propdsito especifico constituidas com esta finalidade ou pelo préprio Municipio.

2.2.2 Desenvolver estruturas financeiras para maximizar o valor de ativos financeiros do
Municipio.

Identificar, analisar e propor solugdes financeiras para maximizacdo do valor dos ativos
financeiros do Municipio ou geracdo de liquidez para estes ativos.


https://legislacao.prefeitura.sp.gov.br/leis/lei-14649-de-20-de-dezembro-de-2007
https://legislacao.prefeitura.sp.gov.br/leis/lei-14649-de-20-de-dezembro-de-2007
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2.2.3 Desenvolver estruturas financeiras para reestruturacao do passivo do Municipio.

Auxiliar a SF no desenvolvimento de operacdes para reestruturacdo do passivo do
Municipio.

2.2.4 Prestagdo de garantias reais ou fidejussdrias nos projetos de PPPs municipais.

Estruturacdo de solucbes para oferecimento de garantias reais ou fidejussérias para
assegurar as obrigacdes pecunidrias assumidas pelo Municipio nos projetos de PPPs
municipais.

2.2.5 Prestar servigos de consultoria e assessoria técnica especializada.

Prestacdo de servigos de consultoria e assessoria técnica especializada em operagdes
financeiras, sejam elas por meio da emissao de valores mobilidrios no mercado de capitais
brasileiro ou junto a instituicbes financeiras, organismos multilaterais, agéncias de
fomento, etc. Estes servicos podem ser prestados a 6rgdos da administracdo direta, a
empresas da administracdo indireta, sejam do Municipio de S3o Paulo ou de qualquer
outro ente publico ou privado.

2.2.6 Manter o equilibrio econdmico-financeiro.

Manter a sustentabilidade financeira da SPDA por meio da implantacdo das estratégias e
metas definidas no Compromisso de Desempenho Institucional da Companhia.

2.3 Metas relativas ao desenvolvimento de atividades que atendam aos objetivos de
politicas publicas

1. Consolidacdo e Expansdo das OperacGes Estratégicas: Aprimorar e fortalecer as
atividades operacionais da Companhia, garantindo exceléncia na gestdo do SPDA
Habitacdo FIDC Responsabilidade Limitada (“Fundo” ou “FIDC”), assegurando a
efetividade das garantias prestadas em Parcerias Publico-Privadas (PPPs) e conduzindo de
forma eficiente a administracdo de operagdes financeiras para o Municipio.

Impacto esperado: Tornar os projetos de longo prazo mais atrativos e sustentaveis,
promovendo equilibrio econémico-financeiro e garantindo a perenidade das iniciativas
estratégicas.

2. Prospeccdo e Estruturacdo de Novos Projetos: Ampliar a atuagao da SPDA por meio da
captacao e implementagdo de novas operagdes, consolidando sua expertise na prestacdo
de servigos de consultoria financeira e estrutural para a PMSP, entidades publicas e suas
controladas.

Impacto _esperado: Impulsionar a criagdo de novas oportunidades para o Municipio,
viabilizando solugdes inovadoras para o desenvolvimento urbano e fortalecendo o
posicionamento da SPDA como agente estratégico na mobilizacdo de ativos e
estruturacao de investimentos.
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3. Fortalecimento da Integracdo Institucional e de Mercado: Estabelecer uma presenca
ativa e continua junto a drgaos governamentais, investidores e agentes do mercado
financeiro, ampliando o acesso a solugdes inovadoras e consolidando a SPDA como
referéncia na estruturacdo de projetos estratégicos para a cidade.

Impacto esperado: Proporcionar a municipalidade um portfélio diversificado de
oportunidades de investimento, elevando a eficiéncia na captacdo de recursos e na
implementagdo de politicas publicas sustentaveis.

Recursos para custeio das politicas publicas

O custeio das politicas publicas desenvolvidas pela Companhia esta atrelado aos servigos
de consultoria, operacionalizacdo de instrumentos financeiros e garantias contratuais que
sdo executados considerando os objetivos estratégicos definidos no item anterior.

A Companhia ndo recebe recursos de sua controladora para custeio de suas atividades,
logo, enquadra-se na condicdo de empresa publica ndo dependente, pois custeia suas
atividades com recursos proprios.

Impactos econémico-financeiros da operacionalizagdo das politicas publicas

A SPDA tem como missdao primordial contribuir para a sustentabilidade financeira da
administracdo publica municipal, garantindo que os ativos do Municipio sejam
mobilizados de forma eficiente, para viabilizar politicas publicas essenciais. Suas acdes
estdo alinhadas ao interesse coletivo e ao desenvolvimento socioecondmico da Cidade de
Sao Paulo, promovendo maior eficiéncia na gestdo de recursos e impulsionando projetos
estratégicos que atendem demandas prioritarias da populagao.

Em 2024, a Companhia consolidou sua atuagao em trés frentes principais: gestao de ativos
habitacionais, estruturacdo de garantias para parcerias publico-privadas e consultoria
financeira para otimizagdo de recursos municipais.

Fortalecimento da Politica Habitacional

o A SPDA colheu resultados de seu trabalho prestado em auxilio a administracdo da
carteira de crédito imobilidrio de titularidade do FIDC. A arrecadacdo do FIDC
cresceu 128% nos ultimos dois anos, atingindo a média de RS 8,9 milhdes mensais
em 2024.

o Para evitar impactos sociais adversos e fortalecer o carater publico da operagdo, a
Companhia conduziu negocia¢Ges junto a dérgaos de controle e a COHAB-SP, de
modo a destinar, a Companhia Metropolitana de Habitacdo de Sdo Paulo, 200
imoveis do FIDC, no valor de RS 21,1 milhdes, que serdo destinados a novos
programas habitacionais.

o Em4desetembro de 2024, o FIDC amortizou RS 181 milh8es, reduzindo o valor das
cotas em 36,26%. No entanto, a rentabilidade ajustada atingiu 29,4%, superando
0s 21,4% registrados em 2023.
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e Viabilizacdo de Parcerias Publico-Privadas (PPPs)

o  ASPDA estruturou garantias para projetos de alto impacto social, tornando-os mais
atraentes para investidores e ampliando sua capacidade de financiamento.

o No setor da educacao, foi responsavel pela estruturacdo da garantia do segundo
lote da PPP dos Centros Educacionais Unificados da Secretaria Municipal da
Educacdo (“PPP de CEUs”). A conta garantia relativa ao projeto foi aberta pela
SPDA, em dezembro de 2024, para abrigar recursos equivalentes a RS 63,5 milhdes,
gue foram empenhados em favor do concessionario.

o Como resultado direto de sua atuacdo na estruturagdo do primeiro lote da PPP de
CEUs, a SPDA recebeu uma comiss3o de garantia no valor de RS 223.481,16. Para o
segundo lote, prevé-se o recolhimento da comissdo a partir de 2025. Essa
modelagem proporcionou maior seguranga juridica e financeira ao projeto,
atraindo investimentos e viabilizando seu financiamento e implementacao.

o Na area habitacional, no ambito da PPP da COHAB-SP, que prevé a construgdo de
45 mil unidades habitacionais, distribuidas em 11 lotes distintos, totalizando RS 5,9
bilhdes em investimentos, e na qual a SPDA atua como garantidora solidaria, a
Companhia coordenou a negociacdo da assinatura antecipada dos contratos de
penhor com os concessionarios responsaveis por 9 dos 11 lotes. Ademais, foram
realizadas diligéncias para celebracdo do penhor, em prazo regular, do lote 12, cujo
concessiondrio encaminha a entrega de unidades. A SPDA garantird um saldo
maximo de RS 188 milhdes, assegurando a viabilidade financeira do projeto e
incentivando maior participagao de investidores privados.

e Otimizagao de Recursos Municipais e Gestao Patrimonial

o Além das atividades voltadas ao mercado imobilidrio e as parcerias publico-
privadas, a SPDA também atuou diretamente junto a Secretaria Municipal da
Fazenda (“SF”) na estruturacdo de solugdes voltadas a gestdo dos ativos municipais.
Esse trabalho gerou uma receita de RS 119.673,70, reforcando o papel da
Companhia como assessora estratégica do Municipio em temas financeiros de alta
complexidade.

o  Aconsultoria prestada a SF referiu-se a modelagem do Projeto FIl - Othon, que visa
transferir direitos relativos ao edificio sede da SF para um fundo imobiliario, cujas
cotas seriam de titularidade da SF, proporcionando maior liquidez e eficiéncia na
gestdo patrimonial do Municipio.

o  Outro resultado relevante foi a receita proveniente da consultoria prestada para a
Companhia de Habitagdo do Estado de Minas Gerais (COHAB-MG). A SPDA atuou
como parceira estratégica no desenvolvimento e implementagdo de um fundo de
investimento em direitos creditérios, com operacdo semelhante ao FIDC, de
maneira a permitir que a COHAB-MG otimize a gestdo de seus ativos habitacionais.
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Essa iniciativa resultou em uma receita de RS 22.518,37, consolidando a expertise
da SPDA na estruturacao de mecanismos inovadores para o setor habitacional.

o Ao longo do projeto, a SPDA desempenhou um papel crucial na modelagem do
referido fundo, garantindo que sua estrutura fosse compativel com as melhores
praticas de mercado e atendesse aos objetivos estratégicos da COHAB-MG. A
consultoria envolveu analises financeiras detalhadas, assessoria na conformidade
regulatdria e recomendacdes para maximizar o retorno dos investimentos.

Ao longo do exercicio de 2024, a SPDA reafirmou seu compromisso com a transparéncia
e eficiéncia na gestdo dos recursos publicos, aprimorando seus mecanismos de controle
interno e consolidando-se como um instrumento estratégico para viabilizar politicas
publicas essenciais.

Como resultados diretos, portanto, e conforme referido acima, a SPDA obteve receita de
RS 223.481,16 na prestacdo de garantias para a PPP de CEUs, RS 22.518,37 na consultoria
para COHAB-MG e RS 119.673,70 na consultoria para SF da PMSP.

FIDC SPDA

Assim como em 2023, para o exercicio de 2024, foram mantidos os principais indicadores
do FIDC SPDA. S3o eles: a taxa de inadimpléncia, a taxa de contratos sem cldusula de
Alienacdo Fiduciaria (“AF”) e a taxa de custo de gestao.

A taxa de inadimpléncia reflete a propor¢do de contratos em atraso. No inicio de 2024,
esse percentual era de 36,5%, caindo para 28,3% até o final do ano. Em numeros
absolutos, houve uma redugdo de 2.560 contratos com atrasos superiores a 90 dias,
passando de 11.487 para 8.927.

Por sua vez, os contratos sem clausula de AF representavam 45,6% no inicio de 2024,
passando a 36,1% ao final deste ano. Em numeros absolutos foram 615 contratos
renegociados no ano. O indicador de AF, além de ser importante para o fundo por
melhorar a qualidade do crédito, indica para o mutuario a possibilidade de regularizacdo
contratual e registral da propriedade do imdvel e a renegocia¢do do saldo devedor e do
valor das parcelas.

J4 o indicador de custo de gestdo, que representa a relagdo entre o custo da gestdo
(referente a desembolsos com auditoria, master fee, CVM, taxa de custédia e de
administragdo, custédia dos documentos fisicos e tarifas bancdrias) e a receita,
permaneceu dentro da meta estipulada para o ano de 2024 de 11,5%, porém com
aumento de 10,6% no inicio do ano para 11,2% no final de 2024.

Finalmente, o indicador de custo total do FIDC, que além dos custos de gestdo engloba
ainda os custos com site, local, e as parcelas da negocia¢do envolvendo o fator de

remuneracdo RT, fechou o ano em 14,4%, também dentro da meta de 18,2%.

Para acompanhamento e avaliacdo dos objetivos estratégicos, a SPDA desenvolveu, em
seu plano tatico bianual, os seguintes indicadores:

10
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INDICADOR DESCRICAO INTERPRETACAO | PERIODICIDADE % 2023 % 2024

Reduzir a inadimpléncia total dos contratos para niveis de
mercado. Quanto  menor
Férmula: Contagem de contratos inadimplentes / Contagem de | melhor

total de contratos cedidos

Taxa de
Inadimpléncia dos
Contratos

anual 45% 32%

Converter os atuais contratos adimplentes e inadimplentes do
Conversdo dos | tipo "Compromisso de Compra e Venda" com e sem Termo de
Contratos para | Adesdo ao Plano 1000 em contratos do tipo "Compromisso de | Quanto  menor
Alienagdo Compra e Venda" com clausula de Alienagdo Fiduciaria. | melhor
Fiducidria Férmula: Contagem de contratos sem clausula de AF /
Contagem total dos contratos cedidos

anual 55% 42%

A SPDA vem trabalhando junto ao Gestor para que os custos de
gestdo se mantenham no patamar previsto e contratado.
Entretanto, foram implementados fluxos operacionais para dar
escalabilidade as conversGes dos contratos sem garantia
celebrados pela COHAB em contratos com Alienagdo Fiducidria | Quanto  menor
para o Fundo, o que pode gerar aumento na remuneragdo do | melhor

Master Servicing, tendo em vista a qualificagdo da carteira e o
aumento da arrecadagdo junto aos mutudrios hoje
inadimplentes. Custo de gestdo = (Custos Totais - Custo Posto
Fisico) /Receita

Custo na gestdo da
carteira do FIDC
SPDA

anual 11,00% 11,5%

Este indicador soma os custos de gestdo aos custos que serdo
suportados pelo fundo, no importe de 1,8 a 2% sobre o valor
arrecadado, devido a mudanca do Posto Fisico de Atendimento
da COHAB, o que gerou a necessidade de apartar as sedes de
Atendimento de modo que o Fundo SPDA teve que estruturar
a implantagdo do seu proprio espago. Contudo, deve ser
considerado que os valores que seriam pagos a COHAB caso a
estrutura fosse migrada conjuntamente a COHAB, os custos
Custo total do FIDC | seriam 4.0 - 5.0 X superiores, ou seja, esta estratégia € mais | Quanto  menor
SPDA benéfica e menos onerosa ao FIDC, dadas as necessidades e o | melhor

volume de atendimento fisico que os mutuarios demandam.
Além disso, ha uma verba prevista no instrumento da selegao,
realizada em 2016, que media o sucesso da operagdo, com a
conta apresentada pelo gestor a ser paga nos exercicios de
2023 e 2024. Os demais custos sdo provenientes de agdes
administrativas. Custo de Gestdo da Carteira + Posto Fisico de
Atendimento + Ag¢Ges de Cobranga + RT + Indicador custo total
= Custos totais/Receita

anual 17,80% 18,2%

3.0 GOVERNANCA CORPORATIVA

3.1 Estruturas de Controles Internos e Gerenciamento de Riscos

A estrutura de governanca da SPDA apresenta érgdos e instancias de diregdo e
administracdo, bem como de fiscalizacdo e acompanhamento. A composicdo, as
competéncias e as formas de funcionamento dessas instancias estdo descritas no Estatuto
da Companhia que pode ser consultado em
https://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/upload/Estatuto%2044%C2%AA%20AGOE%20
-%2025 04 2023.pdf

3.1.1 Conselho de Administracao
Orgdo colegiado de orientacdo superior, com atribuicdes deliberativas e normativas,

composto por, no minimo 5 (cinco) e no maximo 7 (sete) membros, eleitos pela
Assembleia Geral, todos com mandato unificado de 2 (dois) anos, permitida a reeleicdo.

11
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O presidente do Conselho é designado por Assembleia Geral. O Regimento Interno do
Conselho de Administracdo e suas deliberacbes podem ser consultados em
https://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/fazenda/spda/acesso a informac
ao/index.php?p=27677

3.1.2 Conselho Fiscal

Orgido colegiado responsavel por fiscalizar as agdes praticadas pelos administradores e
examinar e emitir parecer sobre as contas da empresa, composto por 3 (trés) membros
efetivos, eleitos para mandato de 2 (dois) anos, permitida a reeleicdo.

O Regimento Interno do Conselho Fiscal e suas deliberacGes podem ser consultados em
https://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/fazenda/spda/acesso a informac
ao/index.php?p=27677

3.1.3 Diretoria Executiva

Orgdo administrativo colegiado de funcdo executiva, responsavel pela administracdo da
empresa, composta por no minimo, 2 (dois) e, no maximo, 3 (trés) membros, ocupando
os cargos de Diretor Presidente, Diretor Administrativo Financeiro e Diretor Juridico,
todos com mandato de 2 (dois) anos, contados de sua eleicdo, permitida a reeleicdo.

As deliberagdbes da Diretoria Executiva podem ser consultadas em
https://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/fazenda/spda/acesso a informac
ao/index.php?p=28101

3.1.4 Controle Interno

Responsavel designado para o controle interno, a quem cabe o acompanhamento e
verificacdo dos atos administrativos e de gestdao com vistas a mitigacdo de riscos e a
interligacdo com os drgdos de controle externo. Todas as atribui¢des pertinentes ao
controle interno estao dispostas no art. 42 do Decreto Municipal n2 59.496 de 08 de junho
de 2020.

As atividades do controle interno estdo detalhadas no item 3.5 Controle Interno.
3.1.5 Comité de Elegibilidade

Na auséncia de Comité de Elegibilidade préprio, conforme disposto no § 42 do art. 11 do
Decreto Municipal n2 58.093 de 20 de fevereiro de 2018, a verificagdo do cumprimento
dos requisitos de capacidade técnica dos indicados para investidura dos membros dos
Conselhos Fiscal e de Administragcdo, assim como da Diretoriae empregados em
comissdo, é analisada e aprovada pelo Conselho Municipal de Administra¢do Publica -
COMAP, instituido pelo Decreto Municipal n2 50.514 de 20 de marco de 2009.

3.1.6 Auditoria Independente
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A SPDA contrata anualmente empresa de auditoria independente para andlise de suas
Demonstragdes Financeiras.

A auditoria referente ao exercicio de 2024 serd realizada pela Sacho Auditores
Independentes, escolha aprovada pelo Conselho de Administracdo da SPDA em sua 52
Reunido Ordinaria, ocorrida em 23 de maio de 2024.

3.1.7 Controladoria Geral do Municipio

A Controladoria Geral do Municipio (“CGM”) tem como responsabilidade garantir a defesa
do patriménio publico, promover a transparéncia e prevenir a corrup¢dao na gestdo
municipal.

Dentro de suas competéncias, acompanha a atuacdo e avalia a efetividade do controle
interno da Companhia, conforme disposto no art. 102 do Decreto Municipal n2 58.093 de
20 de fevereiro de 2018.

3.2 Descricdo da composicao e da remunerac¢do da administragao

Quadro 1 - Composi¢dao do Conselho de Administragdao

CONSELHEIRO DE ATE

Armando Luis Palmieri 15/05/2024 19/06/2025
Clodoaldo Pelissioni 19/06/2023 19/06/2025
Eliana Maria das Dores Gomes 15/05/2024 19/06/2025
Guilherme Bueno de Camargo 19/06/2023 19/06/2025
Vinicius Pedron Macario 01/04/2024 19/06/2025
Vitor de Almeida Sampaio 19/06/2023 19/06/2025

A remuneracdo dos Conselheiros corresponde a R$ 6.000,00 mensais
** O Conselheiro Clodoaldo Pelissioni responde pela Presidéncia do Conselho de Administragio para o periodo de 19/06/2023 a
19/06/2025

Quadro 2 - Composi¢do do Conselho de Fiscal

CONSELHEIRO DE ATE

Antbnio Demétrio Souza Junior 19/06/2023 19/06/2025
Evandro Luis Alpoim Freire 19/06/2023 19/06/2025
Thiago Rubio Salvioni 19/06/2023 19/06/2025

A remuneracdo dos Conselheiros corresponde a RS 3.000,00 mensais
** 0 Conselheiro Thiago Rubio Salvioni responde pela Presidéncia do Conselho Fiscal para o periodo de 19/06/2023 A 19/06/2025

Quadro 3 - Composi¢ao da Diretoria Executiva

CARGO DIRETOR PERIODO
Diretor Presidente Hélio Rubens de Oliveira Mendes A partir de 01/07/2016
. . . . . - - . 01/02/2020 até
*
Diretor Administrativo Financeiro Mauricio Akihiro Maki 17/01/2025
Diretor Administrativo Financeiro Francisco Fabricio de Lima Freitas A partir de 20/01/2025
. . . . 14/08/2023 até
Diretor Juridico Juliana Soares Grijo 15/04/2024
Diretor Juridico Danilo Leal Montes A partir de 16/04/2024

A remunerac3o do Diretor Presidente corresponde ao valor de RS 24.823,50 e dos demais Diretores corresponde ao valor de RS
23.550,50

* O Diretor Administrativo-Financeiro é servidor cedido pela Prefeitura do Municipio de Sdo Paulo e a SPDA, em conformidade
com o Decreto N2 50.953 de 2009, ressarce a parcela de remuneragao prevista no caput do art. 52 e paga a parcela devida em
fungdo do local de trabalho conforme previsto no paragrafo Unico deste artigo.
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Quadro 4 — Composicdo do Comité de Elegibilidade (COMAP)

ORGAO

REPRESENTANTE*

ATO NORMATIVO

CASA CIVIL

Titular: Enrico Van Blarcum de Graaff
Misasi

Portaria SGM n2 2/2025

Suplente: Denise Soares Ramos

Portaria SGM n2 35/2025

SECRETARIA DE GOVERNO MUNICIPAL —
SGM

Titular: Edson Aparecido Dos Santos

Portaria SGM n2 18/2023

Suplente: Tarsila Amaral Fabre Godinho

Portaria SGM n2 187/2024

SECRETARIA MUNICIPAL DE JUSTICA —
SMJ

Titular: Eunice Aparecida De Jesus
Prudente

Portaria SGM n2 2/2025

Suplente: Paola Sanchez Vallejo de | Portaria SGM n° 8/2025
Moraes Forjaz

Titular: Vitor De Almeida Sampaio
Suplente: Caian José Mangifesti De Oliva
Titular: Raissa Marques Agostinho Portaria SGM n? 161/2022
Suplente: Ricardo Figueiredo Veiga Portaria SGM n? 31/2024
Disponivel em: <https://capital.sp.gov.br/web/casa_civil/w/comap/menu/331061>. Acesso em: 05 fev. 2025.

* Os representantes sdo designados por prazo indeterminado

Por se tratar de érgdo composto por representantes da Administracdo Direta ndo sdo remunerados pela SPDA

GABINETE DO PREFEITO Portaria SGM n2 43/2021

Portaria SGM n2 50/2023

MEMBRO ESCOLHIDO PELO PREFEITO

3.3 Capacita¢ao dos Administradores

O Decreto Municipal n? 58.093 de 20 de fevereiro de 2018, em seu artigo 11, §7°,
estabelece como obrigatdria a participagdo anual dos administradores das empresas
municipais em cursos afetos a legislacdo societdria, divulgacdo de informacgdes, Lei
Anticorrupcgdo, entre outros temas pertinentes as atividades desempenhadas.

Para atender as exigéncias legais e elevar os padrdes técnicos de governancga, o COGEAI
promoveu um ciclo de palestras sobre Governanga Corporativa em julho de 2024. O
evento contou com a participacdo dos Conselheiros, Administradores e do Responsavel
pelo Controle Interno da SPDA.

3.4 Avaliagao dos Administradores

Em atendimento ao artigo 13, inciso Ill, da Lei Federal n2 13.303, de 30 de junho de 2016,
assim como do artigo 15 do Decreto Municipal n2 58.093, de 20 de fevereiro de 2018, é
obrigatéria a realizagdo de avaliacgdo de desempenho, individual e coletiva, de
periodicidade anual, dos administradores e dos membros de comités.

Conforme orientacdo e solicitacdo do COGEAI, os resultados das avaliagGes referentes ao
exercicio de 2023 foram encaminhados via Processo SEI n2 6017.2024/0004391-0.

Também, os Conselheiros de Administracdo realizaram nova avaliacdo no final de 2024,
referente ao exercicio do presente ano. Os resultados foram consolidados e serdo

encaminhados assim que forem solicitados pelo COGEAI.

3.5 Controle Interno
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3.5.1 Atividades do Controle Interno Envolvendo Gerenciamento de Riscos e Boas Praticas de
Governanga

As atividades conduzidas pelo Responsavel pelo Controle Interno foram planejadas e
implementadas com o objetivo de gerenciar e mitigar riscos, considerando a natureza,
complexidade e estrutura organizacional da Companhia.

Ademais, essas atividades visam assegurar a conformidade por meio da implementacao
de procedimentos internos e do fortalecimento das boas praticas de governanga
corporativa. Dentre as principais iniciativas, destacam-se:

(i) Desenvolvimento de Controles Preventivos e Detectivos

Foram implantados os normativos internos contendo a descricdo detalhada de
procedimentos e modelos, os quais definem diretrizes, regras e padrGes a serem
observados por Administradores e Empregados. Essas medidas buscam mitigar erros e
aprimorar as atividades operacionais e administrativas. As implantacdes realizadas

incluem:

. Norma de procedimentos para pagamentos;

° Norma de procedimentos para concessao de adiantamento de pequeno valor;
° Norma de procedimentos para concessado de adiantamento para viagem; e

° Norma de procedimentos para controle de bens patrimoniais.

(ii) Revisoes e Melhorias Continuas

A revisdo periddica dos procedimentos internos e a busca pela melhoria continua
objetivam garantir a eficiéncia e conformidade das atividades da Companhia.

Nesse contexto, foram elaborados e/ou revisados normativos que visam assegurar a
conformidade, aprimorar a qualidade dos processos e fomentar a cultura de melhoria
continua. Destacam-se:

. Revisdao do Regimento Interno de Licitagdes e Contratos;

. Revisdo do Regimento Interno da Diretoria Executiva;

° Revisdao das Demonstracdes Financeiras - 2023;

. Revisdo da Politica de Divulgacdo de Atos e Fatos Relevantes;

. Elaboragdo da Politica de Destina¢do de Resultado e Distribui¢cdo de Dividendos;
. Elaboracdo da Politica de Transag¢Oes entre Partes Relacionadas;

. Elaboracdo da Politica de Divulgacdo de Informacgao;

. Elaborag¢do do Plano Setorial de Transparéncia e Dados Abertos; e

. Elaboracdo da Carta Anual de Governanga Corporativa - 2023.

(iii) Recomendacgoes

As recomendacfes sdo encaminhadas a Diretoria Executiva sempre que identificada a
necessidade de orienta¢des preventivas ou corretivas, com o intuito de assegurar que as
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atividades sejam conduzidas em conformidade com a legislagdo vigente e os normativos
internos. Além disso, busca-se fortalecer os controles internos e mitigar riscos. As
recomendacoes emitidas durante o exercicio de 2024 podem ser resumidas da seguinte
forma: (i) vinte foram integralmente atendidas ou parcialmente atendidas; (ii) seis
possuem carater informativo, alertando sobre a necessidade de ado¢ao de providéncias
para evitar a repeticdo das inconsisténcias; e (iii) quatro recomendac¢des ndo foram
atendidas.

3.5.2 Treinamentos e Capacitagdes

O Responsavel pelo Controle Interno promoveu capacitacdes para os Empregados e a
Administracdo durante a implantacdo das Normas de Procedimento, além de oferecer
orientagBes pontuais mediante solicitacdo. Tais a¢cdes visam disseminar boas praticas de
conformidade e reforcar a cultura de conscientizacdo e responsabilidade corporativa.
Ademais, no exercicio de 2024, houve participacdo em quinze eventos focados em
compliance, transparéncia ativa e passiva, bem como licitacGes e aquisicdes por dispensa
e inexigibilidade.

3.5.3 Acompanhamento de Demandas de Orgios de Controle

As demandas de drgdos de controle sdo monitoradas pelo Responsavel pelo Controle
Interno, que presta orientacGes e fornece informacgOes as areas competentes ou elabora
diretamente as informagdes quando se referem a sua atuacdo. Em 2024, todas as
solicitacbes de Orgdos de controle externo foram atendidas dentro dos prazos
estabelecidos.

3.5.4 Divulgacao de Informagoes

O Responsdvel pelo Controle Interno monitora as publicagdes nos sitios eletronicos da
Companhia e solicita alteragdes, inclusdes ou exclusdes quando necessario. Ademais, em
conformidade com os normativos municipais aplicaveis, elaborou o Plano Setorial de
Transparéncia e Dados Abertos, que estabelece diretrizes para a disponibiliza¢gdo de bases
de dados, mapeia setores e agentes responsaveis pela gestdo de informagdo e priorizagdo
da abertura de dados que podem ser classificados como publicos.

3.5.5 Aderéncia a Legislacao

Com o propdsito de assegurar a correta aplicacdo da legislagdo e mitigar riscos de
violagGes aos direitos dos titulares de dados pessoais, o Responsavel pelo Controle
Interno foi designado Encarregado pela Prote¢do de Dados Pessoais.

Nessa funcdo, ele é responsavel pela elaboracdo e implementacdo do conjunto de
politicas, praticas, processos e medidas adotadas pela Companhia para garantir a
conformidade com os requisitos da Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD). As
atividades desempenhadas nesse contexto sdo detalhadas a seguir:

No papel de fiscal do contrato de consultoria, firmado para apoiar a elaboracdo do
Plano de Adequagdo da Companhia a LGPD, o Responsavel pelo Controle Interno
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revisou os relatérios emitidos pela consultoria, abrangendo o levantamento e
mapeamento de dados, analise de riscos e relatério consolidado.

Durante essa revisao, foram identificadas inconsisténcias e propostas inclusdes ou
exclusbes conforme necessdrio. Com base nas caracteristicas operacionais da
Companhia, nos pareceres técnicos e nos modelos fornecidos pela consultoria
especializada, foram elaborados os seguintes documentos:

. Plano de Adequacdo da Companhia a Lei Geral de Protecao de Dados;
° Minuta do Ato de Designag¢do do Responsavel pelos Dados Pessoais;
° Minuta do Ato de Designacao do Responsavel pela Seguranca da Informacao.

Atuando jd como Encarregado pela Protecdo de Dados Pessoais e visando a execugao
do Plano de Adequacdo, foram elaborados os seguintes normativos:

° Minuta das cldusulas contratuais padronizadas voltadas a protecdo de dados
pessoais;

. Texto padronizado para mensagens eletrénicas;

° Termo de ciéncia ao Codigo de Etica, Conduta e Integridade;

° Minuta do Termo de Acordo de Sigilo e Confidencialidade;

. Critérios e justificativas para a coleta, o tratamento e o armazenamento de dados
pessoais;

° Mapeamento e classificacdo de dados pessoais;

° Diretrizes para a anonimizacdo de dados pessoais;

. Procedimentos para comunica¢do com os titulares de dados.

Politicas e praticas de governanga corporativa

A Carta Anual de 2024 considerou que, embora ndo haja evidéncias de alteragOes
significativas nos principais riscos que a Companhia estd exposta, mas visando a mitigacdo
dos riscos inerentes as atividades, a Companhia vem adotando a¢Ges de fortalecimento e
disseminacdo de uma cultura institucional centrada na ética, na integridade e na
transparéncia.

A medic¢do do Indicador de Transparéncia Ativa - ITA, realizada pela CGM, atribuiu a SPDA
nota maxima como reconhecimento do continuo esfor¢co dedicado no sentido da
transparéncia publica®.

Em 2024, destacaram-se as seguintes atividades realizadas quanto as politicas e
normativos internos:

° Politica de Gestdo de Pessoas: Aprovada em novembro de 2023, a Junta
Orgcamentario-Financeiro (“JOF”) aprovou a matéria em 09 de janeiro de 2024;
. Politica de Divulgac¢do de Atos e Fatos Relevantes: Primeira revisdo aprovada na 42

Reunido Ordinaria do Conselho de Administracdo da SPDA;

! https://capital.sp.gov.br/documents/d/controladoria geral/relatorio-executivo-ita-edicao-junho-2024-

pdf . Acesso em 17/02/2025.

17


https://capital.sp.gov.br/documents/d/controladoria_geral/relatorio-executivo-ita-edicao-junho-2024-pdf
https://capital.sp.gov.br/documents/d/controladoria_geral/relatorio-executivo-ita-edicao-junho-2024-pdf

@] srpa
@ i CARTA ANUAL DE GOVERNANGCA CORPORATIVA

e Mobilizaio de Ativos

° Politica de Destinacdo de Resultados e Dividendos: Primeira revisdo aprovada na 72
Reunido Ordinaria do Conselho de Administragao da SPDA. A aprovacao, pela JOF,
ocorreu em 28 de novembro de 2024;

. Politica para TransagOes entre Partes Relacionadas: Sexta revisdo aprovada na 102
Reunido Ordinaria do Conselho de Administracao da SPDA;
. Regulamento de LicitagGes e Contratos: Segunda revisdo aprovada na 102 Reunido

Ordindria do Conselho de Administracdo da SPDA. O inicio da vigéncia foi fixado
para 06 de janeiro de 2025; e

. Politica de Divulgacdo de Informagdes e Porta-Vozes: Emissdo inicial aprovada na
122 Reunido Ordindria do Conselho de Administracdo da SPDA.

As politicas da SPDA podem ser consultadas em
http://transparencia.prefeitura.sp.gov.br/adm indireta/spda/.

3.7 Fatores de risco

3.7.1 Fornecedores

A Companhia realiza a contratacdo de servicos de terceiros, destacando-se os
relacionados com a contabilidade e a auditoria externa, estando sujeita aos efeitos
adversos sobre as suas atividades no caso de eventuais interrupg¢des de fornecimento dos
servicos contratados e vazamento de dados.

3.7.2 Clientes

A SPDA possui o Municipio de Sdo Paulo como principal cliente. Sendo o Municipio seu
controlador, trata-se de relacdo entre partes relacionadas. O controle dos riscos
envolvidos nesse tipo de transa¢do estd enderecado na Politica para TransacGes entre
Partes Relacionadas. A Companhia também foi contratada pela COHAB-MG para prestar
assessoria na estruturacdo de um fundo de investimentos em direitos creditérios similar
ao que desenvolveu com os créditos imobilidrios da PMSP. Tratou-se de um projeto que
tem sinergia com a atividade principal da SPDA e contribui para o desenvolvimento do
mercado e aprimoramento de seu préprio objeto social.

3.7.3 Setores da economia nos quais o Emissor atua

A SPDA é uma sociedade que atua na mobilizagdo de ativos do Municipio, podendo atuar
eventualmente nas emissdes em mercado de capitais. Eventuais flutuagdes nas taxas de
juros e alteragdes na politica econGmica brasileira poderdo influenciar nas atividades da
Companhia.

A alteracdo, pelo Governo Federal, nas politicas ou normas econémicas, pode vir a tornar
maior a incerteza econdmica no Brasil e aumentar a volatilidade do mercado de valores
mobilidrios o que podera afetar adversamente os negdcios e resultados operacionais da
SPDA.

Fatos extraordindrios ou situagGes especiais no mercado de valores mobilidrios do Brasil
ou do exterior, ou ainda, eventos de natureza politica, econ6mica ou financeira, incluindo,
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mas ndo se limitando a: (i) mudancas drasticas e repentinas na politica econdmica e
monetaria do Governo Federal; (ii) introdugdo de medidas para controlar a inflagao; (iii)
variagOes nas taxas de juros; e (iv) eventos de valorizagcdo ou desvalorizacdo da moeda
poderdo ocasionar grandes mudancas no cenarios macroeconémico, as quais poderao
causar a desaceleracdo na atividade econémica do Brasil e, assim, afetar negativamente
a qualidade dos créditos que venham a ser cedidos pelo Municipio de Sao Paulo.

3.7.4 Mudangas Legislativas

A Companhia teve sua constituicdo autorizada por meio de lei e sua atuacdao compreende,
entre outras atividades, a estruturacdo e implantacdo de operacdes podendo envolver a
emissdo de valores mobiliarios, em conformidade com a legislacdo, em especial a Lei
Municipal n2 14.649, de 20 de dezembro de 2007, e a Lei Municipal n? 14.934 de 18 de
junho de 2009. Eventuais alteracdes nos respectivos atos normativos poderdo afetar,
negativamente, a solvéncia dos direitos creditérios adquiridos pela Companhia, bem
como as condicBes de consecucdo do seu objeto social. Tais mudangas poderdo impactar
negativamente a capacidade econOmico-financeira da Companhia para honrar suas
obrigacGes pecuniarias.

3.7.5 Questoes Socioambientais
O objeto da SPDA ndo gera qualquer impacto socioambiental relevante e conhecido.
3.7.6 DecisOes Judiciais

Em dezembro de 2024, a SPDA emitiu relatérios de contingéncia detalhando sua situagao
juridica. A Companhia figurava como ré em 13 a¢des judiciais, sem nenhuma demanda
em que atuasse como autora.

Das 13 a¢des em curso, 12 foram classificadas com risco remoto, indicando baixa
probabilidade de perda, uma vez que a SPDA foi indevidamente incluida no polo passivo,
qguando o FIDC SPDA deveria figurar como réu. A Unica acdo remanescente foi classificada
com risco inexistente, reforcando a posicdo juridica favoravel da Companhia.

Nestes casos, como medida de defesa, o FIDC solicitou a substituicdo processual da SPDA
em todas as acbes, com a maioria dos pedidos ja acatados pelo Judiciario ou ainda
pendentes de analise. Essa estratégia visa garantir que as responsabilidades sejam
corretamente atribuidas, minimizando riscos para a Companhia.

Além das demandas judiciais, a SPDA também figura em um processo administrativo de
mediagdo, atuando simultaneamente como requerente e requerida. O caso envolve uma
cobranca no valor de RS 2.081.305,15, apresentada pela COHAB contra a SPDA e o Fundo
SPDA.

Em dezembro de 2024, verificou-se uma intencdo de acordo entre as partes, levando a

reclassificacdo do risco para possivel, considerando a possibilidade de dispéndio
financeiro por parte da SPDA caso as negociagGes resultem em um desfecho desfavoravel.
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3.7.7 Risco de descontinuidade de agdes da empresa em razao de rotatividade de pessoal

O quadro de colaboradores da Companhia é composto por trés diretores e nove
assessores, todos ocupantes de cargos comissionados, o que pode representar um risco
para as atividades e projetos da Companhia, no longo prazo, em razao de maiores
dificuldades de transmissdo de conhecimento em caso de mudangas na gestao municipal.

Com o quadro composto por empregados comissionados, a SPDA entende que se faz
necessario o incentivo a continuidade de tais empregados no quadro da Companhia e,
para isso, no inicio de 2024, instituiu a Politica de Gestdo de Pessoas que estimula o
desenvolvimento profissional de seus empregados.

3.8 Dados econémico-financeiros e desempenho

Em 19 de outubro de 2023, foi aprovado pelo COGEAI o Plano Tatico do Compromisso de
Desenvolvimento Institucional 2023-2024 com as seguintes metas:

. Resultado Econdmico: RS 358.803,93;

. Resultado Financeiro: RS 48.281.241,61; e

° Meta de Pessoal (Quantitativo e Despesas): 11 funcionarios para fins de meta do
CDI e desembolso com despesa de pessoal de RS 3.338.150,10.

Seguem resumidamente os ingressos e desembolsos realizados em 2023:

Receitas (RS)

Realizado 2022

Realizado 2023

Realizado 2024

Clientes PMSP

RS 3.786.541,11

RS 392.458,71

RS 326.683,43

Clientes Externos

RS 19.995,00

RS 22.518,37

Outras Receitas Préprias

RS 43.926.192,52

RS 43.945.263,94

RS 122.814.686,76

Investimentos

RS 31.535.935,90

RS 20.007.314,03

RS 50.041.374,97

Financiamentos

RS 26.223.126,00

RS 63.556.562,90

Dados extraidos do Sistema de Acompanhamento da Administragdo Indireta - SADIN

Custeio (RS)

Realizado 2022

Realizado 2023

Realizado 2024

Despesas com Pessoal

RS 3.386.881,61

R$ 3.338.150,10

RS 3.432.33,89

Servigos de Terceiros

RS 100.533,41

RS 125.495,36

RS 305.009,96

Material de Consumo

RS 520,80

RS 550,80

RS 1.360,59

bl Bl N B

Despesas Gerais

R$ 1.946.698,19

RS 248.146,71

RS 425.918,05

5. Tributarias

RS 1.670.484,49

RS 3.598.786,08

RS 15.962.431,21

7. Investimentos

R$ 26.233.126,00

R$ 63.556.562,90

8. Financiamentos

R$ 79.102.204,50

RS 85.917.994,46

Dados extraidos do Sistema de Acompanhamento da Administracdo Indireta - SADIN

Os resultados alcangados no exercicio de 2024 referentes aos indicadores que monitoram
a qualidade e a eficiéncia das agdes da Companhia, no sentido da realiza¢gdo da sua missao
e no alcance de seus objetivos estratégicos, bem como como a comparagdo do or¢ado x
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realizado, estdo disponibilizados no Anexo 1.
PERSPECTIVAS

Com a consolidacdo de suas operacgdes e o fortalecimento de sua atuacdao no mercado, a
SPDA entra em um novo ciclo de crescimento estratégico, voltado a ampliacdo de sua
relevancia na estruturacdo de mecanismos financeiros inovadores para o municipio de
Sao Paulo.

Para 2025 e os anos subsequentes, a Companhia buscard aprimorar sua capacidade de
mobilizacdo de ativos, potencializar suas parcerias institucionais e consolidar sua
expertise na prestacdo de servicos de consultoria e estruturagdo de garantias para
projetos de alto impacto social e econémico.

. Expansao da Gestao de Ativos e Financiamento Estruturado

A experiéncia adquirida com o FIDC SPDA reforca o potencial da Companhia para atuar
em novos segmentos, replicando e adaptando suas solucdes a diferentes demandas do
municipio. A criagao de fundos imobilidrios e de investimento em direitos creditdrios para
outros ativos estratégicos da cidade esta no horizonte, permitindo maior previsibilidade
na arrecadagdo e um refinamento das estratégias de captacao de recursos.

Além disso, a Companhia continuara explorando estruturas inovadoras de financiamento
para o municipio, analisando novas alternativas para viabilizar opera¢des de crédito,
reorganizar passivos e fomentar investimentos de longo prazo sem comprometer a
sustentabilidade fiscal da cidade.

° Ampliagdo da Atuagdo em Parcerias Publico-Privadas (PPPs)

A prestagdo de garantias para projetos de infraestrutura e servigos publicos continuard
sendo um dos pilares da SPDA. A experiéncia adquirida com as PPPs dos CEUs e da COHAB-
SP demonstrou a importancia de contar com instrumentos sdélidos de mitigacdo de risco,
gue aumentam a competitividade dos certames e garantem maior seguran¢a para
investidores e concessionarias.

A Companhia seguird acompanhando e aperfeicoando os modelos de garantia ja
implementados, garantindo que suas operacbes se mantenham alinhadas as melhores
praticas de governanca e sustentabilidade.

. Novos Projetos e Expansdo do Portfélio de Servigos

A SPDA também pretende ampliar sua atuagdo na consultoria especializada para o setor
publico, consolidando-se como referéncia no desenvolvimento de solugdes inovadoras
para a gestdo financeira e patrimonial do Municipio. O sucesso na modelagem do Fll —
Othon, bem como nos estudos para a reorganizacdo de precatérios judiciais municipais,
abre caminho para a estruturacdo de novos projetos que possam otimizar o uso de ativos
municipais e gerar ganhos fiscais relevantes.
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° Aprimoramento da Governanga e Eficiéncia Operacional

A SPDA continuard investindo em sua capacita¢do institucional e na modernizagdo de
processos internos, garantindo maior eficiéncia na execucdo de suas atividades. A
Companhia também mantera uma postura proativa na interacdo com drgaos de controle
e fiscalizagdo, assegurando conformidade e confiabilidade em todas as suas operacgées.

° Conclusao

O futuro da SPDA é pautado pela expansdo de seu portfélio de servigos, inovagcdao na
mobilizagdo de ativos e fortalecimento de sua governancga corporativa. Com uma atuacao
cada vez mais estratégica, a Companhia se posiciona como um agente fundamental para
a sustentabilidade fiscal do municipio e a viabilizacdo de politicas publicas
transformadoras.

3% 3k ok sk 3k ok ok ok %k %k %k k
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Anexo 1 - Indicadores

INDICADORES
. - Realizado Realizado ~ -
Indicador Descricao 2023 2024 Meta 2024 | Interpretagdo Explicagdes sobre o desempenho em 2024
Taxa de Inadimpléncia dos A taxa mede a proporgdo de contratos que Quanto  menor Reduzir a inadimpléncia total dos contratos para niveis de mercado.
Contratos P estdo em atraso em relagdo ao total de valores | 36,50% 28,30% 32,00% melhor Férmula: Contagem de contratos inadimplentes / Contagem de total de contratos
a receber. cedidos
A Conversdo dos Contratos para Alienagdo . . - _— .
Fiducidria é um processo legal que transforma Converter os atuais contratos adimplentes e inadimplentes do tipo "Compromisso de
= Compra e Venda" com e sem Termo de Adesdo ao Plano 1000 em contratos do tipo
Conversdo dos Contratos para | um contrato de compra e venda em um o Quanto  menor |, . " . x o
. s s sxs . ... | 45,60% 36,10%, 42,00% Compromisso de Compra e Venda" com clausula de Alienagdo Fiducidria.
Alienagao Fiduciaria contrato com garantia fiduciaria, melhor . .
proporcionando maior seguranca para ambas Férmula: Contagem de contratos sem clausula de AF / Contagem total dos contratos
. . cedidos
as partes envolvidas na transagdo.
A SPDA vem trabalhando junto ao Gestor para que os custos de gestdo se mantenham
O Custo na Gestio da Carteira do FIDC reflete no patamar previsto e contratado. Entretanto, foram implementados fluxos
Custo na gestdo da carteira do | os custos associados a manutengdo dos ativos Quanto  menor operacionais para dar escalabilidade as .convgrs().es dos contratos sem garantia
. s 10,60% 11,20% 11,50% celebrados pela COHAB em contratos com Alienagdo Fiduciaria para o Fundo, o que pode
FIDC SPDA do fundo e é um elemento-chave na analise de melhor ~ - ; e
sua performance gerar aumento na remuneragdo do Master Servicing, tendo em vista a qualificagdo da
P ’ carteira e o aumento da arrecadagdo junto aos mutudrios hoje inadimplentes. Custo de
gestdo = (Custos Totais - Custo Posto Fisico) / Receita
Este indicador soma os custos de gestdo aos custos que serdo suportados pelo fundo, no
importe de 1,8 a 2% sobre o valor arrecadado, devido a mudanga do Posto Fisico de
Atendimento da COHAB, o que gerou a necessidade de apartar as sedes de Atendimento
de modo que o Fundo SPDA teve que estruturar a implantagdo do seu préprio espago.
Contudo, deve ser considerado que os valores que seriam pagos a COHAB caso a
O Custo Total do FIDC reflete os gastos estrutura fosse migrada conjuntamente a COHAB, os custos seriam 4.0 - 5.0 X superiores,
envolvidos na gestdo e operagdo do fundo, e Quanto  menor | ou seja, esta estratégia é mais benéfica e menos onerosa ao FIDC, dadas as necessidades
Custo total do FIDC SPDA . ! 15,50% 14,40% 18,20% ! . - - ’ 3 ) )
sua andlise é fundamental para tomadas de ° ° ° melhor e o volume de atendimento fisico que os mutuarios demandam. Além disso, ha uma

decisdo na empresa de garantia

verba prevista no instrumento da selegdo realizada em 2016 que media o sucesso da
operagdo, com a conta apresentada pelo gestor a ser paga nos exercicios de 2023 e 2024.
Os demais custos sdo provenientes de agBes especificas de cobranga como envio de
cartas, comunicagdo impressa e digital ou ferramentas informacionais especificas. Custo
de Gestdo da Carteira + Posto Fisico de Atendimento + A¢des de Cobranga + RT +
Indicador custo total = Custos totais/Receita




