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RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Senhores Acionistas,

A Administracdo da Companhia Sdo Paulo de Desenvolvimento e Mobilizacao de Ativos
— SPDA (“SPDA” ou “Companhia”), em conformidade com as disposicbes legais e
estatutarias, submete a apreciacdao dos Senhores Acionistas e ao publico em geral, o
Relatério da Administracdo e as Demonstracdes Financeiras da Companhia referentes
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, acompanhados dos
Pareceres dos Auditores Independentes e do Conselho Fiscal.

SOBREA SPDA

A Companhia teve sua criagcdo autorizada pela Lei Municipal n® 14.649, de 20 de
dezembro de 2007, tendo sido constituida soba forma de sociedade poracdes no dia 16
de novembro de 2009 pela Prefeitura do Municipio de Sdo Paulo (“PMSP”), acionista
majoritaria.

A Companbhia integra, portanto, a administracao indireta do Municipio de Sao Paulo e
esta vinculada a Secretaria Municipalda Fazenda (“SF”). Seu objeto social é auxiliar o
Poder Executivo na promocao do desenvolvimento econdémico e social dacidade de Sao
Paulo, na otimizagao do fluxo de recursos financeiros para o financiamento de projetos
prioritarios, bem como na administragdo do pagamento de dividas do Municipio.

Considerando essas atribuicoes, os negécios da Companhia sao voltados para a
estruturacdo de operacdes que poderdo envolver, exemplificativamente, a antecipacéo
de recursos, valorizacido de ativos existentes, reestruturacdo do passivo municipal, bem
como a modelagem, estruturacéo e oferta de mecanismos de garantias em contratos
publicos, e o estudo de solugdes de mercado de capitais para a mobilizagéo de ativos.

Para fazer frente a essas agbdes, a Companhia concentra-se substancialmente nas
seguintes atividades:

| - Modelagem: consiste no estudo das alternativas de mobilizagdo dos ativos ou
de seu uso para a prestagao de garantias, conjuntamente com a preparacgéao de
relatérios de viabilidade econdmica e analise de riscos juridicos e de mercado.
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Il — Estruturacao: considerando as alternativas aventadas e a escolha do modelo
de desenvolvimento da operagdo de mobilizacao de ativos, segue-se a etapa de
estruturacdo, que abarca a preparagdo do material necessario a sua efetivacao:
termos de referéncia, minutas contratuais, relatérios de informacdes dos ativos e
adaptacodes sistémicas.

Il - Implementacdo: compreende a materializacdo da operagdo aventada, por
meio da colocacao em mercado de valores mobiliarios, da efetiva constituicao de
fundos de investimentos, ou da assinatura decontratos de garantia, dentre outras
atividades possiveis, a depender do definido em etapas precedentes.

IV - Acompanhamento: nesse estagio, a Companhia supervisiona o
desenvolvimento do projeto com objetivo de buscar a efetiva implantacido da
politica publica e, subsidiariamente, a valorizagdao do ativo, seja por meio da
realizagdo das atividades regulares de quotista de fundos de investimento -
acompanhando a valorizagcdo de seus ativos -, seja por meio das acdes de
controle de eventuais garantias prestadas.

Ainda, considerando que a operacao da SPDA lida com o risco inerente ao mercado
financeiro, a Companhia ndo atua meramente como um investidor passivo, mas executa
também atividades para que:

1- Os fundos da qual é cotista valorizem acima da projecdo expressa em sua
precificacao;

2- Osriscos tipicos de qualquer valor mobiliario ndo atinjam seu patriménio; e

3- As estruturas tipicas de mercado, controladas pela Companhia, exercam sua fungao
publica relacionada as diretrizes do governo municipal.

Il - PRINCIPAIS ATIVIDADES REALIZADAS OU ATUALMENTE EM EXECUGAO PELA
COMPANHIA

No segmento de desenvolvimento de ativos, a Companhia implementou o projeto para
melhoria da gestao da carteira de crédito imobiliaria que era de titularidade da PMSP,
originada pela Companhia Metropolitana de Habitagao de Sao Paulo (“COHAB-SP”), por
meio da constituicao do SPDA Habitagcdo Fundo de Investimentos em Direitos
Creditorios Responsabilidade Limitada (“FIDC”), de que a Companhia é cotista
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exclusiva, e para o qual a carteira de crédito imobiliaria acima mencionada foi
transferida.

O valor das cotas do FIDC reduziu 36,26%em 2024, devido a amortizacdo paga no dia4
de setembro de 2024, porém, a rentabilidade ajustada do fundo (desconsiderando-se a
amortizacao)foide 29,40%, conforme extrato mensal. Estes numeros positivos refletem
os esforgos da SPDA junto aos prestadores de servico do FIDC orientados para a
recuperacao dos créditos e indicam que o projeto, capitaneado por esta Companhiaem
conjunto com a SF, obteve sucesso.

Um destaque importante foi o crescimento da arrecadacao média do FIDC: (a) em 2022,
era de R$ 3.9 milhdes; (b) em 2023, a média alcangou R$ 5.6 milhdes; e, por fim, (c) em
2024, a média alcangou R$ 8.9 milhdes. O aumento em parte se deve a nova politica de
descontos implementada em novembro de 2023, que melhorou as condicdes de
renegociacao e quitacdo da divida de mutuarios inadimplentes.

E certo que a manutencédo do crescimento da arrecadacdo média ndo sera sustentavel
no longo prazo, justamente em razdo da reducao do volume de créditos disponiveis para
a cobranca. Ao longo de 2024, cerca de um tergo dos contratos foram quitados. Dos 31
mil contratos cedidos, 21 mil devem ser objeto de cobranga e negociagdo ativa nos
proximos anos, sem a previsao da cessdo de novas carteiras.

A SPDA, rotineiramente atua em conjunto com os prestadores de servico do FIDC e a
COHAB-SP para diligenciar e encaminhar questdes que transcendem a cessdo dos
créditos, tais como: (i) negociagdes de acordos judiciais em agdes coletivas historicas;
(ii) otimizacédo de fluxos operacionais na excussao da garantia de alienacao fiduciaria;
(iii) implantacdo de melhorias no atendimento ao mutuario; e (iv) melhoria na politica
publica ou na eficiéncia na cobrancga do crédito.

As atividades do FIDC envolveram, ao longo de 2024, aconsolidacao de propriedade de
ex-mutuarios inadimplentes, o que chamou a atencao da Defensoria Publica e do
Ministério Publico do Estado de Sao Paulo, sendo que este ultimoinstaurouum Inquérito
Civil para apuracao dos métodos de negociacao do FIDC.

As tratativas associadas ao Inquérito ensejaram negociacdes para que todos os atores
envolvidos pudessem trabalhar em melhorias nas politicas do FIDC. As negociagoes
implicaram a suspensdoda publicacdo de novos leildes por 120 dias, contados a partir
de 06 de setembro de 2024.

Ainda ao longo de 2024, o FIDC implementou uma importante medida: celebrou junto a
COHAB-SP, em 19 de novembro, o Instrumento Particular de Compromisso de Aquisicéo
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Periodica de BensImoveis e Outras Avencas, que veio a ser ratificado pelo Comité Gestor
do FIDC em 03 de dezembro, concretizando aintengdo do Comité veiculada em fevereiro
de 2024.

Por meio do ajuste, a COHAB-SP assumiu o compromisso de adquirir 200 imdveis de
titularidade do FIDC pelo valor de R$ 21.149.750,52, pagos em 04 de dezembro de 2024.

Taisimodveis, conforme a discricionariedade da COHAB-SP, voltarao para a execugao de
politicas publicas de habitagao.

Do ponto de vista financeiro, a referida negociacao representa um reforco importantedo
caixa do FIDC, permitindo, em futuras amortizagcdes de cotas realizadas pela SPDA, o
retorno em proventos para a PMSP episodicamente mais robustos, além daqueles
providenciados com a operagao ordinaria.

Na area de estruturacdo de garantias de parcerias publico-privadas, a SPDA oferece
importante suporte as operacoes da PMSP. Este servico prestado pela Companhia
viabiliza financeiramente projetos e aumenta a disputa em certames.

No exercicio de 2023, a SPDA efetivou a prestagao da garantia para o primeiro lote da
PPP dos Centros Educacionais Unificados da Secretaria Municipal da Educacao (“PPP
CEUS”), sendo a primeira garantia deste tipo prestada pela SPDA. Ao longo de 2024, foi
estruturado o segundo lote, que também contou com a atividade da SPDA.

O segundo lote teve o seu contrato de concessdo assinadoem 10 de setembro de 2024
(“PPP CEUs 2”) e a SPDA - assim como no primeiro lote — figurou como interveniente
anuente. A conta garantiarelativa ao projeto foiaberta pela SPDA em dezembro de 2024,
para abrigar recursos equivalentes a R$ 63.556.562,90, que foram empenhados em
garantia a Concessionaria em contrato especifico assinado em 15 janeiro de 2025.

A SPDA, enquanto responsavel pela garantia solidariano projeto da PPP CEUs 2, fazjus
aremuneracao de R$ 448.795,34, no exercicio de 2025, a titulo de comissdo. Em razéo
da prestagao de garantias noambito da PPPCEUs 1, aremuneragao da SPDA, no mesmo
exercicio, sera de aproximadamente R$ 270.000,00.

No que serefere ao projeto de PPP de Escolas da DRE Sdo Mateus, ndohouve, em 2024,
a celebracgao de quaisquer compromissos em relagédo a SPDA.

De outro lado, em relagdo a PPP da COHAB-SP, cujo objeto é a construgao de cerca de
45 mil unidades habitacionais, distribuidas em 11 lotes distintos, com previsdo de
atividades de requalificagdes urbanas associadas, estimada em R$ 5,9 bilhdes, houve,
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em 2024, a negociacao da assinatura antecipada dos contratos de penhor com as
concessionarias responsaveis por 8 dos 11 lotes.

Ademais, foram realizadas diligéncias para celebracao do penhor em prazo regular do
lote 12, cuja concessionaria responsavel devera realizar a entrega das primeiras
unidades habitacionais. Os 9 contratos de penhor, isto é, aquele referente ao lote 12 e
os 8 outros lotes cujos concessionarios decidiram antecipar o uso da garantia, serdo
assinados em 2025.

A SPDA garantira, no projeto, o saldo maximo de R$ 188.762.218,58 (R$ 24.025.520,00
em 2025), em valores atualizados de dezembro de 2024. Em contrapartida, a comissao
definida no Contrato de Prestacao de Garantias e outras Avencgas, correspondente a
0,95% ao ano pro rata die do saldo garantido (estimado em R$ 27.469.546,55 para a
garantia que sera prestada em 2025).

Em 2024, a SPDA alcancou o significativo objetivo de ver implementado o fundo de
investimento em diretos creditérios de iniciativa da Companhia de Habitagcdo do Estado
de Minas Gerais (“COHAB-MG”). A SPDA atuou como consultora da COHAB-MG desde
2020. Ao longo de 2024, todos os marcos contratuais foram atingidos e o contrato
encerrado, mediante aimplementacao efetiva do produto pelo cliente. A SPDA parcelou
os honorarios associados aos ultimos marcos contratuais e verificara o ingresso de
recursos, ao longo do exercicio de 2025, no total de R$ 199.425,96.

Em 2023, a SPDA havia apresentado proposta de trabalho e nota técnica para a SF, na
qual avaliou uma solugdo para acelerar os acordos celebrados entre precatoristas e o
Municipio de Sao Paulo, com intuito de reduzir o estoque de precatérios judiciais
municipais. Este ultimo projeto aguarda manifestacao da PMSP para implantacéo.

De outro lado, em 2024, a SPDA - também enquanto contratada da SF - elaborou e
executou duas das trés fases do Projeto Fll — Othon. As atividades de consultoria
desenvolvidas pela SPDA no projeto destinam-se a modelagem de mercado de capitais
(FIl) para recepcionar o edificio sede da SF (Othon Palace, localizado na Rua Libero
Badaro, n.°© 190, Sao Paulo, Capital) visando: (i) racionalizar os esforgcos com gestao
predial; e (ii) capitalizar o Instituto de Previdéncia do Municipio de Sdo Paulo - IPREM com
os proventos do veiculo.

A primeira etapa, que consistiu na elaboracao de Nota Técnica, foi encerrada com a
aprovacgado dos estudos pelo cliente. A segunda etapa — materializada na elaboracéao de
minutas para eventual licitagao de iniciativa da SF - foi aprovada e entregue ainda em
2024. Pela totalidade do projeto, a SPDAfazjus a R$ 562.191,21.
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Do pontode vista da governanca, o Controle Interno da SPDA realizou diversas agdes de:
(a) Desenvolvimento de controles preventivos e detectivos, incluindo a_implementacéao
de normas para procedimentos financeiros e operacionais, visando mitigar riscos e
aprimorar a eficiéncia; (b) Revisdo e melhoria continua, abarcando a atualizagao de
normativos, incluindo praticas internas, politicas de governanca e demonstracgoes
financeiras; (c) Acompanhamento de demandas de 6rgaos de controle, envolvendo o
monitoramento e atendimento as solicitacdes dos 6rgaos fiscalizadores, garantindo
conformidade; e (d) Adequacao a LGPD, por meio do desenvolvimento de planos e
normativos para assegurara protecdo de dados pessoais, conformea legislagcaovigente.

A SPDA conduziu, também, diversas revisdes de seu conjunto de politicas e normas de
procedimento. Dentre elas as revisdes: (i) da Politica de Destinacao de Resultados e de
Dividendos, fruto da consolidagdo dos dois documentos associados em uma nova
estrutura; (ii) da Politica de Divulgacao de Atos ou Fatos Relevantes; (iii) do Regulamento
de Licitagbes e Contratos; e (iv) da Politica para Transagdes entre Partes Relacionadas.

Foram criadas as seguintes normas: (i) Politica de Divulgacao de Informacgdes e Porta-
Vozes, mediante a substituicao da Politica de Porta-Vozes entao vigente e inclusao de
disposigodes relacionadas com atransparéncia ativa e a passiva; (ii) Procedimentos de
Pagamentos; (iii) Procedimentos de Adiantamento e Reembolso; (iv) Procedimentos de
Viagens a Servigo da SPDA; e, por fim (v) Procedimentos de Gestdo de Bens de Pequenos
Valores.

Il. RESULTADO FINANCEIRO DO EXERCICIO

Em setembro de 2024, a Companhiarealizoua amortizagdo de R$ 181 milhGes das cotas
do FIDC SPDA, a fim de reenquadra-lo no limite regulatério de 49% de patrimonio
composto por disponibilidades (sendo o restante composto por direitos creditérios).
Para efeito contabil, esse total é dividido em amortizacao de principal e de renda,
conforme proporcdo de principal e ajuste a valor justo no valor da cota. Na data da
amortizagéo, essa proporgao resultou_em amortizagao de renda de R$ 130.958.625,03,
com o restante de principal. Sendo apenas uma movimentacéo de receitas acumuladas
do FIDC para o caixa da SPDA, o valor nao tem efeito nos lucros do exercicio, porém,
contabilmente, é registrado positivamente na linha "Receitas Financeiras/Receita de
Amortizacao Cotas FIDC NP", e negativamente na linha "Outras Despesas/Reversao de
Ajuste a Valor Justo por Amortizacéo Efetiva". Nos valores apresentados a seguir, estas
entradas estdo contabilizadas em receitas e despesas, respectivamente.
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Os esforgcos realizados no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024
resultaram em uma receita total da CompanhiadeR$223.171.843,87 (R$82.509.467,41
em 2023).

O principal componente da receita total da Companhia, oresultado das cotas do FIDC,
totalizou R$ 202.214.429.57 (R$ 63.917.179,60 em 2023), valor este que considera o
ajuste a valorjusto e a amortizagéo de renda.

Areceita da Companhiareferente aos rendimentos de aplicagdes financeiras em fundos
de renda fixa, em 2024, foi de R$ 20.642.575,21 (R$ 18.161.336,27 em 2023). As
despesas totais da SPDA em 2024 foram de R$ 166.631.106,35 (R$ 42.012.707,71 em
2023).

As despesas mais representativas foram as despesas com reversao de ajuste a valor
justo por amortizagéo efetiva de R$ 130.958.625,03, a tributarias de R$ 31.107.770,99
(R$ 666.868,57 em 2023), as de juros sobre capital proprio de R$ 12.687.948,33 (R$
26.206.178,031 em 2023), pessoal de R$ 4.526.536,75 (R$ 4.026.471,66 em 2023) e
administrativas de R$ 581.424,32 (R$ 405.065,83 em 2023).

Isto posto, para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, a
Administragdo da Companhia anuncia o lucro liquido no valor de R$ 56.540.737,52.

ll. Perspectivas

Com o FIDC e mecanismos de garantia ja implementados, a Companhia estuda a
estruturagcado de novos veiculos de investimentos para gerir ativos e lastrear operagdes
financeiras municipais em outros segmentos, tais como a reorganizacao de dividas,
geracdo de receitas e aquisicdo de novos créditos. Entende-se que, na fase atual da
empresa, a prestacdo de servicos de consultoria ou assessoramento deixou de ser o
objetivo primordial de atividade finalistica, passando a ser, por outro lado, uma
importante forma de prospeccao de novos negdécios.

Neste ensejo, a Companhia espera desenvolver projetos relacionados: (i) a melhoria da
gestao do patrimdnio imobiliario do Municipio, que pode envolver a constituicao de
fundosimobiliarios; (ii) a implementacao de servicos de cobranga dos créditos da PMSP
e suas entidades controladas; bem como (iii) @ promocao de setores estratégicos paraa
municipalidade por meio de maiorceleridade e liquidez na circulagcao e gestao de ativos.

Em 2025, aSPDA mantém os propdsitos alinhados ao seu objeto social, buscando, para
tanto, reavaliar seus principais projetos e desenvolvendo a analise de novas estruturas
7



‘ ’ (ompanhia Sao Paulo de Desenvolvimento

e Mobilizagao de Ativos

de mercado de valores mobilidarios que sejam mais eficientes ou sustentaveis.
Especificamente em relagdo a mobilizacdo de ativos, a SPDA analisa estruturas de
lastros e garantias, objetivando a emissdo de valores mobiliarios ou a alienacgao direta
de ativos no mercado, de modo a promover opgdes a municipalidade para captacao e
financiamento de projetos estruturantes de relevante interesse publico.

Face ao apresentado, apds se consolidar como uma importante ferramenta para os
interesses publicos da municipalidade, a SPDA buscara ampliar seu leque de operagdes
e reavaliar o modelo de suas atividades em busca de eficiéncia e crescimento
sustentavel.

*k%k

O Relatério da Administracdo é parte integrante das demonstracdes financeiras e deve
ser lido em conjunto com as respectivas Notas Explicativas. A Companhia anuncia seus
resultados referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro em 2024. Os valores
estdo expressos em R$ (reais) e de acordo com o disposto na Lei das Sociedade por
Acoes.
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COMPANHIA SAO PAULO DE DESENVOLVIMENTO E MOBILIZACAO DE ATIVOS - SPDA

BALANCO PATRIMONIAL

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 31 de DEZEMBRO DE 2023
Valores Expressos Em R$ (1,00)

ATIVO N_o ta? 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
e Explicativas _— _— _— —_—
CIRCULANTE 166.794.904 102.399.538 CIRCULANTE 13.470.407 21.252.787
Caixa e Equivalentes de Caixa 4 151.591.983 83.594.729  Obrigacdes com Fornecedores 9 27.935 125.880
Caixa 21 4 Obrigacées Trabalhistas e Previdenciarias 11 492.516 426.888
Aplicacées Financeiras 151.591.962 83.594.726 Obrigacées Tributarias 12 194 578 2.012.856

Juros s/ Capital Préprio 13 12.687.948 18.687.164

Qutras Obrigacdes 10 67.431
Direitos Realizaveis 15.202.921 18.804.809
Outros Créditos - 9.313  NAO CIRCULANTE 48.416.117 68.855.450
Impostos e Contribuicdes a recuperar 5 15.125.922 18.718.163
Despesas do Exercicio Seguinte 76.999 77.333 Passivo Fiscal Diferido 14 48.416.117 68.855.450

Passivo Fiscal Diferido - IRPJ 35.423.794 50.489.245

Passivo Fiscal Diferido - CSLL 12.992.322 18.366.205
NAO CIRCULANTE 334.638.737 374.389.347

PATRIMONIO LiQUIDO 15 439.547.118 386.680.648
Investimentos 334.561.568 374.384 627
Fundo de Investimento para garantia PPP 7 141.655.385 71.727.266 Capital Social 326.044.571 262.488.008
Titulos e Valores Mobiliarios 7 192.906.183 302.657.361 Reserva de Lucros a Realizar 97.903.427 74.893.342

Reserva Legal 15.599.120 12.137.686
Imobilizado 8 77170 4720 Lucros/Prejuizos Acumulados - 37.161.613
TOTAL DO ATIVO 501.433.642 476.788.885 TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMONIO LiQUIDO 501.433.642 476.788.885
As notas explicativas sd@o parte integrante das demonstracdes contabeis.

ASSINADO DIGITALMENTE POR
Renato Vieira Pita Ice
Assinado de forma digital por Francisco Fabricio =
Francisco Fabricio De Lima Freitas De Lima Freitas
Dados: 2025.03.11 12:55:58 -03'00"

FRANCISCO FABRICIO DE LIMA FREITAS
DIRETOR ADMINISTRATIVO FINANCEIRO

RENATO VIEIRA PITA
CONTADOR
CRC 1SP215876/0-8/SP



COMPANHIA SAO PAULO DE DESENVOLVIMENTO E MOBILIZACAO DE ATIVOS - SPDA

DEMONSTRACAO DO RESULTADO
EM 31 DEZEMBRO DE 2024 E 31 DE DEZEMBRO DE 2023

Valores Expressos Em RS (1,00)

Notas

RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS

Receitas Operacionais
Servicos Prestados

( - ) Deducoes da Receita Operacional
ISS

PIS
COFINS

Despesas

Despesas com Pessoal
Honorarios e Salarios
Encargos - INSS e FGTS
Provisdo e Encargos - Férias e 13° Salario
Vale Refeicao
Assisténcia Médica
Exame Médico
Bolsa Auxilio
Auxilio Transporte

Despesas Gerais e Adminsitrativas
Assessoria abil
Auditoria e Consultoria
Assessoria Juridica
Outros Servigos PJ
Aluguel e Condominio
Seguros
DepreciacGes
Amortizacdes
Outras Despesas Operacionais

Impostos e Taxas Diversas

Financeiras
Rendimentos de Aplicagdo Financeira
Juros Ativos
Receita de Amortizacdo de cotas FIDC
Recuperacdo de Despesas
Despesas Financeiras
Multa S/ Impostos
Juros de Mora
Juros sobre Capital Proprio
PIS S/Receita Financeira
COFINS S/Receita Financeira
QOutras Despesas Financeiras

Despesas Indedutiveis
oes
Perda por Desvalorizagdo do Ativo - IMPAIRMENT
IRRF s/ Servicos
PCC s/ Servigos

OUTRAS RECEITAS
Receitas de Ajuste a Valor Justo - Sub Conta
OUTRAS DESPESAS
Reversao de Ajuste a Valor Justo por Amortizacdo Efetiva
IRPJ Diferido
CSLL Diferido

RECEITAS (DESPESAS) NAO OPERACIONAIS
Reversao de Provisdo

RESULTADO ANTES DOS TRIBUTOS SOBRE O LUCRO
Apuragéo de Tributos
Imposto de Renda
Contribuicdo Social sobre o Lucro
RESULTADO ANTES REVERSOES
Reversao dos Juros Sobre Capital Proprio

LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstraces contabeis

Francisco Fabricio De Lima Freitas otz
Dodos: 2025 03.11 125636 -B90

FRANCISCO FABRICIO DE LIMA FREITAS
DIRETOR ADMINISTRATIVO FINANCEIRO
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16
16
16

16

311212024 3111212023
367.149 418.430
367149 218430
(52.320) (59.626)
(18.357) (20.922)
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DEMONSTRAGAO DO RESULTADO ABRANGENTE
EM 31 DEZEMBRO DE 2024 E 31 DE DEZEMBRO DE 2023

Valores Expressos Em R$ (1,00)

Ex;:::t:t?vas 2024 2023
LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO 69.228.686 66.702.938
Ajuste de Exercicios Anteriores - -
RESULTADO ABRANGENTE DO EXERCICIO 69.228.686 66.702.938

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes contabeis.

ASSINADO DIGITALMENTE POR

Renato Vieira Pita B
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COMPANHIA SAO PAULO DE DESENVOLVIMENTO E MOBILIZACAO DE ATIVOS - SPDA

DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO REFERENTES

EM 31 DEZEMBRO DE 2024 E 31 DE DEZEMBRO DE 2023

Valores Expressos Em R$ (1,00)

Reservas de Lucros

Notas Capital Reserva Legal Reserva de Lucros Lucros (Prejuizos)
Explicativas Integralizado acumulados Total

SALDOS EM 01 DE JANEIRO DE 2023 262.488.008 8.802.539 97.374.327 - 368.664.874
Lucro do Exercicio 40.496.760 40.496.760
Reserva Legal 3.335.147 (3.335.147) -

Juros Sobre o Capital Proprio - (22.480.986) (22.480.986)
SALDOS EM 31 DEZEMBRO DE 2023 262.488.008 12.137.686 74.893.342 37.161.613 386.680.648
SALDOS EM 01 DE JANEIRO DE 2024 262.488.008 12.137.686 74.893.342 37.161.613 386.680.648
Lucro do Exercicio - - - 56.540.738 56.540.738
Aumento do Capital Social (CA 29/08/2024) 15.a 63.556.563 - - - 63.556.5;63
Reserva Legal 15.¢c - 3.461.434 - (3.461.434) -
Juros Sobre o Capital Proprio Pago 13 - - - (11.287.795) (11.287.795)
Dividendos a distribuir 15.e - - - (55.943.036) (55.943.(;36)
Reserva de Lucros a Realizar - - 23.010.085 (23.010.085) -
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 326.044.571 15.599.120 97.903.427 - 439.547.118

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.

Assinado de forma digital por Francisco Fabricio

Francisco Fabricio De Lima Freitas De LimaFreitas
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COMPANHIA SAO PAULO DE DESENVOLVIMENTO E MOBILIZACAO DE ATIVOS - SPDA

DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA - METODO INDIRETO
EM 31 DEZEMBRO DE 2024 E 31 DE DEZEMBRO DE 2023

Valores Expressos Em R$ (1,00)

Lucro Liquido do Exercicio

Ajustes de Receitas e Desp néo envolvendo o caixa
Reversdo de Provisdo

Depreciacdo

Ativos Financeiros

Ajuste a Valor Justo

IRPJ e CSLL Diferidos

Receitas Financeiras de Longo Prazo (Investimentos em Garantia - PPP)

Lucro Liquido Ajustado

VARIACOES NOS ATIVOS E PASSIVOS

(Aumento) Diminuigdo de Outros Créditos

(Aumento) Diminui¢do de Impostos a Recuperar

(Aumento) Diminuigdo de Despesas Antecipadas

Aumento (Diminuicdo) de Fomecedores

Aumento (Diminui¢do) de Obrigagdes Tributarias

Aumento (Diminui¢cdo) de Obrigagdes Trabalhistas e Previdenciarias
Aumento (Diminui¢do) de Outras Obrigacdes

Aumento (Diminui¢cdo) de Fundo de Investimentos - PPP

(Aumento) Diminuigdo de Amortizacdo de Titulos e Valores Mobiliarios
Aumento (Diminui¢do) de Imposto de Renda e Contribuigdo Social

Total da Variagées Ocorridas
CAIXA LiQUIDO GERADO PELAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
Fundo de Investimentos em PPP

Compras de Imobilizado

CAIXA UTILIZADO NAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Juros Sobre Capital Proprio

Dividendos a distribuir

Integralizagdo de Capital

CAIXA LiQUIDO UTILIZADO NAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

AUMENTO/REDUCAO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA NO INICIO DO PERIODO

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA NO FINAL DO PERIODO
AUMENTO/(REDUCAO) DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes contabeis.

NExplic 31122024 311212023
69.228.686 66.702.938
(72.148)
(6.967) 2178
181.000.000
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(7.108.854)
158.533.564 3.609.252
9313 24261
3592241 (7.381.315)
335 67.014
17.101 (59.556)
(1.818278) (322.134)
65.628 (10.894)
(47.616) -
(69.928.118) 1.127.446
- 60.000.000

90.424.169 57.054.075
- (26.233.126)
(65.484) -
(65.484) (26.233.126)
(29.974.959) (79.102.204)
(55.943.036) -
63.556.563 -
(22.361.432) (79.102.204)
—57207.254 __(48.281.250)
83.594.729 131.875.985
151.591.983 83.594.729
67.997.254 (48.281.256)
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COMPANHIA SAO PAULO DE DESENVOLVIMENTO E MOBILIZACAO DE ATIVOS - SPDA

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAQGES CONTABEIS
em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023
Em R$ (1,00)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A COMPANHIA SAO PAULO DE DESENVOLVIMENTO E MOBILIZACAO DE ATIVOS -
SPDA é uma sociedade de economia mista, de capital fechado, integrante da administragao
indireta do Municipio de Sdo Paulo, sob a forma de sociedade por agdes, vinculada a
Secretaria Municipal da Fazenda — SF. Sua constituicao foi autorizada pela Lei Municipal
n° 14.649, de 20 de dezembro de 2007, tendo seus atos constitutivos arquivados na Junta
Comercial do Estado de Sao Paulo — JUCESP no dia 9 de margo de 2010.

A SPDA tem como objeto social auxiliar o Poder Executivo na promog¢ado do
desenvolvimento econdmico e social da Cidade de Sdo Paulo e na otimizagdo do fluxo de
recursos financeiros para o financiamento de projetos prioritarios, bem como na
administragcao do pagamento de dividas do Municipio.

2. APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

2.1. Base de apresentacgao

As demonstragcdes contabeis, elaboradas para a data base de 31 de dezembro de 2024,
foram preparadas em conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil com
observancia a legislagao societaria vigente, em observancia as normas regulamentares
emanadas do Conselho Federal de Contabilidade, que incluem estimativas e premissas,
como a mensuragdo de provisbes para perdas de créditos a receber (Se houver),
estimativas de valor justo de certos instrumentos financeiros, estimativas para a
determinacédo da vida util de ativos e provisdes necessarias para passivos contingentes (Se
houver), portanto, os resultados efetivos poderdo divergir das estimativas e premissas
realizadas. Essas demonstracbes contabeis foram disponibilizadas para exame dos
Auditores independentes em 25 de fevereiro de 2025.

2.2, Base de mensuragao

As demonstracdes contabeis foram preparadas com base no custo histérico, com excecéo,
principalmente, dos ativos financeiros registrados pelo valor justo por meio do resultado.

2.3. Moeda funcional e moeda de apresentagao

As demonstragdes contabeis sdo apresentadas em Reais (R$), que é a moeda funcional
da Companhia, assim como as informagdes financeiras, as quais sao arredondadas para a
unidade mais proxima, exceto quando indicado de outra forma.



COMPANHIA SAO PAULO DE DESENVOLVIMENTO E MOBILIZACAO DE ATIVOS - SPDA

3. PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

As principais praticas, descritas a seguir, tém sido aplicadas de maneira consistente para
os periodos apresentados nessas demonstragcoes contabeis.

3.1. Reconhecimento de receitas e despesas

As receitas e despesas sao registradas de acordo com o regime de competéncia, o qual
estabelece que sejam incluidas na apuragdo dos periodos em que ocorrerem e,
simultaneamente, quando se correlacionarem, independentemente de recebimento de
pagamento. Esse conceito € aplicado para as principais receitas geradas pelas atividades
da SPDA, a saber: (i) Receita liquida de juros e de atualizagdo monetaria; (ii) receitas e
despesas de juros e atualizagdo monetaria decorrentes dos ativos e passivos que rendem
e pagam juros e atualizagdo monetaria.

3.2. Instrumentos financeiros nao derivativos ativos e passivos

3.2.1. Ativos financeiros nao derivativos

Os ativos financeiros sdo reconhecidos inicialmente ao valor justo, acrescidos, no caso de
ativos nao designados a valor justo por meio do resultado, dos custos de transagéo que
sejam diretamente atribuiveis a aquisi¢ao do ativo financeiro.

A SPDA classifica os ativos financeiros n&o derivativos nas seguintes categorias: ativos
financeiros registrados pelo valor justo por meio do resultado, empréstimos e recebiveis e
ativos financeiros registrados pelo custo amortizado.

Na data das demonstragdes contabeis somente as categorias a seguir possuiam ativos
financeiros registrados para as quais detalhamos o critério de mensuracgao:

3.2.1.1. Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado

S&o ativos financeiros mantidos para negociagao ativa e frequente e para os quais existe
evidéncia de um historico recente de vendas no curto prazo. Os ganhos e perdas
decorrentes de variagdes do valor justo mensurado séo registrados no resultado financeiro
da Companhia como incorridos. Os ativos dessa categoria sdo classificados como ativos
circulantes.

Os ativos financeiros registrados pelo valor justo por meio de resultado incluem
principalmente o caixa e 0os equivalentes de caixa e os titulos e valores mobiliarios.

3.2.1.2. Empréstimos e recebiveis

Empréstimos e recebiveis sdo ativos financeiros com pagamentos fixos ou calculaveis que
nao sao cotados no mercado ativo. Tais ativos s&o reconhecidos inicialmente pelo valor

2
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justo acrescido de quaisquer custos de transacgao atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial,
os empréstimos e recebiveis sdo medidos pelo custo amortizado por meio do método dos
juros efetivos, decrescidos de qualquer perda por redugéo ao valor recuperavel.

> Identificagao e mensuragciao de redugdo ao valor recuperavel dos ativos
financeiros (impairment)

Em cada data de balanco, a SPDA avalia o saldo contabil liquido dos ativos financeiros com
o objetivo de analisar eventos ou mudangas nas circunstancias econdmicas e operacionais
que possam indicar deterioragao ou perda de seu valor recuperavel.

> Passivos financeiros nao derivativos

A SPDA classifica passivos financeiros ndo derivativos na categoria de outros passivos
financeiros. Tais passivos sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de
quaisquer custos de transacgao atribuiveis. Apés o reconhecimento inicial esses passivos
sdo medidos pelo custo amortizado através do método de juros efetivos.

Os passivos financeiros ndo derivativos incluem principalmente obrigacdes com mutuarios,
fornecedores e outras contas a pagar.

> Baixa de ativos e passivos financeiros

Ativos financeiros sao baixados quando expiram os direitos contratuais sobre os fluxos de
caixa ou quando os direitos de receber os fluxos de caixa contratuais sao transferidos em
uma transagao na qual todos os riscos e beneficios de propriedade do ativo financeiro sao
substancialmente transferidos.

A baixa de passivos financeiros é efetuada quando suas obrigagées contratuais sao
extintas, canceladas ou quando expiram.

> Instrumentos financeiros derivativos

Referem-se as operagdes realizadas no mercado futuro de derivativos registradas na
rubrica Titulos e Valores Mobiliarios pelo custo de aquisicao e ajustados diariamente ao
valor de mercado com base nas cotagdes divulgadas pela B3 S.A.— Brasil, Bolsa, Balcéo.

3.2.1.3. Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa sao representados por depédsitos bancarios, aplicacbes
financeiras e caixa com prazos originais na data da efetiva aplicagcao iguais ou inferiores a
90 dias, com baixo risco de mudanga de valor, em razao de alteragao nas taxas de juros e
que sao usadas pela Companhia para atender compromissos de curto prazo.
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3.2.1.4. Imobilizado

O grupo do ativo imobilizado é representado pelos ativos tangiveis e esta registrado
contabilmente pelo custo de aquisicao, deduzido de depreciacdo acumulada. A depreciacao
€ calculada pelo método linear com base na vida util econémica estimada dos bens.

As vidas uteis e taxas estimadas dos bens do ativo imobilizado sédo as seguintes:

3.2.1.5. Intangivel

O grupo do intangivel representa um desmembramento do ativo imobilizado; representa os
direitos que tenham por objeto bens corpoéreos destinados a manutengdo da Companhia ou
exercidos com essa finalidade, sendo contabilizado pelo custo de aquisi¢ao, deduzido pela
amortizacdo acumulada de acordo com o pronunciamento técnico contabil CPC 04.

3.2.1.6. Impostos e contribuigdes correntes e diferidos

a) Correntes

O imposto de renda é apurado com base na aliquota de 15%, acrescido de adicional de
10% e a contribuicdo social com base na aliquota de 9%, ambas aplicaveis ao lucro
tributavel, e consideram a compensagdao de prejuizos fiscais e base negativa da
contribui¢ao social, limitada a 30% do lucro real.

A despesa com imposto de renda e contribuicdo social compreende os impostos e
contribuicdes sobre a renda correntes e diferidos, quando aplicavel. Os impostos correntes
sao reconhecidos no resultado.

A contribui¢cdo ao PIS é calculada com a aliquota de 0,65% e a contribuicdo a COFINS com
a aliquota de 4%, conforme estabelecido no Decreto n°® 8.426, de 1° de abril de 2015,
aplicadas sobre uma base de calculo constituida sobre as receitas financeiras auferidas
mensalmente.

Para receitas operacionais de natureza nao financeira as aliquotas séo de 1,65% para PIS
e 7,6% para COFINS, segundo a legislacao vigente, podendo creditar os custos e despesas
utilizados como insumos na sua realizacao.

Os impostos e contribuigcdes a recuperar oriundos de pagamentos a maior de exercicios
anteriores e de estimativa recolhidas/compensadas durante o periodo e acumulado em 31
de dezembro de 2024 foram reconhecidos contabilmente com base no direito sobre esses
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créditos mensurados ao valor recuperavel esperado ou pago para o ente tributante.

A provisdo € ajustada periodicamente e leva em consideragdo, além do potencial de
realizacao, o fato dos respectivos impostos e contribuicbes contarem ou ndo com pedidos
de restituicdo/compensacédo e/ou revisdao do 6rgao regulador com relagdo a apuragao
desses valores.

Os créditos foram corrigidos pela taxa SELIC conforme disposto no artigo 39, § 4°, da Lei
n°® 9.250, de 26 de dezembro de 1995, e utilizados para compensagédo no pagamento de
tributos até setembro de 2024. Com isso, foi possivel compensar o saldo negativo de R$
24.049.944,28.

b) Diferidos

O IRPJ e CSLL diferidos foram calculados sobre as diferengas entre os saldos dos ativos e
passivos das demonstracgdes financeiras e as correspondentes bases fiscais utilizadas no
calculo do IRPJ e CSLL correntes. O IRPJ e a CSLL diferidos s&o reconhecidos no
montante provavel em que os lucros tributaveis futuros seréo suficientes para deduzir todas
as diferengas temporarias, os prejuizos fiscais do IRPJ e bases negativas de CSLL.

3.2.1.7. Outros ativos e passivos

Os ativos estdo demonstrados pelos valores de realizagao, incluindo, quando aplicavel, os
rendimentos e as variagbes monetarias auferidas (em base pro rata die) e provisdo para
perda, quando julgada necessaria. Os passivos demonstrados incluem valores conhecidos
e mensuraveis, acrescido dos encargos e das variagbes monetarias incorridas até as datas
dos balancos.

4, CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

A composi¢ao do saldo € a seguinte:

Descricéo 31/12/2024 31/12/2023
Caixa 21 4
Aplicagbes Financeiras 151.591.962 83.594.726
Totais 151.591.983 83.594.729

Caixa: Abrangem saldos do fundo fixo de caixa em espécie.

Aplicacdes Financeiras: Referem-se ao valor das cotas: (i) do Fundo de Investimento BB
Milénio 32 FI RF e (ii) Fundo BB Renda Fixa CP Diferenciado Setor Publico FIC; ades&o
feita em 03 de agosto de 2021, ambos administrados pela BB Gestdo de Recursos — DTVM
S.A. Esses ativos possuem classificagdo nivel 1 de hierarquia de valor justo.
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5. IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A RECUPERAR

Os créditos de impostos e contribuicbes a compensar estdo assim distribuidos em 31 de
dezembro de 2024:

Descri¢éo 31/12/2024 31/12/2023
Saldo Negativo IRPJ Exercicios Anteriores 8.974.561
Saldo Negativo IRPJ 2023 9.835.278 8.904.733
Saldo Negativo CSLL 2023 - 838.869
Saldo Negativo IRPJ 2024 489.447
Saldo Negativo CSLL 2024 4.801.198
Totais 15.125.922 18.718.163

6. IMPOSTOS DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

A provisao para imposto de renda e contribuicdo social se baseia no lucro tributavel, quando
existente, de acordo com a legislacéo e as aliquotas vigentes. Assim, o tributo corrente é
aquele a pagar esperado sobre o lucro tributavel do periodo nas taxas de tributos
decretadas ou substantivamente decretadas na data de apresentacdo das demonstracdes
contabeis e qualquer ajuste aos tributos a pagar com relagéo a exercicios anteriores.

Para o exercicio acumulado findo em 31 de dezembro de 2024, a Companhia provisionou
as parcelas de imposto de renda e contribuigao social, na incidéncia de base tributavel
sobre o lucro mensalmente, obedecendo ao regime de competéncia. O recolhimento dos
tributos com base na estimativa mensal ou no regime de retengado na fonte em relagéo as
amortizacdes de investimentos e os impostos e contribuicdes a recuperar descritos no item
5 decorrem da diferenca entre o tributo efetivamente apurado e este recolhimento com base
na estimativa ou realizado na fonte.

A seguir o demonstrativo do calculo do IRPJ e CSLL de janeiro a dezembro de 2024:

Composicao da Despesa de IRPJ e CSLL 31/12/2024 31/12/2023
Resultado antes do imposto de renda e contribuicdo social 87.648.509 41.163.629
(+) Adicdes 131.335.052 9.372.870
(-) Exclusdes (102.975.966) (27.354.556)
Base de Calculo Ajustado pelas Adicoes/Exclusées 116.007.594 23.181.943
(-) Compensacao de Prejuizos Fiscais (24.049.944) (2.356.973)
Base de Calculo - Resultado Fiscal 91.957.650 20.824.970
Imposto de Renda Corrente 22.831.582 483.992
Contribuicdo Social Corrente 8.276.188 182.877

Para o célculo do valor de Imposto de Renda Corrente, além dos 15% sobre a Base de
Calculo e os 10% adicionais, foi considerada a deducdo de R$ 133.829,99, referente a
doacéo realizada ao FUMCAD em dezembro de 2024, dedutivel conforme Lei n°. 12.594,
de 18 de janeiro de 2012.
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7. TiITULOS E VALORES MOBILIARIOS

Em 01 de novembro de 2016 foi iniciada a operagao do FIDC, sob a forma de condominio
fechado, regido pela Resolugdo CMN n°® 2.907/2001, pelas Instru¢des CVM n° 356/2001 e
n°® 444/2006, conforme alteradas, pelo seu Regulamento e pelas demais disposi¢des legais
e regulamentares aplicaveis, com a finalidade especifica de adquirir direitos creditérios
representados pela Carteira de Crédito Imobiliario - CCI nele integralizada pela SPDA.

Em 01 de novembro de 2016, a SPDA transferiu a CCl ao FIDC pelo valor de R$
194.979.126,05, referente a 194,97912605 cotas.

As cotas foram ajustadas ao seu valor justo em 31 de dezembro de 2024, conforme
movimentagdo a seguir em R$.

Descrigdo Qtdd de cotas Valor da Cota em 31/12/2024 Valor de Mercado (Em

FIDC NP SPDA 195 989.368 192.906.183

Descricao Valor (Em R$) 2024 Valor (Em R$) 2023
FIDC NP SPDA 194.979.133 194.979.133
Ajuste ao Valor Justo FIDC NP SPDA 389.427.050 318.178.227
Amortizagao FIDC - Principal (146.432.090) (96.390.715)
Amortizagao FIDC - Renda (245.067.910) (114.109.286)
Valor Justo 192.906.183 302.657.360

Descricdo Qtdd de cotas Valor da Cota em 31/12/2023 Valor de Mercado (Em

FIDC NP SPDA 195 1.552.255 302.657.360

As cotas do FIDC foram classificadas como ativos financeiros mensurados ao valor justo
por meio do resultado e tém sua marcacao atualizada mensalmente pelo administrador do
FIDC com base no valor presente do fluxo de caixa remanescente dos direitos creditorios
a uma taxa de desconto definida pelo Comité de Investimentos do FIDC e pela Companhia.
O fluxo de caixa remanescente é reavaliado periodicamente pelo administrador do FIDC
levando em conta os fatores econdmicos e operacionais com impacto direto sobre a
recuperacéo, informados pelo gestor do fundo ou diante de informacgdes relevantes que
afetem de forma efetiva a expectativa de recebimento do direito creditorio.

Pelo fato de serem calculadas por meio de metodologia estatistica, tanto a revisdo do
aprecamento dos direitos creditorios quanto as suas eventuais provisdes para perdas estao
sujeitas a desvios e eventos atipicos que fogem do padréo de previsibilidade dos modelos
estatisticos.

E, tendo em vista que: 1- o FIDC gera a principal Receita da Companhia, 2- estdo previstos
investimentos relevantes para atendimento da fungéo social e objeto empresarial e 3- ainda
que a rentabilidade seja recurso da SPDA, estas s6 sdo convertidas em disponibilidade
apds sua realizagcido, as cotas do FIDC sdo amortizadas e os rendimentos realizados
sempre que houver necessidade de liquidez.
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Do valor total amortizado, R$ 50.041.374,97 representam a redugdo do investimento no
Fundo, que serao integralmente reinvestidos para prestacao de garantias. A outra parcela
de R$ 130.958.625,03 representa a realizagédo dos rendimentos acumulados, dos quais R$
19.643.793,76 foram retidos na fonte para pagamento antecipado de Imposto de Renda e
o restante gerou um aumento de caixa liquido de R$ 161.356.206,24, que serdo utilizados
para pagar tributos, distribuir resultados e reforgar investimentos na prestagao de garantia.

Ainda nesta rubrica, é registrado o fundo de investimento FI SPDA Projetos RF LP (“SPDA
Projetos”) para prestacao de garantia em PPPs de entidades municipais, constituido em 7
de maio de 2018, capitalizado a época com R$ 31.122.196,85. O SPDA Projetos tem por
finalidade servir como garantia em projetos de Parcerias Publico Privadas do Municipio,
uma vez que a Companhia seja contratada para essa finalidade.

A composi¢ao do saldo € a seguinte:

Descrigao 31/12/2024 31/12/2023
Fundo de Investimento para Garantia PPP 141.655.385 71.727.266
8. IMOBILIZADO

As movimentacgdes ocorridas nessa rubrica estdo representadas a seguir:

Saldo : : e
- g S— L. Baixa Ativo  Saldo Liquido
Bens do Imobilizado Liquido Aquisigoes Depreciagao o
31/12/2024 Imobilizado 31/12/2023
Moveis e utensilios 2.841 2.568 (4.447) - 4.720
Computadores e Periféricos 74.329 82.876 (8.547) - -
Total 77.170 85.444 (12.994) - 4.720
9. OBRIGACOES COM FORNECEDORES

A composi¢ao do saldo € a seguinte:

Descrigdo 31/12/2024 31/12/2023
Fornecedores de Servigos 27.935 59.645
Totais 27.935 59.645

10. CONTAS A PAGAR

A composicao do saldo € a seguinte:

Descrigéo 31/12/2024 31/12/2023
Rateios a Pagar 14.064 66.236
Contas a Pagar com Cedidos 51.550 -
Adiantamento de Clientes 1.817 -
Totais 67.431 66.236
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11. OBRIGACOES TRABALHISTAS E PREVIDENCIARIAS

A composicao do saldo € a seguinte:

Descricdo 31/12/2024 31/12/2023
INSS a Recolher 96.473 87.310
FGTS a Recolher 14.611 12.703
Provisdo de Férias 141.066 120.379
Provisao de Férias - CLT 157.691 135.326
Provisdo de INSS s/ Férias 27.799 24.076
Provisdo de INSS s/ Férias - CLT 42 261 36.267
Provisdo de FGTS s/ Férias - CLT 12.615 10.826
Totais 492.516 426.888

12. OBRIGACOES TRIBUTARIAS

A composi¢ao do saldo € a seguinte:

Descrigao 31/12/2024 31/12/2023
PIS a Recolher 13.030 268.413
COFINS a Recolher 81.768 1.651.771
Impostos e contribuigcoes retidos na fonte 99.445 92.672
CSRF a recolher 335 -
Totais 194.578 2.012.856

13. JUROS SOBRE CAPITAL PROPRIO

Na 32 Reunido Extraordinaria do Conselho de Administracao, realizada em 14 de dezembro
de 2023, foi aprovada a declaragao de Juros Sobre Capital Préprio (*JCP") a pagar aos
acionistas, no valor de R$ 22.480.985,54, sobre o exercicio de 2019 e 2020, e no valor de
R$ 26.206.178,03, sobre o exercicio de 2023, totalizando o montante de R$ 48.687.163,57.

Porém, em 20 de dezembro de 2023, foi realizado apenas o pagamento parcial do JCP no
valor total de R$ 30.000.000,00, restando um saldo de R$ 18.687.163,57 a pagar
posteriormente.

Na 32 Reunido Extraordinaria do Conselho de Administracao, realizada em 29 de agosto de
2024, foi aprovada a proposta de declaragao, de forma intercalar, dos lucros acumulados
no exercicio de 2024, até junho do mesmo exercicio. Deste montante, R$ 11.287.795,08
correspondem ao JCP intercalar, totalizando, com o valor restante do exercicio de 2023,
R$ 29.974.958,65 a pagar de JCP. O pagamento desse total foi realizado em 18 de outubro
de 2024.

Na 42 Reunido Extraordinaria do Conselho de Administracao, realiza em 19 de dezembro
de 2024, foi deliberada a proposta de declaracido de JCP, referente aos trimestres restantes
de 2024 (terceiro e quarto), no valor de R$ 12.687.948,33, para pagamento até o fim do
exercicio de 2025. Assim, o total de JCP declarado no exercicio de 2024 foi de R$
23.975.743,41.
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A composicao do saldo € a seguinte:

Descricéo Valor
Saldo em 31 de dezembro de 2023 18.687.164
Obrigagdes constituidas no periodo 23.975.743
Pagamentos efetuados no periodo (29.974.959)
Saldo em 31 dezembro de 2024 12.687.948

14. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL DIFERIDOS

Descri¢éo 31/12/2024 31/12/2023
IRPJ Diferido 35.423.794 50.489.245
CSLL Diferido 12.992.322 18.366.205
Totais 48.416.117 68.855.450

O IRPJ e CSLL diferidos foram calculados sobre a receita de ajuste a valor justo referente
as cotas do FIDC. Tais tributos diferidos foram reconhecidos no montante provavel em que
os lucros tributaveis futuros serao suficientes para deduzir todas as diferencas temporarias,
os prejuizos fiscais do IRPJ e as bases negativas de CSLL e serdo compensados
fiscalmente a medida da sua realizacao.

15. PATRIMONIO LIQUIDO

a) Capital Social: Em 31 de dezembro de 2024, apés o aumento de capital de R$
63.556.562,90 deliberado na 3% Reunido Extraordinaria do Conselho de Administracéo,
realizada em 29 de agosto do ano corrente, o capital subscrito e integralizado em moeda
corrente é de R$ 326.044.571. A composicdo do saldo é a seguinte:

Descricéo Valor
Saldo em 31 de dezembro de 2023 262.488.008
Aumento do Capital Social (CA 29/08/2024) 63.556.563
Saldo em 31 de dezembro de 2024 326.044.571

Reserva de Lucros a Realizar: Sao reservas constituidas pela apropriagao dos lucros da
Companhia na forma prevista pelo § 4° do artigo 182 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro
de 1976, para atender as finalidades e deliberagcdes da Companhia. Em 2024 a reserva de
lucros a realizar foi acrescida em R$ 23.010.085,15, resultando em saldo de R$
97.903.426,75.

c) Reserva Legal: A Companhia adota como base para o céalculo da Reserva Legal o
correspondente a 5% (cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, sendo realizada ao
final do exercicio corrente. Considerando que a Companhia obteve lucro em 2024 a reserva
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legal foi acrescida em R$ 3.461.434,29, resultando em um saldo acumulado de R$
15.599.119,84 em 31 de dezembro de 2024.

d) Lucro Liquido do Exercicio: A SPDA apresentou lucro societario no encerramento
do exercicio em 31 de dezembro de 2024 no valor de R$ 56.540.737,52, ressalta-se que o
lucro apresentado é apds o provisionamento do JCP no valor de R$ 12.687.948,33
mencionado no item 13.

e) Dividendos: Em marco de 2024 foi aprovada a distribuicao de dividendos referente
ao exercicio de 2023, no montante de R$ 37.161.613, conforme deliberado na ata da 12
Reuni&o Extraordinaria do Conselho de Administragéo, realizada em 14 de margo de 2024.
O pagamento desse montante foi realizado em 18 de outubro de 2024.

Em 18 de outubro de 2024, foi realizado o pagamento intercalar de dividendos referente ao
exercicio de 2024, até junho, no montante de R$ 18.781.423,00, aprovado na 32 Reunido
Extraordinaria do Conselho de Administragdo, realizada em 29, de agosto de 2024,
totalizando pagamento de R$ 55.943.036 no exercicio.

Distribuicdo de Dividendos

Resultado do Exercicio
(-) Prejuizos de Exercicios Anteriores
(-) Juros Sobre Capital Proprio

100.336.456,84

(23.975.743,41)

Resultado Apos Prej Exerc Ante e JCP

76.360.713,43

(-) Provisao IR - Corrente
(-) Provisdo CSLL - Corrente

(22.831.582,49)
(8.276.188,49)

Resultado Ap6s Impostos

45.252.942,45

(+) Reservdo JCP

23.975.743,41

Lucro Liquido do Exercicio

69.228.685,86

Reserva Legal - 5%
Base Distribuicdo de Dividendos

3.461.434,29
65.767.251,57

Dividendo minimo (Estatuto) - 25% 16.441.812,89
(-) Dividendos ja Distribuidos (18.781.423,00)
Dividendos Minimos a Distribuir (2.339.610,11)

Reserva de Lucros a Realizar

Saldo final em 31/12/2023

(+) Lucro do exercico 2024

74.893.341,60
23.010.085,15

Saldo final em 31/12/2024

11

97.903.426,75
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16. RESULTADO FINANCEIRO

O Resultado Financeiro da Companhia foi composto na forma da tabela a seguir:

Descrigao 31/12/2024 31/12/2023
Rendimentos de Aplicagdes Financeiras 150.083.756 57.053.034
Outras Receitas Financeiras 1.517.454 1.100.988
Total de receitas financeiras 151.601.210 58.154.022
Despesas Financeiras 691 404
Multas Juros s/ Impostos 6.764
Juros sobre Capital Préoprio 12.687.948 26.206.178
PIS S/Receita Financeira 985.408 378.001
COFINS S/Receita Financeira 6.064.048 2.326.161
Total de despesas financeiras 19.744.860 28.910.744
Resultado Financeiro Liquido 131.856.350 29.243.278

17. HONORARIOS DE ADMINISTRADORES, CONSELHOS E SALARIOS

Do montante de R$ 4.526.537 (R$ 4.026.472 em 31 de dezembro de 2023), relativos aos
totais de honorarios de administradores e conselheiros fiscais, salarios dos funcionarios e
respectivos encargos, em 31 de dezembro de 2024, corresponderam aos seguintes valores:

Descricao 2024 2023
Honorarios Diretoria 1.342.734 1.185.717
Honorarios do Conselho de Administragao 444 000 504.000
Honorarios do Conselho Fiscal 108.000 108.000
Salarios e Ordenados 1.545.144 1.316.746
Encargos Sociais 896.367 822.848
Totais 4.336.246 3.937.311

Esclarecemos que os valores apresentados acima n&o incluem os beneficios de vale
refeicdo, reembolso de plano de saude e os gastos com exames trabalhistas.

18. GERENCIAMENTO DE RISCOS

A companhia € uma entidade nao financeira cuja renda se caracteriza quase na sua
totalidade de rendimentos financeiros auferidos por juros, ndo gerando, portanto, resultados
a partir de atividades que possam ser classificadas como tipicamente operacionais.

Riscos de crédito e de mercado:

A SPDA tornou-se cessionaria de créditos originarios da CCl em 29/03/2016. Com isso, a
definicdo de risco de crédito da concessdo desses créditos foi operacionalizada pela
instituicao originaria, a COHAB, de acordo com a sua politica institucional.
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Em 01/11/2016, a SPDA, ao fazer a cessao da CCl ao FIDC, transferiu os riscos de crédito
e de mercado ao FIDC, considerando essas premissas na elaboracdo de Laudo e
reconhecimento dos recebiveis a seu valor justo.

Os rendimentos financeiros constituidos no periodo findo em 31 de dezembro de 2024
foram creditados unicamente pelo Banco do Brasil S.A. e pela Caixa Econémica Federal,
instituicdes financeiras de primeira linha. Tais rendimentos sao decorrentes de ativos que
possuem um perfil conservador, basicamente lastreados em titulos publicos federais, no
caso dos fundos de investimento financeiro, podendo, entretanto, ocorrer flutuacées nas
receitas em fungdo das maturidades e rendimentos diferentes e da marcacdo a mercado
dos ativos financeiros; mas o perfil das aplicagbes da SPDA é conservador.

19. TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

19.1 Introducgao

Conforme as normas contabeis aplicaveis, a Companhia Sdo Paulo de Desenvolvimento e
Mobilizacao de Ativos — SPDA apresenta as informagdes sobre suas operagdes com partes
relacionadas. Essas operacdes foram realizadas dentro das condi¢gdes de mercado e visam
atender aos objetivos estratégicos da Companhia, garantindo a adequada gestao de ativos
e passivos ou outros fundos de investimento administrados e/ou geridos pelo mesmo
administrador e/ou gestor em outros fundos que tenham a Companhia como cotista.

19.2 Transag6es com Partes Relacionadas

A Companhia mantém transagées com entidades do mesmo grupo econdmico e outras
partes relacionadas, conforme detalhado a seguir.

>  PPP CEUs: Garantia prestada a Secretaria Municipal de Educagao para execucgao do
projeto CEUs, com valores maximos garantidos de R$ 27.199.650 e R$ 63.556.562,90
para diferentes lotes.

» PPP Habitagao COHAB-SP: Prestacdo de garantias para diversos lotes de
habitacdo, com os seguintes valores maximos garantidos:

. Lote 1: R$ 41.456.310
. Lote 2: R$ 14.605.640
. Lote 4: R$ 8.383.644

° Lote 5: R$ 17.730.710
. Lote 6: R$ 12.097.890
. Lote 7: R$ 13.605.490
° Lote 8: R$ 11.234.590
o Lote 9: R$ 5.190.466

° Lote 10: R$ 26.787.270
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Lote 11: R$ 11.923.370
Lote 12: R$ 25.746.850

Servigos prestados a PMSP: A SPDA atua na estruturagdo e gestdo de garantias
para operagdes da Prefeitura do Municipio de Sao Paulo, incluindo consultorias e
assessorias técnicas.

Natureza das Transagodes: A SPDA garante pagamentos equivalentes a um numero
de contraprestagdes mensais, reforcando a seguranga financeira dos projetos. Nos
projetos atuais, a garantia prestada € de 6 ou 12 contraprestagdes.

Prestacao de servigos de Tl com PRODAM: Contrato estimado firmado para suporte
técnico e servigos especializados, pago no periodo de janeiro a dezembro de 2024 o
valor de R$ 31.851,56.

Locagdo de imével junto a PMSP: A SPDA utiliza imovel de propriedade da
Prefeitura do Municipio de Sado Paulo, com valores contratuais ajustados para R$
155.242,28 em 2024. De janeiro a outubro do mesmo ano, foi pago um total de R$
127.043,21. Trata-se da sede da Companhia situada no Edificio Othon Palace, que &
majoritariamente ocupado pela Secretaria de Fazenda do Municipio de Sao Paulo,
com quem mantém Termo de Ocupacéo firmado.

Consultorias e assessoramento a PMSP: A Companhia presta servicos de suporte
financeiro e técnico a Prefeitura para viabilizagao de projetos estratégicos, garantindo
a estruturacao de novos modelos financeiros e operacionais. O contrato tem duragao
de 12 meses e foi prorrogado em outubro de 2024. O valor global do contrato é
equivalente a R$ 562.191,21.

19.3 Condi¢oes Contratuais e Justificativas

As operagdes realizadas seguem critérios técnicos e financeiros adequados:

>

Condicao de Mercado: As operagcbes foram realizadas com base em estudos
internos que atestam sua viabilidade econémica.

Contratagcao Direta: Algumas transagdes, como a prestacdo de servigos da
PRODAM, foram realizadas por dispensa de licitagdo, considerando a expertise da
empresa no setor de tecnologia.

Justificativa para Servigos a PMSP: A atuacao da SPDA na estruturagao financeira
e garantias tem como objetivo otimizar a alocagao de recursos e ampliar a eficiéncia
da gestao publica.
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19.4 Saldos e Prazos Envolvidos

As transagdes com partes relacionadas apresentam os seguintes saldos e prazos:

Operacio Parte Relacionada Valor Total | Saldo Atual | Prazo
(R$) (R$)
PPP CEUs 1 Secretaria Municipal de | 5.587.029 5.140.066,68 2048
Educacido
PPP CEUs 2 Secretaria Municipal de | 10.477.853 10.477.853 2050
Educacao
PPP Habitacdo Lote 1 COHAB-SP 5.109.681,54 5.109.681,54 2040
PPP Habitacdo Lote 2 COHAB-SP 2.422.736,06 2.422.736,06 2044
PPP Habitacdo Lote 4 COHAB-SP 1.348.885,62 1.348.885,62 2044
PPP Habitacdo Lote 5 COHAB-SP 2.481.681,21 2.481.681,21 2041
PPP Habitacdo Lote 6 COHAB-SP 1.925.309,24 1.925.309,24 2044
PPP Habitagdo Lote 7 COHAB-SP 1.972.421,52 1.972.421,52 2041
PPP Habitagdo Lote 8 COHAB-SP 1.750.325,33 1.750.325,33 2044
PPP Habitagdo Lote 9 COHAB-SP 740.859,43 740.859,43 2041
PPP Habitagdo Lote 10 COHAB-SP 4.553.828,36 4.553.828,36 2044
PPP Habitagdo Lote 11 COHAB-SP 1.603.259,58 1.603.259,58 2041
PPP Habitagdo Lote 12 COHAB-SP 3.560.558,66 3.560.558,66 2040
Prestacido de  servicos | Empresa de Tecnologia e | 31.851,56 65.330,06 2024
PRODAM Informacao
Aluguel e condominio Prefeitura de Sdo Paulo 155.242,28 28.199,07 2024
Servicos de consultoria | Prefeitura de Sdo Paulo 2.500.000,00 2.500.000,00 2024
PMSP

As transagdes descritas refletem a atuagao estratégica da SPDA, alinhada as diretrizes de
gestdo publica e transparéncia. Todas as operagbes sdo regularmente revisadas para
garantir conformidade com as normas contabeis e assegurar a boa governanga corporativa.

20. EVENTOS SUBSEQUENTES

Em cumprimento ao disposto na NBC TG 24 (R2), a administragdo da COMPANHIA
SAO PAULO DE DESENVOLVIMENTO E MOBILIZACAO DE ATIVOS - SPDA, destaca
que os saldos contabeis, apresentados nas demonstragdes contabeis de 31 de
dezembro de 2024, nao sofreram qualquer modificacdo proveniente de eventos
subsequentes até 25 de fevereiro de 2025.

Conselho de Administragao
Armando Luis Palmieri
Clodoaldo Pelissioni

Eliana Maria das Dores Gomes
Guilherme Bueno de Camargo
Vinicius Pedron Macario

Vitor de Almeida Sampaio
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Conselho Fiscal
Antonio Demetrio Souza Junior
Evandro Luis Alpoim Freire

Thiago Rubio Salvioni

Diretoria Executiva
Hélio Rubens de Oliveira Mendes

Danilo Leal Montes

Francisco Fabricio de Lima Freitas Francisco Fabricio De Lima Freitas e

Contador
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS
DEMONSTRACOES CONTABEIS

A

Diretoria da

COMPANHIA SAO PAULO DE DESENVOLVIMENTO E MOBILIZACAO DE
ATIVOS - SPDA.

Opiniao

Examinamos as demonstracoes contabeis da Companhia Sao Paulo de Desenvolvimento
e Mobilizacao de Ativos — SPDA, que compreendem o balanc¢o patrimonial em 31 de
dezembro de 2024, as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente,
das mutagdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa, para o exercicio findo nessa
data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das
principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstracdes contdbeis acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da
Companhia S3o Paulo de Desenvolvimento ¢ Mobilizagdo de Ativos — SPDA em 31 de
dezembro de 2024, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil.

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas
na secdo a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragdes contdbeis”. Somos independentes em relagdo a Companhia, de acordo
com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do
Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade,
e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida ¢ suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinido.

Outros Assuntos

As  demonstragdes  contdbeis da COMPANHIA SAO PAULO DE
DESENVOLVIMENTO E MOBILIZACAO DE ATIVOS - SPDA. para o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2023, apresentadas para fins de comparabilidade, foram
examinadas por outro auditor independente, que emitiu o Relatorio dos auditores
Independentes em 11 de marco de 2024, com a opinido sem modificagdo.

Responsabilidades da administracio e da governanca pelas demonstrac¢oes
contabeis

Rua Redencio, 66 — Cep 03060-010 — Tels.: (011) 2309-4434/ 2309-4464/ 2309-4406
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A administragdo ¢ responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das
demonstragdes contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de
demonstragdes contabeis livres de distor¢do relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes contdbeis, a administracdo ¢ responsavel pela
avaliacdo da capacidade da Companhia continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa
base contébil na elaboragcdo das demonstracdes contabeis, a ndo ser que a administragao
pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou nao tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operacdes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela
supervisao do processo de elaboragao das demonstragdes contabeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes contabeis

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracdes contabeis,
tomadas em conjunto, estao livres de distor¢do relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca
razoavel ¢ um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria,
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais, sempre detectara as
eventuais distor¢des relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de
fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razodvel, as decisdes economicas dos
usuarios tomadas com base nas referidas demonstragoes contabeis.

Como parte da auditoria, realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo dos
trabalhos. Além disso:

o Identificamos ¢ avaliamos os riscos de distor¢cao relevante nas demonstragoes
contdbeis, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo
deteccdo de distor¢ao relevante resultante de fraude ¢ maior do que o proveniente de
erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsifica¢do, omissdo ou representagdes falsas intencionais.

e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndao com o
objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.

e Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contéabeis e respectivas divulgagdes feitas pela administragao.
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e Concluimos sobre a adequag¢do do uso, pela administra¢do, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigdes que possam levantar duvida
significativa em relacdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar aten¢do em nosso relatério
de auditoria para as respectivas divulga¢des nas demonstragdes contabeis ou incluir
modificagdo em nossa opinido, se as divulgac¢des forem inadequadas. Nossas conclusdes
estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio.
Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter
em continuidade operacional.

e Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteido das demonstra¢des
contabeis, inclusive as divulgagdes, e se as demonstracdes contdbeis representam as
correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentagdo adequada.

Comunicamo-nos com o0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros
aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria, das constata¢des relevantes de
auditoria e, quando eventualmente identificadas durante nossos trabalhos, as
deficiéncias significativas nos controles internos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaragdo de que cumprimos
com as exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicéveis de independéncia,
e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar,
consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas
salvaguardas.

Sao Paulo, 11 de margo de 2025.
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Parecer SPDA/CONTRATOS E GOVERNANCA N° 122475244

PARECER DO CONSELHO FISCAL

Senhores Acionistas,

O Conselho Fiscal da Companhia Sao Paulo de Desenvolvimento ¢ Mobilizacdo de Ativos - SPDA, no
uso de suas atribuigdes legais e estatutarias, procedeu ao exame do Relatério da Administrag¢ao, bem
como do Balanc¢o Patrimonial e demais Demonstracoes Contabeis referentes ao exercicio findo em 31
de dezembro de 2024, a vista do Parecer dos Auditores Independentes — SACHO AUDITORES
INDEPENDENTES, de 11 de marco de 2025, sem ressalvas, elaborado de acordo com as normas de
auditoria aplicaveis no Brasil.

Tomou, ainda, conhecimento da Proposta de Destinagdo do Lucro Liquido a ser encaminhada a
deliberacdo da Assembleia Geral de Acionistas.

O Conselho Fiscal, por unanimidade, ¢ de opinido que os referidos documentos societarios refletem
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a situacio patrimonial, financeira e de gestido da
Companhia Sao Paulo de Desenvolvimento e Mobilizagao de Ativos - SPDA.

Adicionalmente, por unanimidade manifesta-se favoravel a submissdo da Proposta de Destinacdo do
Lucro Liquido do exercicio a Assembleia Geral dos Acionistas na forma a ser apresentada ao Conselho
de Administragdo, tendo em vista a estrutura de capital e situagdo financeira da Companhia projetada para
o exercicio de 2024.

Sao Paulo, 26 de margo de 2025.

THIAGO RUBIO SALVIONI

Presidente do Conselho
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