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Relatodrio

RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Senhores Acionistas,

A Administracao da Companhia Sao Paulo de Desenvolvimento e Mobilizacao de Ativos -
SPDA ("SPDA" ou "Companhia"), em conformidade com as disposicdes legais e
estatutarias, submete a apreciacao dos Senhores Acionistas e ao publico em geral, o
Relatério da Administracao e as Demonstracées Contdbeis da Companhia referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, acompanhados dos Pareceres
dos Auditores Independentes e do Conselho Fiscal.

I. SOBRE A SPDA

A Companhia teve sua criacao autorizada pela Lei Municipal n? 14.649/2007, tendo sido
constituida sob a forma de sociedade por acdes no dia 16 de novembro de 2009 pela
Prefeitura do Municipio de Sao Paulo ("PMSP"), acionista majoritaria.

A Companhia integra, portanto, a administracao indireta do Municipio de Sao Paulo e
estd vinculada a Secretaria Municipal da Fazenda ("SF"). Seu objeto social é auxiliar o
Poder Executivo na promocao do desenvolvimento econdmico e social da cidade de Sao
Paulo, na otimizacao do fluxo de recursos financeiros para o financiamento de projetos
prioritarios, bem como na administracao do pagamento de dividas do Municipio.

Considerando essas atribuicdes, os negécios da Companhia sao voltados para a
estruturacao de operacdes que poderao envolver, exemplificativamente, a antecipacao
de recursos, valorizacao de ativos existentes, reestruturacao do passivo municipal, bem
como a modelagem, estruturacao e oferta de mecanismos de garantias em contratos
publicos, e o estudo de solucdes de mercado de capitais para a mobilizacao de ativos.

Para fazer frente a essas acdes, a Companhia concentra-se substancialmente nas
seguintes atividades:

| - Modelagem: consiste no estudo das alternativas de mobilizacao dos ativos ou de seu
uso para a prestacao de garantias, conjuntamente com a preparacao de relatérios de
viabilidade econ6mica e andlise de riscos juridicos e de mercado.

Il - Estruturacao: considerando as alternativas aventadas e a escolha do modelo de
desenvolvimento da operacao de mobilizacao de ativos, segue-se a etapa de



estruturacao, que abarca a preparacao do material necessario a sua efetivacao: termos
de referéncia, minutas contratuais, relatérios de informacdes dos ativos e adaptacdes
sistémicas.

lll - Implementacao: compreende a materializacao da operacao aventada, por meio da
colocacao em mercado de valores mobilidrios, da efetiva constituicao de fundos de
investimentos, ou da assinatura de contratos de garantia, dentre outras atividades
possiveis, a depender do definido em etapas precedentes.

IV - Acompanhamento: nesse estagio, a Companhia supervisiona o desenvolvimento do
projeto com objetivo de buscar a efetiva implantacdo da politica publica e,
subsidiariamente, a valorizacao do ativo, seja por meio da realizacao das atividades
regulares de quotista de fundos de investimento - acompanhando a valorizacao de seus
ativos -, seja por meio das acoes de controle de eventuais garantias prestadas.

Ainda, considerando que a operacao da SPDA lida com o risco inerente ao mercado
financeiro, a Companhia nao atua meramente como um investidor passivo, mas
executa também atividades para que:

1- Os fundos da qual é cotista valorizem acima da projecao expressa em sua
precificacao;

2- Os riscos tipicos de qualquer valor mobiliario ndo atinjam seu patrimoénio; e

3- As estruturas tipicas de mercado, controladas pela Companhia, exercam sua funcao
publica relacionada as diretrizes do governo municipal.

A governanca da Companhia é exercida por um Conselho de Administracdao, um
Conselho Fiscal e uma Diretoria Executiva, em consonancia com o disposto na Lei
Federal n? 13.303/2016 e na legislacdo municipal aplicavel. A SPDA adota praticas de
controles internos, gestdo de riscos e compliance compativeis com a natureza de suas
operacdes e com sua atuacao como sociedade de economia mista integrante da
administracdo indireta do Municipio de Sao Paulo, sendo suas projecdes financeiras
submetidas anualmente a auditorias independentes.

I1. PRINCIPAIS ATIVIDADES REALIZADAS EM 2025

Fortalecimento da Politica Habitacional

No segmento de desenvolvimento de ativos, a Companhia mantém a gestao do SPDA
Habitacdo Fundo de Investimentos em Direitos Creditérios Responsabilidade Limitada
("FIDC"), de que a Companhia é cotista exclusiva, originado pela cessdao da carteira de
crédito imobilidria de titularidade da PMSP, oriunda da Companhia Metropolitana de
Habitacao de Sao Paulo ("COHAB-SP").

A arrecadacao do FIDC atingiu R$ 76,2 milhées em 2025, consolidando o crescimento
expressivo nos Ultimos anos. Este resultado reflete os esforcos continuos da SPDA junto
aos prestadores de servico do FIDC orientados para a recuperacao dos créditos e
otimizacao da gestao da carteira.

Em 19 de setembro de 2025, o FIDC amortizou R$ 18 milhdes, diminuindo o valor das
cotas em 6,43%. Desconsiderando o efeito dessa amortizacao, a rentabilidade ajustada
no periodo atingiu 54%, refletindo tanto o desempenho operacional da carteira quanto
os efeitos contdbeis nao caixa. Desse total, estima-se que 33 pontos percentuais
estejam associados a reavaliacao positiva da carteira de créditos, no montante de R$
47 milhdes, decorrente de recuperacao acima da curva projetada, e 21 pontos
percentuais relacionados a arrecadacao e ao desempenho operacional do fundo ao



longo do exercicio.

Viabilizacao de Parcerias Publico-Privadas (PPPs)

A SPDA estruturou garantias para projetos de alto impacto social, tornando-os mais
atraentes para investidores e ampliando sua capacidade de financiamento.

No setor da educacao, foi responsavel pela prestacao da garantia do primeiro e do
segundo lote da PPP dos Centros Educacionais Unificados da Secretaria Municipal da
Educacao ("PPP de CEUs"). As contas garantias relativas aos projetos somam recursos
suficientes para cobrir o saldo de R$ 93,3 milhdes, que foi empenhado em favor dos
concessionarios.

Como comissao da prestacao de garantia para as PPPs de CEUs, a SPDA recebeu um
total de R$ 736.750,30 em 2025.

Na area habitacional, no ambito da PPP de Habitacdgo da COHAB-SP, que prevé a
construcdao de 45 mil unidades habitacionais, distribuidas em 11 lotes distintos,
totalizando R$ 5,9 bilhdes em investimentos, e na qual a SPDA atua como garantidora
solidaria, a Companhia realizou diligéncias para celebracdo do penhor, em prazo
regular, dos lotes 1, 2, 5, 6, 7, 8, 10 e 11. A SPDA garantiu em 2025 um saldo de R$
29,2 milhdes, assegurando a viabilidade financeira do projeto e incentivando maior
participacao de investidores privados.

Como comissao da prestacao de garantia para a PPP de Habitacao, a SPDA recebeu em
2025 o valor total de R$ 199.240,28.

Otimizacao de Recursos Municipais e Gestao Patrimonial

Além das atividades voltadas ao setor habitacional publico e as parcerias publico-
privadas, a SPDA também atuou diretamente junto a Secretaria Municipal da Fazenda
("SF") na estruturacao de solucbes voltadas a gestao dos ativos municipais. Esse
trabalho gerou uma receita de R$ 383.326,84, reforcando o papel da Companhia como
assessora estratégica do Municipio em temas financeiros de alta complexidade.

A consultoria prestada a SF referiu-se a modelagem do Projeto FIl - Othon, que visa
transferir direitos relativos ao edificio sede da SF para um fundo imobilidrio, cujas cotas
seriam de titularidade da SF, proporcionando maior liquidez e eficiéncia na gestao
patrimonial do Municipio.

Outro resultado relevante foi a receita proveniente da consultoria prestada para a
Companhia de Habitacao do Estado de Minas Gerais (COHAB-MG). A SPDA atuou como
parceira estratégica no desenvolvimento e implementacdao de um fundo de
investimento em direitos creditérios, com operacao semelhante ao FIDC, de maneira a
permitir gue a COHAB-MG otimize a gestao de seus ativos habitacionais. Essa iniciativa
resultou em uma receita em 2025 de R$ 199.425,96, pagas em trés parcelas, referente
aos ultimos marcos do contrato, consolidando a expertise da SPDA na estruturacao de
mecanismos inovadores para o setor habitacional.

Ao longo do projeto, a SPDA desempenhou um papel crucial na modelagem do referido
fundo, garantindo que sua estrutura fosse compativel com as melhores praticas de
mercado e atendesse aos objetivos estratégicos da COHAB-MG. A consultoria envolveu
andlises financeiras detalhadas, assessoria na conformidade regulatéria e
recomendacdes para maximizar o retorno dos investimentos.

Resultados Consolidados (prestacao de servicos)

Ao longo do exercicio de 2025, a SPDA reafirmou seu compromisso com a
transparéncia e eficiéncia na gestao dos recursos publicos, aprimorando seus



mecanismos de controle interno e consolidando-se como um instrumento estratégico
para viabilizar politicas publicas essenciais.

Como resultados diretos, a SPDA obteve receita de R$ 935.990,58 na prestacao de
garantias para as PPPs de CEUs e de Habitacao, R$ 199.425,96 na consultoria para
COHAB-MG e R$ 383.326,84 na consultoria para SF da PMSP.

Ill. RESULTADO FINANCEIRO DO EXERCICIO

Os esforcos realizados no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025
resultaram nos seguintes valores principais:

Receitas (R$):

e C(Clientes PMSP: R$ 1.066.313,43

e C(Clientes Externos: R$ 324.108,64

e Qutras Receitas Préprias: R$ 33.600.684,13

¢ Investimentos: R$ 3.119.540,10

¢ Receita Operacional Bruta (DRE): 105.608.954,48

¢ Receita Operacional Liquida (DRE): 105.392.527,27

e Lucro Liquido Apds reversdes (DRE): 103.358.176,06
Custeio (R$%$):

e Despesas com Pessoal: R$ 4.332.991,45

e Servicos de Terceiros: R$ 619.897,15

e Despesas Gerais: R$ 2.295.048,68

e Tributarias: R$ 14.949.125,82

¢ Investimentos: R$ 77.670,00

e Financiamentos: R$ 12.687.948,33

Natureza 2025 2024 Var. %
Receita Operacional Liquida R$ R$ 47%
P 9 105.392.527,27  71.563.652 o
.. R$ R$ o
Lucro Liquido 103.358.176,06  69.228.686 127
Arrecadacéo FIDC R$ 76.220.101 19 -28,5%
b 106.625.000 '
Despesas com Pessoal R$ 4.332.991,45 R$ 26%

3.432.335,89




Os resultados alcancados no exercicio de 2025 referentes aos indicadores que
monitoram a qualidade e a eficiéncia das acdes da Companhia, no sentido da
realizacdo de sua missdao e no alcance de seus objetivos estratégicos, estao
demonstrados nos seguintes indicadores:

Indicadores do FIDC SPDA:
e Taxa de Inadimpléncia dos Contratos: 24,8% (meta: 25%)
e Conversao dos Contratos para Alienacao Fiduciaria: 30,9% (meta: 34%)
¢ Custo na gestao da carteira do FIDC SPDA: 11,8% (meta: 11,5%)

e Custo total do FIDC SPDA: 13% (meta: 13,5%)

IV. EQUIDADE

Em observancia ao disposto no art. 133, paragrafo 62, da Lei n? 6.404/1976, conforme
alterada pela Lei n? 15.177/2025, segue abaixo tabela apresentando a sintese dos
indicadores internos da Companhia em atendimento ao dispositivo legal, relativos aos
exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2024 e 2025:

QUADRO DE COLABORADORES POR NIVEL HIERARQUICO

Nivel H * M* |Total| % M H M JiTotaI % M Var. | Var. Var.
Hierarquico |2024 (2024|2024 (2024 (2025|2025 2025 | 2025 H M Total
Alta 11 1 12(8,33% 12 1 13| 7,69% +1 0 +1
Administracao**
Geréncia 0 0 0 0% 1 1 2 50% +1 +1 +2
Operacional 6 7 13(53,85% 6 6 12 50% 0 -1 -1
Total Geral 17 8 25| 32% 19 8 27(29,63% +2 0 +2

* “H” para homens e “M” para mulheres.

** Composta pelo Conselho Fiscal, de Administracao e pela
Diretoria Executiva.

CARGOS NA ADMINISTRACAO

Cargo Total M % M | Total M % M Var. Var. M
2024 | 2024 | 2024 | 2025 | 2025 | 2025 | Total
Conselho de 5 1|14,29%) 6 1(14,29% +1 0

Administracao
Conselho Fiscal 3 0 0% 3 0 0% 0 0




Diretoria 3 0 0% 3 0 0% 0 0
Executiva

Total Geral 13 1| 7,69% 13 1(7,14% 0 0

* “H"” para homens e “M” para mulheres.

A SPDA nao distribuiu lucros e resultados ou praticou qualquer tipo de remuneracao
variavel entre seus funcionarios nos anos de 2024 e 2025.

V. PERSPECTIVAS

Com a consolidacao de suas operacoes e o fortalecimento de sua atuacao no mercado,
a SPDA reforca o seu ciclo de crescimento estratégico, voltado a ampliacdo de sua
relevancia na estruturacdo de mecanismos financeiros inovadores para o municipio de
Sao Paulo.

Para 2026 e o0s anos subsequentes, a Companhia continua sua busca pelo
aprimoramento de sua capacidade de mobilizacao de ativos, reforcando suas parcerias
institucionais com foco na consolidacao da sua expertise na prestacao de servicos de
consultoria e estruturacao de solucdes para rentabilizacao de ativos publicos e de
garantias para projetos de alto impacto social e econémico.

Expansao da Gestao de Ativos e Financiamento Estruturado

A experiéncia adquirida com o FIDC SPDA reforca o potencial da Companhia para atuar
em novos segmentos, replicando e adaptando suas solucdes a diferentes demandas do
municipio. A criacao de fundos imobiliarios e de investimento em direitos creditérios
para outros ativos estratégicos da cidade esta no horizonte, permitindo maior
previsibilidade na arrecadacao e um refinamento das estratégias de captacdo de
recursos.

Além disso, a Companhia continuara explorando estruturas inovadoras de
financiamento para o municipio, analisando novas alternativas para viabilizar nao
apenas operacoes de crédito e a reorganizacdao dos passivos, mas também aquelas
tendentes a trazer eficiéncia na gestdao dos ativos publicos, sejam eles financeiros ou
reais, bem como fomentar investimentos de longo prazo sem comprometer a
sustentabilidade fiscal da cidade.

Ampliacao da Atuacao em Parcerias Publico-Privadas (PPPs)

A prestacao de garantias para projetos de infraestrutura e servigos publicos continuara
sendo um dos pilares da SPDA. A experiéncia adquirida com as PPPs dos CEUs e da
COHAB-SP demonstrou a importancia de contar com instrumentos sdélidos de mitigacao
de risco, que aumentam a competitividade dos certames e garantem maior segurancga
para investidores e concessionarias.

A Companhia seguira acompanhando e aperfeicoando os modelos de garantia ja
implementados, garantindo que suas operacdes se mantenham alinhadas as melhores
praticas de sustentabilidade.

Novos Projetos e Expansao do Portfélio de Servicos

Em 2025, a SPDA implementou mudancas em sua forma de atuagao, aumentando as
sinergias com empresas de outros setores, inclusive empresas privadas, cujas



atividades tinham conexao com o objeto de sua atuacao. Valendo-se do instituto da
oportunidade de negécios, previsto na Lei das Estatais, a Companhia buscou criar
parcerias para o desenvolvimento de novos empreendimentos.

Tendo isto em vista, bem como o sucesso na modelagem de veiculos de investimento
nao sé para o Municipio de Sao Paulo, como para outros entes, a SPDA também
pretende ampliar sua atuacao na consultoria especializada para o setor publico,
consolidando-se como referéncia no desenvolvimento de solugdes inovadoras para a
gestao financeira e patrimonial para o setor publico.

Conclusao

O futuro da SPDA é pautado pela expansao de seu portfélio de servicos, inovacao na
mobilizacdo de ativos e fortalecimento de sua atuacao estratégica. Com uma atuacao
cada vez mais estratégica, a Companhia se posiciona como um agente fundamental
para a sustentabilidade fiscal do municipio e a viabilizacdo de politicas publicas
transformadoras.

)k

O Relatério da Administracao é parte integrante das Demonstracdes Contdbeis e deve
ser lido em conjunto com as respectivas Notas Explicativas. A Companhia anuncia seus
resultados referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro em 2025. Os valores
estao expressos em R$ (reais) e de acordo com o disposto na Lei das Sociedades por
Acdes.
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BALANCOS PATRIMONIAIS

Em 31 de dezembro 2025 e 31 de dezembro de 2024

Valores expressos Em RS (1,00)

ATIVO Nota 31/12/2025 31/12/2024 PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO Nota 31/12/2025 31/12/2024
CIRCULANTE 185.635.047 166.794.904 CIRCULANTE 51.112.796 13.470.407
Caixa 4 - 21 Obrigagdes com Fornecedores 11 39.010 27.935
Bancos Movimento 4 9.540 - Obrigacgdes Trabalhistas e Previdencidrias 12 767.463 591.961
Aplicagdes Financeiras 4 170.124.936 151.591.962 Obrigagdes Tributarias 13 223.360 95.133
Clientes S5 50.040 -
Adiantamento a Funcionérios 6 15.276 - Outras Obrigagbes 14 82.964 67.431
Impostos e Contribui¢des a recuperar 7 15.357.922 15.125.922 Juros s/ Capital Préprio 15 39.624.109 12.687.948
Despesas do Exercicio Seguinte 8 77.333 76.999  Dividendos a Distribuir 19.f 10.375.891 -
NAO CIRCULANTE 436.994.292 334.638.737 NAO CIRCULANTE 78.609.432 48.416.117
Fundo de Investimento para garantia PPP 9.2 157.943.054 141.655.385  Passivo Fiscal Diferido - IRPJ 18 57.588.232 35.423.794
Titulos e Valores Mobilidrios 9.1 278.996.394 192.906.183  Passivo Fiscal Diferido - CSLL 18 21.021.200 12.992.322
Imobilizado 10 54.844 77.170

PATRIMONIO LIQUIDO 19 492.907.110 439.547.118

Capital Social 326.044.571 326.044.571

Reserva de Lucros a Realizar 146.095.511 97.903.427

Reserva Legal 20.767.029 15.599.120
TOTAL DO ATIVO 622.629.339 501.433.642 TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMONIO LIQUIDO 622.629.339 501.433.642
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.
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DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS
Em 31 de dezembro 2025 e 31 de dezembro de 2024

Valores expressos Em RS (1,00)

RECEITAS E DESPESAS OPERACIONAIS Notas 31/12/2025 31/12/2024
Explicativas
Receita operacional
Servigos Prestados 20 1.518.743 367.149
Impostos e Contribui¢des sobre servigos 20 (216.427) (52.320)
Outras Receitas Operacionais 20.1 104.090.211 71.248.823
Receita operacional liquida 105.392.527 71.563.652
Despesa operacional (23.018.280) (136.217.808)
Despesas com Pessoal 21.1 (5.056.464) (4.526.537)
Despesas Gerais e Administrativas 21.2 (974.670) (581.424)
Despesas Indedutiveis 16 (25.380) (151.222)
Contigéncias 17 (2.081.305)
Despesas de Ajuste a Valor Justo 23.2 (14.880.460) (130.958.625)
Resultado operacional antes das receitas e despesas financeiras 82.374.248 (64.654.157)
Receitas Financeiras 22 56.464.330 151.601.210
(-) Dedugdes de Receita Financeira 22 (2.625.588) (7.049.456)
Despesas Financeiras 22 (39.747.390) (12.695.404)
Resultado Financeiro 14.091.351 131.856.350
Resultado operacional liquido 96.465.599 67.202.194
OUTRAS RECEITAS E DESPESAS 23 - 6.982
Outras Receitas 231 - 6.982
RESULTADO ANTES DOS TRIBUTOS SOBRE O LUCRO 96.465.599 87.648.509
Imposto de renda e contribuigbes sociais - correntes 24.1 (2.538.216) (31.107.771)
Imposto de renda e contribuigbes sociais - diferidos 24.2 (30.193.315) 20.439.333
RESULTADO ANTES REVERSOES 63.734.067 56.540.738
Reversdo dos Juros Sobre Capital Préprio 39.624.109 12.687.948
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 103.358.176 69.228.686
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contdbeis.
.
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DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS ABRANGENTES
Em 31 de dezembro 2025 e 31 de dezembro de 2024 Valores expressos Em RS (1,00)

31/12/2025 31/12/2024

LUCRO LIQUIDO DO EXERCIiCIO 103.358.176 69.228.686
RESULTADO ABRANGENTE DO EXERCICIO 103.358.176 69.228.686

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contdbeis.
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DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
Em 31 de dezembro 2025 e 31 de dezembro de 2024

Valores expressos Em RS (1,00)

Reservas de Lucros

Capital L (Prejuizos)
Notas ‘EP'L.A' Reserva Legal Reserva de Lucros HCros D Ie|izos Total
Integralizado acumulados
SALDOS EM 01 DE JANEIRO DE 2024 262.488.008 12.137.686 74.893.342 37.161.613 386.680.648
Lucro do Exercicio - - - 56.540.738 56.540.738
Aumento do Capital Social (AGOE 29/08/2024) 63.556.563 - - - 63.556.563
Reserva Legal . 3.461.434 - (3.461.434) -
Dividendos Obrigatorios - - - (55.943.036) (55.943.036)
Juros Sobre o Capital Préprio - - - (11.287.795) (11.287.795)
Reserva de Lucros a Realizar - - 23.010.085 (23.010.085) -
SALDOS EM 31 DEZEMBRO DE 2024 326.044.571 15.599.120 97.903.427 - 439.547.118
SALDOS EM 01 DE JANEIRO DE 2025 326.044.571 15.599.120 97.903.427 - 439.547.118
Ajuste de exercicio anterior 19.e - - 1.817 - 1.817
Lucro do Exercicio 19d - B - 103.358.176 103.358.176
Reserva Legal 19.c - 5.167.909 - (5.167.909) -
Juros Sobre o Capital Préprio Pago 15 - - - (39.624.109) (39.624.109)
Dividendos a distribuir 19.f - - - (10.375.891) (10.375.891)
Reserva de Lucros a Realizar 19.b - - 48.190.267 (48.190.267) -
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 326.044.571 20.767.029 146.095.511 - 492.907.109

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contdbeis.
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DEMONSTRAGCOES DOS FLUXOS DE CAIXA - METODO INDIRETO
Em 31 de dezembro 2025 e 31 de dezembro de 2024

Valores expressos Em RS (1,00)

Lucro Liquido do Exercicio antes do IR e CSLL

Ajustes de Receitas e Despesas nao envolvendo o caixa
Depreciagao
Baixa de Imobilizado
Ativos Financeiros
Ajuste a Valor Justo
IRPJ e CSLL Diferidos
Ajustes de Exercicio Anteriores

Lucro Liquido Ajustado

VARIAC6ES NOS ATIVOS E PASSIVOS
(Aumento) Diminui¢do de Outros Créditos
(Aumento) Diminuig¢do de Clientes a Receber
(Aumento) Diminui¢dao de Impostos a Recuperar
(Aumento) Diminui¢do de Despesas Antecipadas
Aumento (Diminuicdo) de Fornecedores
Aumento (Diminui¢do) de ObrigagGes Tributarias
Aumento (Diminuigdo) de Obrigag6es Trabalhistas e Previdencidrias
Aumento (Diminui¢do) de Outras Obrigagdes
Aumento (Diminui¢do) de Fundo de Investimentos - PPP

Total das variagdes
CAIXA LIQUIDO GERADO PELAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
Aquisi¢des (Venda) de bens do ativo imobilizado
CAIXA UTILIZADO NAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Juros Sobre Capital Préprio

Dividendos a distribuir

Integralizacdo de Capital

CAIXA LIQUIDO UTILIZADO NAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

AUMENTO/REDUGAO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA NO INICIO DO PERIODO

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA NO FINAL DO PERIODO
AUMENTO/(REDUCAO) DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contdbeis.

31/12/2025 31/12/2024
103.358.176 69.228.686
1.312 (6.967)
21.013 -
18.000.000 181.000.000
(104.090.208) (71.248.823)
30.193.315 (20.439.333)
1.817
47.485.425 158.533.564
(15.277) 9.313
(50.040)
(232.000) 3.592.241
(335) 335
11.075 17.101
128.119 (1.818.278)
175.610 65.628
15.532 (47.616)
(16.287.669) (69.928.118)
(16.254.985) (68.109.395)
31.230.441 90.424.169
. (65.484)
. (65.484)
(12.687.948) (29.974.959)
= (55.943.036)
- 63.556.563
(12.687.948) (22.361.432)
18.542.492 67.997.254
151.591.983 83.594.729
170.134.476 151.591.983
18.542.492 67.997.254
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Notas explicativas as Demonstragdes Financeiras ‘

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 SPDA

(Valores expressos em reais RS 1,00) Companlia S Pauo de Desenvalvimento
@ Mobizacso de Aiios

1 CONTEXTO OPERACIONAL

A COMPANHIA SAO PAULO DE DESENVOLVIMENTO E MOBILIZAGAO DE ATIVOS - SPDA é uma
sociedade de economia mista, de capital fechado, integrante da administracdo indireta do Municipio
de S3o Paulo, sob a forma de sociedade por agdes, vinculada a Secretaria Municipal da Fazenda — SF.
Sua constituicdo foi autorizada pela Lei Municipal n° 14.649, de 20 de dezembro de 2007, tendo seus
atos constitutivos arquivados na Junta Comercial do Estado de S3o Paulo — JUCESP no dia 9 de marco
de 2010.

A SPDA tem como objeto social auxiliar o Poder Executivo na promoc¢do do desenvolvimento
econdmico e social da Cidade de S3o Paulo e na otimizagdo do fluxo de recursos financeiros para o
financiamento de projetos prioritarios, bem como na administracdo do pagamento de dividas do
Municipio.

2 APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

2.1 Base de apresentacao

As demonstra¢cdes contdbeis, elaboradas para a data base de 31 de dezembro de 2025, foram
preparadas em conformidade com as praticas contdbeis adotadas no Brasil com observancia a
legislagdo societdria vigente, em observancia as normas regulamentares emanadas do Conselho
Federal de Contabilidade, que incluem estimativas e premissas, como a mensurac¢ao de provisdes para
perdas de créditos a receber (se houver), estimativas de valor justo de certos instrumentos financeiros,
estimativas para a determinacdo da vida util de ativos e provisdes necessdrias para passivos
contingentes (se houver), portanto, os resultados efetivos poderdo divergir das estimativas e
premissas realizadas. Essas demonstragdes contdbeis foram disponibilizadas para exame dos Auditores
independentes em 06 de margo de 2026.

2.2 Base de mensuragao

As demonstracBes contabeis foram preparadas com base no custo histérico, com excegao,
principalmente, dos ativos financeiros registrados pelo valor justo por meio do resultado.

2.3 Moeda funcional e moeda de apresentagao

As demonstracdes contdbeis s3o apresentadas em Reais (RS), que é a moeda funcional da Companhia,
assim como as informacgdes financeiras, as quais sdo arredondadas para a unidade mais proxima,
exceto quando indicado de outra forma.

3 PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

As principais praticas, descritas a seguir, tém sido aplicadas de maneira consistente para os periodos
apresentados nessas demonstracdes contdbeis.



Notas explicativas as Demonstrag¢des Financeiras ‘

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 SPDA

(Valores expressos em reais RS 1,00) Companlia S Pauo de Desenvalvimento
« Mobizacao de s

3.1 Reconhecimento de receitas e despesas

As receitas e as despesas sdo registradas de acordo com o regime de competéncia, o qual estabelece
qgue sejam incluidas na apuragdo dos periodos em que ocorrerem e, simultaneamente, quando se
correlacionarem, independentemente de recebimento de pagamento. Esse conceito é aplicado para
as principais receitas geradas pelas atividades da SPDA, a saber: (i) Receita liquida de juros e de
atualizagdo monetaria; (ii) receitas e despesas de juros e atualizacdo monetaria decorrentes dos ativos
e passivos que rendem e pagam juros e atualizagdo monetaria.

3.2 Instrumentos financeiros derivativos

A Companhia ndo realizou operagdes com instrumentos financeiros derivativos no findo do exercicio
em 31 de dezembro de 2025.

3.3 Instrumentos financeiros ndo derivativos ativos e passivos
3.3.1 Ativos financeiros nao derivativos

Os ativos financeiros sdo reconhecidos inicialmente ao valor justo, acrescidos, no caso de ativos ndo
designados a valor justo por meio do resultado, dos custos de transacdo que sejam diretamente
atribuiveis a aquisi¢ado do ativo financeiro.

A SPDA classifica os ativos financeiros nao derivativos nas seguintes categorias: ativos financeiros
registrados pelo valor justo por meio do resultado, empréstimos e recebiveis e ativos financeiros
registrados pelo custo amortizado.

Na data das demonstracGes contabeis somente as categorias a seguir possuiam ativos financeiros
registrados para as quais detalhamos o critério de mensuragao:

3.3.1.1 Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado

Sdo ativos financeiros mantidos para negociacao ativa e frequente e para os quais existe evidéncia de
um histoérico recente de vendas no curto prazo. Os ganhos e perdas decorrentes de variagdes do valor
justo mensurado sdo registrados no resultado financeiro da Companhia como incorridos. Os ativos
dessa categoria sdo classificados como ativos circulantes.

Os ativos financeiros registrados pelo valor justo por meio de resultado incluem principalmente o caixa
e os equivalentes de caixa e os titulos e valores mobiliarios.

3.3.1.2 Empréstimos e recebiveis

Empréstimos e recebiveis sdo ativos financeiros com pagamentos fixos ou calculaveis que nao sdo
cotados no mercado ativo. Tais ativos sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de
quaisquer custos de transacdo atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial, os empréstimos e recebiveis
sdo medidos pelo custo amortizado por meio do método dos juros efetivos, decrescidos de qualquer
perda por redugdo ao valor recuperavel.



Notas explicativas as Demonstragdes Financeiras ‘
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 SPDA
(Valores expressos em reais RS 1,00) Companiia S0 Packs e Desenvolvimento
 Nobiagao de Aios
3.3.1.3 Identificacdo e mensura¢ao de redug¢do ao valor recuperavel dos ativos financeiros
(impairment)

Em cada data de balanco, a SPDA avalia o saldo contabil liquido dos ativos financeiros, individualmente
ou em grupo, mensurados ao valor justo por meio de resultado, com o objetivo de analisar eventos ou
mudangas nas circunstancias econémicas e operacionais que possam indicar deterioragdo ou perda de
seu valor recuperavel.

Se ha evidéncias objetivas de que o valor liquido excede o valor recuperdvel, mas ndo for possivel
determinar com exatiddo o montante da reducdo ao valor recuperavel podera ser realizada provisdo
baseada em estimativas de perdas esperadas para os ativos, considerando caracteristicas qualitativas
e quantitativas que estejam disponiveis.

As perdas e reversdes sdo reconhecidas no resultado e refletivas em conta de provisdo para perda do
respectivo ativo.

Um ativo financeiro é baixado em sua totalidade ou em parte quando houver alguma evidéncia
concreta ou expectativa razoavel de perda.

3.3.2 Passivos financeiros nao derivativos

A SPDA classifica passivos financeiros ndo derivativos na categoria de outros passivos financeiros. Tais
passivos sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de transagdo
atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial esses passivos sao medidos pelo custo amortizado através
do método de juros efetivos.

Os passivos financeiros ndao derivativos incluem principalmente obriga¢gdes com mutuarios,
fornecedores e outras contas a pagar.

> Baixa de ativos e passivos financeiros

Ativos financeiros sao baixados quando expiram os direitos contratuais sobre os fluxos de caixa ou
quando os direitos de receber os fluxos de caixa contratuais sdo transferidos em uma transa¢do na
qual todos os riscos e beneficios de propriedade do ativo financeiro sdo substancialmente transferidos.

A baixa de passivos financeiros é efetuada quando suas obrigacGes contratuais sdo extintas, canceladas
ou quando expiram.

3.3.2.1 Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa sdo representados por depdsitos bancarios, aplica¢cdes financeiras e caixa
com prazos originais na data da efetiva aplicacdo iguais ou inferiores a 90 dias, com baixo risco de
mudanca de valor, em razdo de alteracdo nas taxas de juros e que sdo usadas pela Companhia para
atender compromissos de curto prazo.

3.3.2.2 Imobilizado

O grupo do ativo imobilizado é representado pelos ativos tangiveis e esta registrado contabilmente
pelo custo de aquisicdo, deduzido de depreciacdo acumulada. A depreciacdo é calculada pelo método
linear com base na vida Util econdmica estimada dos bens. As vidas Uteis e taxas estimadas dos bens
do ativo imobilizado sdo as seguintes:
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(Valores expressos em reais RS 1,00) Companiia S0 Packs e Desenvolvimento
& Mobelzacao de Auvos
Descrigao Deprecia¢ao (em anos) Taxa de Depreciagao
Moveis e Utensilios 10 10% a.a.
Computadores e Periféricos 5 20% a.a.

3.3.2.3 Intangivel

O grupo do intangivel representa um desmembramento do ativo imobilizado; representa os direitos
gue tenham por objeto bens incorpdreos destinados a manutencdo da Companhia ou exercidos com
essa finalidade, sendo contabilizado pelo custo de aquisicao, deduzido pela amortizacao acumulada.

3.3.2.4 Tributos correntes e diferidos
a) Tributos correntes

O imposto de renda é apurado com base na aliquota de 15%, acrescido de adicional de 10% e a
contribuigdo social com base na aliquota de 9%, ambas aplicaveis ao lucro tributdvel, e consideram a
compensagao de prejuizos fiscais e base negativa da contribuicdo social, limitada a 30% do lucro real.

A despesa com imposto de renda e contribuicdo social compreende os impostos e contribuicdes sobre
a renda correntes e diferidos, quando aplicavel. Os impostos correntes sao reconhecidos no resultado.

A contribui¢do ao PIS é calculada com a aliquota de 0,65% e a contribui¢cdo a COFINS com a aliquota
de 4%, conforme a legislacdo vigente, aplicadas sobre uma base de cdlculo constituida sobre as receitas
financeiras auferidas mensalmente.

Para receitas operacionais de natureza nao financeira as aliquotas sdo de 1,65% para PIS e 7,6% para
COFINS, segundo a legislagao vigente, podendo creditar os custos e despesas utilizados como insumos
na sua realizagdo.

Os impostos e contribui¢des a recuperar oriundos de pagamentos a maior de exercicios anteriores e
de estimativa recolhidas/compensadas durante o periodo e acumulado em 31 de dezembro de 2024
foram reconhecidos contabilmente com base no direito sobre esses créditos mensurados ao valor
recuperavel esperado ou pago para o ente tributante.

A provisdo é ajustada periodicamente e leva em consideragao, além do potencial de realizagao, o fato
dos respectivos impostos e contribui¢cdes contarem ou ndo com pedidos de restituicdo/compensacdo
e/ou revisdo do 6rgdo regulador com relacdo a apuragdo desses valores.

Os créditos foram corrigidos pela taxa SELIC conforme disposto na legislagdo aplicdvel vigente, e
utilizados para compensacdo no pagamento de tributos correntes.

b) Tributos diferidos

O IRPJ e CSLL diferidos foram calculados sobre as diferencas entre os saldos dos ativos e passivos das
demonstracdes contdbeis e as correspondentes bases fiscais utilizadas no cédlculo do IRPJ e CSLL
correntes. O IRPJ e a CSLL diferidos sdao reconhecidos no montante provdvel em que os lucros
tributaveis futuros serdo suficientes para deduzir todas as diferencas temporarias, os prejuizos fiscais
do IRPJ e bases negativas de CSLL.
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Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 SI DA

(Valores expressos em reais RS 1,00) ‘ Companhia Sao Favo de Desenvulimenion
& Mobalizacdo de Mivos

c) Tributos a recuperar

Os tributos a recuperar oriundos de pagamentos a maior de exercicios anteriores e de estimativa
recolhidas/compensadas durante o exercicio e acumulado até o final do exercicio vigente sao
reconhecidos contabilmente com base no direito sobre esses créditos mensurados ao valor
recuperavel esperado ou pago para o ente tributante.

A provisdo é ajustada periodicamente e leva em consideragao além do potencial de realizagdo o fato
dos respectivos impostos e contribuicdes contarem ou nao com pedidos de restituicdo/compensacao
e/ou revisdo do argao regulador com relacdo a apuragao desses valores. Os créditos sdo corrigidos
pela taxa SELIC conforme disposto no artigo 39, § 42, da Lei n? 9.250/1995 e sdo utilizados em
compensacoes no pagamento de tributos.

3.3.2.5 Outros ativos e passivos

Os ativos estao demonstrados pelos valores de realizac3o, incluindo, quando aplicavel, os rendimentos
e as variacoes monetarias auferidas (em base pro rata die) e provisdo para perda, quando julgada
necessaria. Os passivos demonstrados incluem valores conhecidos e mensuraveis, acrescido dos
encargos e das variacdes monetdrias incorridas até as datas dos balancos.

4 CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

31/12/2025 31/12/2024

Caixa - 21
Banco Movimento 9.540 -
Aplica¢des Financeiras 170.124.936 151.591.962
Totais 170.134.476 151.591.982

Caixa: Abrangem saldos do fundo fixo de caixa em espécie.

Banco Movimento: Conta referente a contratacdo de instituicdo financeira para administracdo de
contas de terceiros na Caixa Econdmica Federal, aporte inicial em 12 de agosto de 2025.

Aplicagoes Financeiras: Referem-se ao valor das cotas: (i) do Fundo de Investimento BB Milénio 32 FI
RF e (ii) Fundo BB Renda Fixa CP Diferenciado Setor Publico FIC; adesao feita em 03 de agosto de 2021,
ambos administrados pela BB Gestdo de Recursos — DTVM S.A. Esses ativos possuem classificacao nivel
1 de hierarquia de valor justo.

5 CLIENTES

Descrigao 31/12/2025 31/12/2024
Servicos Prestados a Receber 50.040 -
Totais 50.040 0

O saldo refere-se substancialmente a servigos prestados no exercicio corrente, com recebimento
financeiro ocorrido no inicio do exercicio subsequente. Nado houve inadimpléncia ou renegociacdo
associada a tais valores.
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6 ADIANTAMENTO A FUNCIONARIOS
Descricao 31/12/2025 31/12/2024
Adiantamento de Férias 13.279 -
Outros Adiantamentos a Funcionarios 1.997 -
Totais 15.276 0

Outros Adiantamentos a Funcionarios é basicamente composto por adiantamento referente ao
pagamento de ingresso para o evento |A EXECUTIVE SUMMIT 2026, que ocorrera em abril de 2026.

7 IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A RECUPERAR
Descri¢do 31/12/2025 31/12/2024
Saldo Negativo IRPJ 2023 - 9.835.278
Saldo Negativo IRPJ 2024 1.035.223 489.447
Saldo Negativo CSLL 2024 - 4.801.198
Saldo Negativo IRPJ 2025 10.769.394 -
Saldo Negativo CSLL 2025 3.553.305 -
Totais 15.357.922 15.125.922

8 DESPESAS ANTECIPADAS

Descrigao 31/12/2025 31/12/2024
Seguros a vencer 77.333 76.999
Totais 77.333 76.999

Corresponde ao seguro de Responsabilidade Civil na modalidade D&O (Directors and Officers),
abrangendo sinistros reclamados durante o periodo de vigéncia da apdlice e retroatividade ilimitada
para fatos geradores anteriores ao inicio de vigéncia da apdlice, desde que a reclamacdo motivada seja
desconhecida do Segurado.

9 ATIVO NAO CIRCULANTE

9.1 Titulos e valores mobiliarios

Em 01 de novembro de 2016 foi iniciada a operagdo do FIDC, sob a forma de condominio fechado,
regido pela Resolucado CMN n2 2.907/2001, pelas Instrucdes CVM n° 356/2001 e n2 444/2006,
conforme alteradas, pelo seu Regulamento e pelas demais disposicdes legais e regulamentares
aplicaveis, com a finalidade especifica de adquirir direitos creditorios representados pela Carteira de
Crédito Imobiliario - CCl nele integralizada pela SPDA.

Em 01 de novembro de 2016, a SPDA transferiu a CCl ao FIDC pelo valor de RS 194.979.126,05,
referente a 194,97912605 cotas.

As cotas foram ajustadas ao seu valor justo em 31 de dezembro de 2025, conforme movimentagao a
seguir em RS.
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(Valores expressos em reais RS 1,00) Companhia Sao Favo de Desenvulimenion
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Descrigdo 31/12/2025 31/12/2024
FIDC NP SPDA 194.979.133 194.979.133
Ajuste ao Valor Justo FIDC NP SPDA 493.517.258 389.427.050
Amortizacao FIDC - Principal (149.551.627) (146.432.090)
Amortizacao FIDC- Renda (259.948.370) (245.067.910)
Valor Justo 278.996.394 152,906.183

As cotas do FIDC s3ao classificadas como ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do
resultado, nos termos do CPC 48. A marcacgao a mercado dessas cotas € atualizada mensalmente pelo
gestor do FIDC, com base no valor presente do fluxo de caixa remanescente dos direitos creditorios,
descontado a uma taxa definida pelo Comité de Investimentos do Fundo, em conjunto com a
Companbhia.

Adicionalmente, a amortizacao de cotas deliberada ao longo do exercicio de 2025 considerou, além
das necessidades de liquidez da Companhia, a adequacao do Fundo as disposicoes introduzidas pela
Lei n? 14.754/2023 e pela Resolugdgo CMN n? 5.111/2023, que passaram a estabelecer critérios
especificos para a caracterizacdo de entidades de investimento e para a tributacdo aplicavel aos fundos
de investimento. Nesse contexto, a Administra¢ao avaliou que o volume de amortizacédo aprovado pelo
Conselho de Administracdo estava alinhado as exigéncias regulatorias vigentes e as melhores praticas
de gestdo prudencial dos ativos financeiros.

A modelagem do fluxo de caixa remanescente considera, para os contratos adimplentes, estimativas
de entrada em inadimpléncia e, para os contratos inadimplentes, estimativas de recuperacao dos
créditos. Tais percentuais sao definidos com base em modelos internos utilizados pelo gestor do Fundo.
O fluxo de caixa remanescente é periodicamente reavaliado pelo gestor do FIDC, considerando fatores
econdmicos e operacionais que impactem diretamente a expectativa de recuperagao, com base em
informacoes fornecidas pelo gestor ou na ocorréncia de eventos relevantes que afetem de forma
efetiva o recebimento dos direitos creditdrios.

Em razdo de a mensuracao do valor justo ser realizada por meio de técnicas de avaliacdo baseadas em
fluxo de caixa descontado e em premissas ndo observaveis, tanto a revisdao do aprecamento dos
direitos creditorios quanto a constituicdo de eventuais provisoes para perdas estdo sujeitas a desvios
decorrentes de eventos atipicos ou extraordinarios que possam fugir aos padroes de previsibilidade
considerados nos modelos estatisticos utilizados.

Dessa forma, a mensuracgao do valor justo das cotas do FIDC enquadra-se no Nivel 3 da hierarquia do
valor justo, conforme definido no CPC 46, uma vez que utiliza técnicas de avaliacdo que dependem de
estimativas e julgamentos significativos, tais como percentuais de inadimpléncia, expectativas de
recuperacao de crédito e definicdo da taxa de desconto.

Considerando que o FIDC constitui a principal fonte de geragao de receitas e de caixa operacional para
a Companhia e que estdo previstos investimentos relevantes para o atendimento de sua fung3o social
e de seu objeto empresarial, a rentabilidade reconhecida é tratada como recurso proprio da
Companhia. Contudo, tais recursos somente se convertem em disponibilidade financeira a medida que
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sao efetivamente realizados, ocorrendo a amortizacao das cotas e a realizacdo dos rendimentos do
FIDC sempre que houver necessidade de liquidez.

9.2 Fundo de investimento para garantia de PPP

A SPDA atua como garantidora de projetos em Parcerias Publico Privadas do Municipio de Sao Paulo,
uma vez que a Companhia é contratada para essa finalidade, conforme o caso, parte dos recursos
destinados as garantias sdo alocados no fundo de investimento FI SPDA Projetos RF LP (“SPDA
Projetos”). Os contratos firmados para a prestacao de garantia estdo detalhados na nota explicativa.

A composicao do saldo é a seguinte:

Descricdo 31/12/2025 31/12/2024
Fundo de Investimento para Garantia PPP 157.943.054 141.655.385
10 IMOBILIZADO
i Saldo Liquido = =z s i Baixa Ativo Saldo Liquido
Bens do Imobilizado 31/12/2025 Aquisicdes Depreciacdo imobilizado 31/12/2024
Moveis e utensilios 321 - 2.328 (4.848) 2.841
Computadores e Periféricos 54.523 - (3.641) (16.165) 74.329
Total 54.844 - (1.312) (21.013) 77.170
e Valor Bruto Depreciagdo Saldo Liquido
Heineelmapiiri 31/12/2025 Acumulada 31/12/2025
Moveis e utensilios 19.502 (19.181) 321
Computadores e Periféricos 130.368 (75.844) 54.523
Total 149,870 (95.025) 54.844
11 OBRIGAQGES COM FORNECEDORES
Descricao 31/12/2025 31/12/2024
Obrigacdes com fornecedores 39.010 27.935
Totais 39.010 27.935

12 OBRIGACOES TRABALHISTAS E PREVIDENCIARIAS

Descricao 31/12/2025 31/12/2024
Impostos e contribuicdes retidos na fonte 116.168 99.445
INSS a Recolher 115.924 96.473
FGTS a Recolher 17.161 14,611
Provisao de Férias 218.540 141.066
Provisao de Férias - CLT 188.717 157.691
Provisao de INSS s/ Férias 45,280 27.799
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Provisao de INSS s/ Ferias - CLT 50.576 42.261
Provisao de FGTS s/ Férias - CLT 15.097 12.615
Totais 767.463 591.961

Em decorréncia de alteracdes no plano de contas da Companhia, procedeu-se a adequacao da nomenclatura e da estrutura
de apresentacao das Notas Explicativas. Assim, a forma de apresentacdo adotada no exercicio corrente difere da utilizada
no exercicio de 2024.

13 OBRIGACOES TRIBUTARIAS

Descricao 31/12/2025 31/12/2024
PIS a Recolher 32.126 13.030
COFINS a Recolher 187.324 81.768
CSRF a recolher - 335
IRRF Servicos Tomados PJ 35 -
PIS / COFINS / CSLLPJ 1.209 -
ISS Servicos Prestados PJ 2.666 -
Totais 223.360 95.133

Em decorréncia de alteracGes no plano de contas da Companhia, procedeu-se a adequacdo da nomenclatura e da estrutura
de apresentacao das Notas Explicativas. Assim, a forma de apresentacao adotada no exercicio corrente difere da utilizada
no exercicio de 2024.

14 OUTRAS OBRIGACOES

Descricao 31/12/2025 31/12/2024
Rateios a pagar 82.964 14.064
Contas a pagar - reembolso de cedidos - 51.550
Adiantamentos de clientes - 1.817
Totais 82.964 67.431

15  JUROS SOBRE CAPITAL PROPRIO

Na 32 Reunido Extraordinaria do Conselho de Administracdo, realizada em 29 de agosto de 2024, foi
aprovada a declaracao, de forma intercalar, de lucros acumulados no exercicio de 2024 atée o més de
junho, sendo RS 11.287.795,08 correspondentes a Juros sobre Capital Proprio (JCP). Somado ao saldo
de JCP anteriormente declarado e ainda nd3o pago, o montante totalizou RS 29.974.958,65. O
pagamento integral desse valor foi realizado em 18 de outubro de 2024,

Na 42 Reuniao Extraordinaria do Conselho de Administracao, realizada em 19 de dezembro de 2024,
foi deliberada a proposta de declarag@o de JCP, referente aos trimestres restantes de 2024 (terceiro e
quarto), no valor de RS 12.687.948,33, para pagamento até o fim do exercicio de 2025.

Em 30 de setembro, foi efetuado o pagamento do saldo remanescente referente aos Juros sobre
Capital Proprio (ICP), conforme autorizacao constante no Documento SPDA/DAF n? 143400639,
vinculado ao Processo n2 7110.2025/0000246-7.
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Na 62 reunido Extraordinaria do Conselho de Administracao, realizada em 18 de dezembro de 2025,
foi aprovada a declaracé@o de Juros Sobre Capital Proprio (“JCP") a pagar aos acionistas, no valor de RS

39.624.108,70, sobre o exercicio de 2025, para distribui¢do até fim do exercicio de 2026.

A deliberacdo referente aos Juros sobre Capital Proprio do exercicio de 2025 ocorreu dentro do proprio
exercicio social e seus efeitos encontram-se devidamente refletidos nas demonstracdes contabeis, nao
caracterizando evento subsequente ajustavel nos termos da NBC TG 24.

Descricao Valor
Saldo em 31 de dezembro de 2024 12.687.948
Obrigacoes constituidas no periodo 39.624.109

Pagamentos efetuados no periodo (12.687.948)

Saldo em 31 dezembro de 2025 39.624.109

16 DESPESAS INDEDUTIVEIS

Descricao 31/12/2025 31/12/2024
Contribuicado Sindical Patronal 203 -
Taxas e Emolumentos 4.177 -
Doacoes 21.000 133.830
Perda por Desvalorizacao do Ativo -

IMPAIRMENT i .
Totais 25.380 151.222

No gquarto trimestre de 2025, foram registradas despesas indedutiveis para fins fiscais, relacionadas a
Contribui¢do Sindical Patronal, bem como a Taxas e Emolumentos, compostos majoritariamente por
despesas com registro de atas e demais atos societarios junto a JUCESP.

No mesmo periodo, a Companhia realizou doagdes no valor de RS 10.500,00 ao FMID - Fundo
Municipal do Idoso e RS 10.500,00 aoc FUNCAD - Fundo Municipal da Crianca e do Adolescente.

17 CONTIGENCIAS

No exercicio de 2024, a SPDA a PMSP, o FIDC e a COHAB-SP buscaram a solucdo de controvérsia
perante a Camara de Prevencdo e Resolugao Administrativa de Conflitos da Procuradoria Geral do
Municipio de Sao Paulo.

Havendo uma perspectiva de encerramento do conflito sem a propositura de agao judicial, a SPDA
deliberou uma possivel proposta de acordo no @mbito da 12 Reunido Ordinaria do Conselho de
Administracao, realizada em 30 de janeiro de 2025.

Em funcdo disto, a SPDA registrou em marc¢o de 2025 uma provisao para contingéncias juridicas no
valor de RS 2.081.305,15, classificado como risco provavel. A provisao foi constituida em conformidade
com o Pronunciamento Técnico CPC 25, que trata de Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos
Contingentes, refletindo a estimativa do valor do prejuizo financeiro e a probabilidade de sua

10



Notas explicativas as Demonstracgdes Financeiras .
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 SPDA
(Valores expressos em reais RS 1,00) Companhia Sao Favo de Desenvulimenion
& Mobalizacdo de Mivos
ocorréncia, conforme detalhado no Relatério de Contingéncias de junho de 2025 de responsabilidade
da Diretoria Juridica.

Em 08 de agosto, foi efetuado o pagamento em favor da Companhia Metropolitana de Habitacdo de
S&o Paulo - COHAB-SP no montante de RS 2.081.305,15, em razao de celebragdo de acordo no ambito
da citada Camara. O registro da contingéncia foi baixado diante do pagamento. Além da contingéncia
juridica reconhecida e liquidada no exercicio, a Companhia € parte em outros processos judiciais e
administrativos em curso, avaliados pela Administracao e por seus assessores juridicos como de risco
possivel ou remoto. Para tais demandas, ndo houve constituicao de provisdes, por nao ser considerada
provavel a saida de recursos que possam gerar impacto relevante nas demonstragdes contabeis, nos
termos do Pronunciamento Téchico CPC 25.

18 IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL DIFERIDOS

O IRPJ e CSLL diferidos foram calculados sobre a receita de ajuste a valor justo referente as cotas do
FIDC. Tais tributos diferidos foram reconhecidos no montante provavel em que os lucros tributaveis
futuros serdo suficientes para deduzir todas as diferencas temporarias, os prejuizos fiscais do IRPJ e as
bases negativas de CSLL e serdo compensados fiscalmente &8 medida da sua realizacao.

Descrigao 31/12/2025 31/12/2024
IRPJ Diferido 57.588.232 35.423.794
CSLL Diferido 21.021.200 12.992.322
Totais 78.609.432 48.416.117

19 PATRIMONIO LIQUIDO

a) Capital Social: Em 31 de dezembro de 2025 o capital subscrito e integralizado em moeda
corrente é de RS 326.044.571, composto por 326.044.571 acdes ordinarias nominativas e sem valor
nominal.

b) Reserva de Lucros a Realizar: E a reserva constituida pela apropriacdo dos lucros da
Companhia na forma prevista na legislacdo vigente, para atender as finalidades e deliberacdes da
Companhia. Em 31 de dezembro de 2025 a reserva de lucros a realizar foi acrescida em RS
48.192.083,95, sendo composta por:

= RS 48.190.267,25 provenientes da apropriacao do lucro liquido do exercicio de 2025; e

= RS 1.816,70 decorrentes da transferéncia do valor registrado como Ajuste de Exercicios
Anteriores (e).

c) Reserva Legal: A Companhia adota como base para o calculo da Reserva Legal o
correspondente a 5% (cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, sendo realizada ao final do
exercicio corrente. Considerando que a Companhia obteve lucro em 2025 a reserva legal foi acrescida
em RS 5.167.908,80, resultando no saldo acumulado de RS 20.767.028,64 em 31 dezembro de 2025.

d) Lucro do Exercicio: A SPDA apresentou lucro societario no encerramento do exercicio em 31
de dezembro de 2025 no valor de RS 63.734.067,35, ressalta-se que o lucro apresentado é apds o
provisionamento do JCP no valor de RS 39.624.108,70 mencionado no item 15.

€e) Ajuste de Exercicio Anterior: O montante de RS 1.816,70 registrado como Ajuste de Exercicios
Anteriores decorre de retificacdo de erro imputavel ao exercicio de 2024, referente adequacao das

11
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diferencas entre as retencles destacadas nas notas fiscais e aquelas efetivamente realizadas,
reconhecido diretamente no Patrimonio Liquido, nos termos do art. 186, §12, da Lei n2 6.404/76 e do
CPC 23. Considerando a imaterialidade do valor em relacdo as demonstragdes contabeis, a
Administracdo concluiu que nao ha necessidade de reapresentacao das demonstracdes comparativas.

f) Dividendos: A proposta de destinacdo do lucro liquido do exercicio de 2025, incluindo
eventual distribuicdo de dividendos, ainda sera submetida a apreciacado e deliberacdo dos orgéos de
governanca competentes, nos termos do Estatuto Social da Companhia e da legislacdo societaria
aplicavel. Até a data de emissao destas demonstragoes contabeis, nao havia deliberacao formal
aprovada quanto a distribuicdo de dividendos referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2025.

g
Distribuicao de Dividendos

Resultado do Exercicio 136.089.707,85
(-) Prejuizos de Exercicios Anteriores -
{-) Juros Sobre Capital Préprio (39.624.108,70)
Resultado Apés Prej. Exerc. Antes e JCP 96.465.599,15
(-) Provisao IR - Corrente (1.854.423,82)
(-) Provisao CSLL - Corrente (683.792,57)
(-) Provisao IR - Diferido (22.164.437,81)
(-) Provisao CSLL - Diferida (8.028.877,60)
Resultado Apés Impostos 63.734.067,35
(+) Reversao JCP 39.624.108,70
Lucro Liquido do Exercicio 103.358.176,05
Reserva Legal - 5% 5.167.908,80
Base Distribuicdo de Dividendos 98.190.267,25
(-) Dividendos propostos (10.375.891,30)
(-)JCP (39.624.108,70)
Lucro apés a Distribuicao 48.190.267,25
Dividendo minimo (Estatuto) - 25% 24.547.566,81
(-) Dividendos ja distribuidos
Dividendos Minimos a Distribuir 24.547.566,81

Reserva de Lucros a Realizar

Saldo finalem 31/12/2024 97.903.426,75
(+) Lucro do exercicio 2025 48.190.267,25
(+) Ajuste de Exercicios Anteriores 1.816,70
Saldofinal em 31/12/2025 146.095.510,70

12



Notas explicativas as Demonstracgdes Financeiras

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024

’0

SPDA

(Valores expressos em reais RS 1,00) me;‘;wm
20 RECEITA OPERACIONAL
Descrigao 31/12/2025 31/12/2024
Receita operacional bruta com prestacdo de servicos
Secretaria Municipal de Educacdo 736.750 247.475
Secretaria Municipal da Fazenda 383.327 119.674
COHAB MG 199.426 -
HABITA SA0 PAULO 81.057 -
UNO PPP HABITAGCAO 42.655 -
UNO HABITACAO 21.328 -
HABITA SAO PAULO Il 31.991 -
PPP MUNICIPAL HABITACIONAL LOT 7 SPE 10.664 -
TEEN IMOBILIARIO 11.545 -
Deducdes da receita operacional bruta
ISS (75.937) (18.357)
PIS (25.060) (6.058)
COFINS (115.430) (27.904)
Receita operacional liquida 1.302.316 314.829

Os contratos de prestacao de servigo estao detalhados na nota explicativa 26 — Partes relacionadas

20.1 Outras receitas operacionais

Descrigao 31/12/2025 31/12/2024
Receitas de Ajuste a Valor Justo - Sub Conta 104.090.211 71.248.823
Totais 104.090.211 71.248.823

Em 2025 a conta Receita ou Despesa de Ajuste a Valor Justo (AVI) foi reclassificada do Resultado
Financeiro Liquido para Outras Receitas Operacionais, pois sua origem esta diretamente ligada a
carteira de créditos, principal atividade da Companhia. Com base na esséncia econdomica da
transacdo, a reclassificacdo atende aos principios do CPC 00 (R2), relacionados a relevancia e a
representacdo fidedigna da informagdo contabil, bem como ao CPC 26 (R1), que trata da
comparabilidade e da adequada apresentacdo das demonstragdes financeiras. As alteragOes
realizadas tém como objetivo aprimorar a clareza, a transparéncia e a fidedignidade das informacoes
contabeis, assegurando conformidade com as normas do CPC e com o Plano de Contas Referencial
do SPED, sem gerar qualquer impacto no resultado financeiro final da Companhia.

21 DESPESAS OPERACIONAIS

21.1 Despesa com pessoal

Descricdo 31/12/2025 31/12/2024
Honorarios e Salarios (3.382.976) (3.159.503)
Encargos - INSS e FGTS (934.497) (806.206)
Provisao e Encargos - Férias e 132 Salario (476.651) (370.537)
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Vale Refeicdo (124.646) (89.725)
Assisténcia Médica (107.890) (80.801)
Exame Médico (4.320)
Bolsa Auxilio (24.000) (14.710)
Cursos, Seminarios ou Treinamentos (4.605)
Auxilio Transporte (1.200) (735)
Totais (5.056.464) (4.526.537)
21.2 Despesas gerais e administrativas
Descrigao 31/12/2025 31/12/2024
Assessoria Contabil (142.127) (77.031)
Auditoria e Consultoria (30.324) (23.363)
Assessoria Juridica (267.935) (153.892)
Tecnologia da Informacéo (76.033) -
Outros Servigos PJ (56.417) (76.262)
Aluguel e Condominio (151.938) (107.907)
Medicina e Seguranca do Trabalho (3.161) -
Seguros (119.689) (120.356)
Depreciagbes (17.898) -
Eventos (43.530) -
Despesas com Viagem (3.091) -
Despesas com Diarias (1.189) -
Despesas com Software e Sistemas (4.788) -
Amortizacoes - -
QOutras Despesas Operacionais (45.679) (13.254)
Impostos e Taxas Diversas (6.443) (9.359)
Bens de Pequeno Valor (4.427) -
Totais (974.670) (581.424)
22 RESULTADO FINANCEIRO
Descrigao 31/12/2025 31/12/2024
Receitas Financeiras
Rendimentos de Aplicacdo Financeira 40.470.386 19.125.131
Juros Ativos 1.113.414 1.517.444
Receita de Amortizacao de cotas FIDC 14.880.460 130.958.625
Recuperagao de Despesas 69 10
Totais 56.464.330 151.601.210
(-) Deducdes de Receita Financeira
PIS S/Receita Financeira (367.018) (985.408)
COFINS S/Receita Financeira (2.258.570) (6.064.048)
Totais (2.625.588) (7.049.456)
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Despesas Financeiras
Multas (817) (6.755)
Juros de Mora (137) (10)
IOF (29.577) -
Juros sobre Capital Proprio (39.624.109) (12.687.948)
QOutras Despesas Financeiras (92.752) (691)
Totais
(39.747.390) (12.695.404)
Resultado Financeiro 14.091.351 131.856.350

23 OUTRAS RECEITAS E DESPESAS

23.1 Outras receitas

Descricdo 31/12/2025 31/12/2024
Reversao de Provisao . 6.982
Totais - 6.982

O saldo apresentado no primeiro semestre de 2024 ocorreu em virtude de um provisionamento a
maior referente ao IRRF a Recolher sobre Salarios.

23.2 Despesas de Ajuste a Valor Justo

Descrigao 31/12/2025 31/12/2024
Reversao de Ajuste a Valor Justo por Amortizacao Efetiva (14.880.460) (130.958.625)
Totais (14.880.46) (130.958.625)

Em decorréncia de alteracGes no plano de contas da Companhia, procedeu-se a adequacao da nomenclatura e da estrutura
de apresentacao das Notas Explicativas. Assim, a forma de apresentacdo adotada no exercicio corrente difere da utilizada
no exercicio de 2024.

A Reversdo de Ajuste a Valor Justo por Amortizacdo Efetiva corresponde a um ajuste contabil
decorrente da amortizacao das cotas do FIDC, sem efeito no resultado liquido, uma vez que reflete
apenas a realizacao gradual do valor justo previamente reconhecido.

24 TRIBUTOS SOBRE O LUCRO

24.1 Impostos de renda e contribui¢do social — correntes

A provisdo para imposto de renda e contribuicdo social se baseia no lucro tributavel, quando existente,
de acordo com a legislacdo e as aliquotas vigentes. Assim, o tributo corrente é aquele a pagar esperado
sobre o lucro tributavel do periodo nas taxas de tributos decretadas ou substantivamente decretadas
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na data de apresentacdo das demonstraces contabeis e qualquer ajuste aos tributos a pagar com
relacdo a exercicios anteriores.

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 a Companhia provisionou as parcelas de imposto
de renda e contribuicdo social, na incidéncia de base tributavel sobre o lucro mensalmente,
obedecendo ao regime de competéncia. O recolhimento dos tributos com base na estimativa mensal
ou nho regime de retencao na fonte em relagao as amortizacdes de investimentos e os impostos e
contribuicoes a recuperar descritos na nota explicativa 5 decorrem da diferenca entre o tributo
efetivamente apurado e este recolhimento com base na estimativa ou realizado na fonte.

A seguir o demonstrativo do calculo do IRPJ e CSLL de dezembro de 2025 e dezembro de 2024:

Descrigao 31/12/2025  31/12/2024
Resultado antes do imposto de renda e contribui¢do social 96.465.599 87.648.509
(+) Adicoes 15.222.307 131.335.052
(-) Exclusoes (104.090.211) (102.975.966)
Base de Calculo Ajustado pelas Adicdes/Exclusdes 7.597.695 116.007.594
(-) Compensacao de Prejuizos Fiscais - (24.049.944)
Base de Calculo - Resultado Fiscal 7.597.695 91.957.650
Imposto de Renda Corrente 1.854.424 22.831.582
Contribuicao Social Corrente 683.793 8.276.188
Total de impostos e contribuicdes a pagar 2.538.216 31.107.771

24.2 Impostos de renda e contribuigdo social — diferidos

O IRPJ e CSLL diferidos foram calculados sobre a receita de ajuste a valor justo (nota 20.1) referente a
participacdo da Companhia no Fundo de Investimentos de Direitos Creditérios — FIDC (nota 9.1) Tais
tributos diferidos foram reconhecidos no montante provavel em que os lucros tributaveis futuros serdo
suficientes para deduzir todas as diferencas temporarias.

Descricdo 31/12/2025 31/12/2024
Imposto de renda (22.164.438) 15.065.451
Contribuicdo Social (8.028.878) 5.373.882
Totais (30.193.315) 20.439.333

25 GERENCIAMENTO DE RISCOS

A companhia & uma entidade ndo financeira cuja renda se caracteriza quase na sua totalidade de
rendimentos financeiros auferidos por juros, ndo gerando, portanto, resultados a partir de atividades
que possam ser classificadas como tipicamente operacionais.

a) Riscos de crédito

Decorre da possibilidade da Companhia sofrer perdas decorrentes de inadimpléncia de seus clientes
ou de instituicdes financeiras depositarias de recursos e de investimentos financeiros. Para mitigar
esses riscos os investimentos sao realizados em instituicdes financeiras publicas consolidadas no
mercado, como Banco do Brasil S.A. e pela Caixa Econémica Federal.

16
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Os rendimentos financeiros sdo decorrentes de ativos que possuem um perfil conservador,
basicamente lastreados em titulos publicos federais, no caso dos fundos de investimento financeiro,
podendo, entretanto, ocorrer flutuacées nas receitas em fungdo das maturidades e rendimentos

diferentes e da marcacdo a mercado dos ativos financeiros.

A Companhia dispde de ativos financeiros destinados a atividade operacional de fornecimento de
garantia em projetos de Parcerias Publico Privadas do Municipio. As garantias poderao ser executadas
no caso da inadimpléncia do Poder Concedente com o Concessionario, sendo que no caso de execugao
da garantia o Poder Concedente tera como obrigacdo realizar o repasse de recursos a SPDA para
ressarcimento do valor executado. No caso de inadimpléncia do Poder Concedente a SPDA devera
arcar com o valor executado da garantia.

Estdo expostos aos riscos de créditos os equivalentes de caixa e os fundos de investimentos oriundos
de obrigacdes contratuais. A exposicdo maxima do risco do crédito dos ativos financeiros na data do
balanco representa:

Descrigao 31/12/2025 31/12/2024
Circulante
AplicacGes Financeiras 170.124.936 151.591.962

Nao circulante

Fundo de Investimento para garantia PPP 157.943.054 141.655.,385
Totais 328.067.989 293.247.347
b) Risco de mercado

Decorre da possibilidade do valor justo ou os fluxos de caixa futuros de instrumento financeiro oscilem
devido a mudancgas nos precos de mercado. O risco de mercado compreende os seguintes tipos de
riscos:

c) Risco de taxa de juros

Decorre da possibilidade de a Companhia sofrer ganhos ou perdas decorrentes de oscilagoes de taxas
de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros. O equivalente de caixa da Companhia esta
basicamente aplicado em fundos de investimentos lastreados especialmente em titulos publicos
vinculados a taxa SELIC, logo, esta sujeito a uma variacdo desta taxa. Os demais instrumentos
financeiros nao estao sujeitos significativamente ao risco de taxa de juros.

d) Risco de taxa de cambio

Decorre de a possibilidade de oscilacdes das taxas de cambio das moedas estrangeiras afetar os seus
ativos e passivos financeiros e/ou as suas transacoes operacionais. A Companhia nao possui ativos ou
passivos expostos a variacao cambial, bem como o seu resultado nédo esta sujeito a variacdo cambial.

e) Risco operacional

Riscos operacionais surgem de todas as operacdes da Companhia. E o risco de descontinuidade das
operacdes em razao de prejuizos diretos ou indiretos decorrentes de fatores internos e fatores
externos, como riscos de crédito, mercado e liquidez, assim como aqueles decorrentes de exigéncias
legais e regulatorias e de padroes geralmente aceitos de comportamento empresarial. A alta
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administracdo é responsavel pelo desenvolvimento e implementacdo de controles para tratar e
minimizar riscos operacionais.

A exposi¢cao maxima dos ativos financeiros ao risco de mercado na data do balanco representa:

Descrigao 31/12/2025 31/12/2024
Circulante
AplicacGes Financeiras 170.124.936 151.591.962

Nao circulante

Fundo de Investimento para garantia PPP 157.943.054 141.655.385
Fundo de Investimentos de Direitos Creditorios — FIDC 278.996.394 192.906.183
Total 607.064.383 486.153.530

Conforme pontuado acima, em 29/03/2016, a SPDA tornou-se cessionaria da CCl. A definicao de risco
de crédito dos componentes da carteira concedida foi operacionalizada pela detentora originaria da
carteira, a COHAB-SP, empresa Municipal controlada pela PMSP. Em 01/11/2016, a SPDA transferiu a
CCl ao FIDC, transferindo todos os riscos envolvidos na operacao, sendo que tais riscos foram
considerados como na elaboragao de Laudo e reconhecimento dos recebiveis a seu valor justo.

f) Risco de liquidez

Decorre de o risco da Companhia nao dispor de recursos liquidos suficientes para honrar seus
compromissos financeiros, em decorréncia de descasamento de prazo ou de volume entre os
recebimentos e pagamentos previstos. Considerando que no encerramento do exercicio findo em 31
de dezembro de 2025 a Companhia apresentou um indice de liquidez corrente de 3,63 conforme se
verifica na nota explicativa abaixo, a Administracdo entende que tais recursos sdo suficientes para
honrar os compromissos assumidos.

25.1 Gestdo de Capital

O Capital Circulante Liquido corresponde ao capital que a empresa tem liquido e que pode ser utilizado
para pagamentos de dividas no curto prazo. Os indicadores de capital circulante na data do balango
representam:

Descrigao 31/12/2025 31/12/2024
Ativo circulante 185.635.047 166.794.904
Passivo circulante (51.112.796) (13.470.407)
Capital circulante liquido 134.522.250 153.324.497
indice de liquidez corrente 3,63 12,38

26 TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

Nesta se¢ao, a SPDA apresenta a relacao de suas transagdes com partes relacionadas, em observancia

ao disposto no item 10 de sua Politica de Transacdes entre Partes Relacionadas, o qual estabelece que

tais operagoes devem ser divulgadas por meio de notas explicativas as demonstragées financeiras, com

a finalidade de fornecer informacdes detalhadas que permitam a adequada identificacdo das partes
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envolvidas, a mensuracao dos efeitos decorrentes dessas transacdes e a compreensao das condi¢oes
especificas a elas inerentes.

As transacOes entre partes relacionadas sdo conduzidas em estrita observancia aos principios de
transparéncia, equidade e integridade, garantindo o alinhamento com os interesses da Companhia.
Todas as operagOes seguem as diretrizes estabelecidas na Politica e no Cédigo de Conduta, bem como
na Politica para TransagGes entre Partes Relacionadas, sendo previamente submetidas a aprovacdo do
Conselho de Administragao.

Toda transacao realizada entre a SPDA e uma parte relacionada é formalizada por meio de instrumento
juridico especifico, no qual sdo detalhadas as condi¢cOes pactuadas e as justificativas pertinentes para
a contratacao.

Conforme estabelecido no Art. 72 da Politica, sdo consideradas Partes Relacionadas a Companhia as
pessoas juridicas que se enquadrem em pelo menos uma das seguintes situacdes: sejam membros do
mesmo grupo econdmico; sejam controladoras, controladas ou coligadas da companhia; estejam sob
controle conjunto (joint venture) de uma terceira pessoa juridica; estejam sob controle conjunto (joint
venture) de uma terceira pessoa juridica da qual a empresa é uma coligada; sejam controladas, de
modo pleno ou sob controle conjunto, por pessoa fisica identificada como parte relacionada; sejam
influenciadas de forma significativa por pessoa fisica identificada como parte relacionada; ou fagam
parte ou fornegam servicos de pessoal-chave da administracdo da entidade que reporta ou a
controladora da entidade que reporta.

Os contratos firmados nos quais a SPDA atua como contratante ou contratada foram celebrados em
condi¢bes de mercado, com base em estudos internos e pesquisas de mercado que atestam sua
viabilidade econdémica.

No fim do exercicio de 31 de dezembro de 2025, ndo houve necessidade de constituicdo de provisdes
para créditos de liquidacdo duvidosa nem reconhecimento de perdas por inadimpléncia nas transacdes
realizadas entre partes relacionadas.

Em 2025, os termos da Politica de Transacdo entre Partes Relacionadas foram revistos na ocasido da
122 Reunido Ordinaria do Conselho de Administracdo da SPDA na forma do art. 89, inciso VII, da Lei n.2
13.303/2016.

As transagOes descritas a seguir sdo classificadas como transagdes entre partes relacionadas, uma vez
gue todas as entidades envolvidas pertencem ao mesmo grupo econémico. Em conformidade com o
Art. 10 da Politica, a divulgacdo abrange tanto os compromissos ja firmados quanto as inteng¢des de
transacbes em andamento, mesmo que ainda ndo formalizadas, ressalvados os casos que o sigilo
comercial exigir na forma da Politica de Divulgacdo de Informacdes e Porta-Vozes. As informacgdes
estdo segregadas entre montantes a pagar e a receber, com o intuito de proporcionar uma analise mais
precisa dos saldos e transagdes entre as partes relacionadas.

TRANSAGOES EM QUE A SPDA ATUA COMO CONTRATANTE

Contratada: EMPRESA DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO E COMUNICAGAO DO MUNICIPIO DE SAO
PAULO — PRODAM
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Objeto: Prestacdo de Servicos Técnicos Especializados de Tecnologia da Informacao, para Sustentacdo
de TIC. — Sistemas de Informacdo, Redes e Conectividade, Armazenamento de Dados e Data Center

Natureza da Relacdo: Sociedade de Economia Mista Municipal - A Prodam-SP, inscrita no CNPJ:
43.076.702/0001-61, é controlada pela PMSP e atua como integradora estratégica de solucdes de
tecnologia da informacdo e da comunicagao. Foi instituida pela lei n2 7.619 de 23 de junho de 1.971,
vinculada a Secretaria Municipal de Inovacdo e Tecnologia.

Data de Assinatura: 20/12/2024 (Aditivo 05)
Valor do Contrato: RS 108.699,72 (Aditivo 05)
Inicio da Vigéncia: 08/01/2025 (Aditivo 05)
Término da Vigéncia: 07/01/2026 (Aditivo 05)

Com o advento do fim do contrato previsto para 07/01/2026, em novembro de 2025, na ocasido da
112 Reunido do Conselho de Administracdo da SPDA, foi aprovada a proposta de contratagdo da
PRODAM por novos 24 meses, por meio de inexigibilidade. O novo contrato foi assinado em 09 de
dezembro de 2025 com inicio de prestacdo de servigos em 05 de janeiro de 2026. O novo contrato é
organizado por demanda com quantitativos maximos de RS 2.599.432,80 para o periodo de 24 meses.

Contratada: SECRETARIA MUNICIPAL DA FAZENDA

Objeto: Termo de Outorga de Posse Direta de area localizada no 52 andar do Edificio Othon, com
reembolso dos custos e despesas com a manutencado das instalagdes, seguranca, telefénica e locacgao.
Os custos e despesas sdo varidveis e o valor da loca¢do sera apurado com base no indice FIPE. Servigos
contratados ou descontinuados poderdo ser incluidos ou excluidos do calculo mensal.

Natureza da Relagdo: A Secretaria Municipal de Fazenda é um 6rgdo pertencente a estrutura da PMSP,
que é a controladora da SPDA.

Valor total dos custos e despesas realizados em 2025: RS 143.302,30

Periodo: Prazo indeterminado

TRANSACOES EM QUE A SPDA ATUA COMO CONTRATADA
Os contratos em que a SPDA atua como contratada apresentam as seguintes caracteristicas:

> Servicos prestados a PMSP e administracdo indireta: A SPDA atua na estruturacdo e gestao de
garantias para operacGes da PMSP, de suas entidades controladas, bem como em consultorias e
assessorias técnicas.

> Natureza das Transagdes: em sua fungdo de garantidora nas PPS municipais, a SPDA garante
pagamentos equivalentes a um nlimero de contraprestacdes mensais, devidas pelo Poder Concedente
ao parceiro privado, reforcando a seguranca financeira dos projetos. Nos projetos atuais, a garantia
prestada é equivalente ao valor de 6 ou 12 contraprestagdes maximas. Em consultorias e assessorias
técnicas, a SPDA estuda ativos municipais e estrutura solucées de mercados de capitais.
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> Justificativa para Servigcos a PMSP: A atuacdo da SPDA na estruturacgdo financeira e prestacao

de garantias tem como objetivo otimizar a alocagdo de recursos e ampliar a eficiéncia da gestao publica

Contratante: SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAO

Objeto do contrato: Garantia prestada a Secretaria Municipal de Educa¢do (SME) para execucdo da
PPP de CEUs com valores maximos garantidos de RS 29.759.063,22 e RS 63.556.562,90 para os lotes 1
e 2, respectivamente.

Natureza da Relacdo: A SME é um drgao pertencente a estrutura da PMSP, que é a controladora da
SPDA.

Contratante: COMPANHIA METROPOLITANA DE HABITACAO DE SAO PAULO — COHAB-SP

Natureza da Relagdo: A Companhia Metropolitana de Habitacdo de Sdo Paulo (COHAB-SP), Sociedade
Andnima de Economia Mista constituida em conformidade com a Lei Municipal n? 6.738 de 16 de
novembro de 1965 e alterada pela Lei n? 8.310 de 27 de outubro de 1975, inscrita no CNPJ:
60.850.575/0001-25, vinculada a Secretaria Municipal de Habitacdo e sob controle comum do
Municipio de S3o Paulo.

Objeto: Garantia prestada a COHAB-SP para execugdo da PPP de Habita¢do, em que figura como Poder
Concedente, com os seguintes valores maximos garantidos por lote:

Lote 1 46.203.253,39
Lote 2 15.663.244,68
Lote 4 8.990.708,65

Lote 5 20.029.141,54
Lote 6 12.973.901,70
Lote 7 15.369.176,10
Lote 8 12.048.093,20
Lote 9 5.863.307,30

Lote 10 28.726.954,58
Lote 11 13.468.995,13
Lote 12 38.470.693,51
Totais 217.807.469,77

As transacGes envolvendo as garantias apresentam os seguintes saldos projetados e prazos:

Descricdo Parte Relacionada Valor Total (RS) Saldo Atual (RS) Prazo
PPP CEUs 1 SME 7.545.206,86 6.785.385,50 2048
PPP CEUs 2 SME 13.515.694,92 13.066.899,58 2050
PPP - Habitagdo Lote 1 COHAB-SP 14.972.850,42 14.962.186,67 2045
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PPP Habitagdo Lote 2 COHAB-SP 5.400.144,32 5.389.480,57 2045
PPP Habitagdo Lote 4 COHAB-SP 3.089.846,47 3.089.846,47 2045
PPP Habitagdo Lote 5 COHAB-SP 5.798.217,18 5.786.671,89 2045
PPP Habitagdo Lote 6 COHAB-SP 4.259.261,81 4.248.598,06 2044
PPP Habitagdo Lote 7 COHAB-SP 4.206.297,80 4.195.634,05 2041
PPP Habitagdo Lote 8 COHAB-SP 4.479.894,11 4.469.230,36 2045
PPP Habitacdo Lote 9 COHAB-SP 1.501.796,16 1.501.796,16 2045
PPP Habitagdo Lote 10 COHAB-SP 8.689.112,66 8.678.448,91 2043
PPP Habitagdo Lote 11 COHAB-SP 4.183.842,23 4.173.178,48 2043
PPP Habitagdo Lote 12 COHAB-SP 12.062.674,53 12.004.716,43 2045
Totais 89.704.839,46 88.352.073,12

Contratante: SECRETARIA MUNICIPAL DA FAZENDA

Objeto do contrato: Prestacdo de servicos de consultoria e assessoria técnica especializada para
suporte ao desenvolvimento de agdes da PMSP, voltadas a promogdo do desenvolvimento econédmico
e social da Cidade de S3o Paulo e a otimiza¢do do fluxo de recursos financeiros para o financiamento
de projetos prioritdrios ao Municipio.

Natureza da Relagdo: A Secretaria Municipal de Fazenda é um érgdo pertencente a estrutura da PMSP,
que é a controladora da SPDA.

Inicio da vigéncia: 11/10/2025 - Término da vigéncia: 10/10/2026.

Valor: RS 591.624,88

Contratante: SP Urbanismo:

Natureza da Relagdo: Sociedade de economia mista municipal - SP Urbanismo, inscrita no CNPJ
43.336.288/0001-82, vinculada a Secretaria Municipal de Licenciamento e Urbanismo - SMUL, sob

controle comum do Municipio de Sao Paulo.

Objeto do contrato: A SPDA encaminhou proposta de honorarios com autorizagdao do Conselho de
Administracdo por ocasido da 112 Reunido Ordinaria daquele Colegiado. O objetivo da proposta
corresponde a prestacdo de servicos especializados para estruturacdo, modelagem e implantacdo de
veiculo de mercado de capitais destinado a valorizacdo e rentabilidade do patrimoénio imobilidrio da
SP Urbanismo, com destinagdo de recursos para programas de gestdao, manutengdo, reforma e
construcao de iméveis publicos identificados como potencializadores do desenvolvimento urbano. Até

o final de 2025, a proposta ainda nao fora aceita.
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Em 2026, no periodo compreendido entre o fim do exercicio de 2025 e os eventos subsequentes, a
Diretoria Executiva da SP Urbanismo deliberou pela aprovacao da contratacao da SPDA pelo valor de
RS 327.587,54, pelo periodo de 7 meses. Até o momento de fechamento destas notas explicativas o
contrato ndo foi assinado.

Valor potencial para o exercicio de 2026: RS 327.587,54.

SPP: SAO PAULO PARCERIAS S.A. - SP PARCERIAS

Natureza da Relacdo: Sociedade de economia mista municipal, vinculada a Secretaria Municipal de
Desestatizacao e Parcerias, sob controle comum do Municipio de Sdo Paulo (CNPJ 11.702.587/0001-
05), constituida pela Lei Municipal n2 14.517/2007. Instrumento: Acordo de Cooperagao Técnica n2
1/2025

Objeto: Estabelecer as condigdes para a cooperacao técnica entre as partes visando a formulacao
conjunta de solucdes de garantias para projetos de parcerias publico-privadas, concessoes e outros
projetos de interesse da PMSP. Inclui o compartilhamento de informagbes, estudos, analises,
experiéncias e conhecimentos técnicos relacionados a estruturacdo, modelagem e implementacao de
mecanismos de garantia em contratos de parceria

publico-privada e outros instrumentos contratuais de interesse publico.
Data de Assinatura: 06 de novembro de 2025

Vigéncia: 3 (trés) anos, de 06/11/2025 a 05/11/2028, prorrogaveis por igual periodo mediante Termo
Aditivo.

Aprovacao: 102 Reunido Ordinaria do Conselho de Administracdo da SPDA

Recursos Financeiros: Nao ha repasse de recursos financeiros entre as partes. Cada parte arca com os
custos decorrentes do cumprimento de suas obrigacGes (remuneracao de pessoal, deslocamentos,
infraestrutura e demais despesas operacionais).

Despesas Compartilhadas: Eventuais despesas compartilhadas devem ser previamente aprovadas pela
Diretoria Executiva de cada parte.

27 REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES E EMPREGADOS

Descrigao 31/12/2025 31/12/2024
Empregados
Salarios 1.659.369 1.269.165
Férias e 132 Salario 354.091 280.375
Encargos - INSS e FGTS 718.650 625.386
Administradores
Honorarios - Conselho de Administracao 468.000 444.000
Honorarios - Conselho Fiscal 108.000 108.000
Remuneracao da Diretoria 1.147.607 1.338.338
Encargos - INSS e FGTS 338.407 270.981



Notas explicativas as Demonstracgdes Financeiras .
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 SPDA

(Valores expressos em reais RS 1,00) Conpentia S0 Pauk de Desenvolsimentcs
& Mobalizacdo de Mivos
Totais 4.794.123 4.336.246

28 EVENTOS SUBSEQUENTES

Em cumprimento ao disposto na NBC TG 24 (R2), a administragdo da COMPANHIA SAO PAULO DE
DESENVOLVIMENTO E MOBILIZACKO DE ATIVOS - SPDA, informa que, em 18 de dezembro de 2025, o
Conselho de Administracao aprovou, por meio da 62 Ata de Reunido, a amortizacao de cotas do Fundo
de Investimento em Direitos Creditorios (FIDC), no valor de RS 35.000.000,00 (trinta e cinco milhdes
de reais). O pagamento da referida amortizacao, efetuado pelo FIDC & SPDA ocorreu em 02 de janeiro
de 2026.

A Administracdo avaliou que o pagamento nao fornece evidéncia de condicdes existentes em 31 de
dezembro de 2025 e, portanto, ndo requer ajuste nos saldos contabeis daquela data, sendo classificado
como evento subsequente ndo ajustavel, divulgado para fins de transparéncia, nao sofreram qualquer
modificacao proveniente de eventos subsequentes até 06 de marco 2026.

Sao Paulo, 06 de margo de 2026
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Francisco Fabricio De Lima Freitas
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS
DEMONSTRACOES CONTABEIS

A

Diretoria da

COMPANHIA SAO PAULO DE DESENVOLVIMENTO E MOBILIZACAO DE
ATIVOS - SPDA.

Opiniao

Examinamos as demonstragdes contabeis da Companhia S3o Paulo de Desenvolvimento
e Mobilizagdo de Ativos — SPDA, que compreendem o balango patrimonial em 31 de
dezembro de 2025, as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente,
das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa, para o exercicio findo nessa
data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das
principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira da
Companhia Sao Paulo de Desenvolvimento e Mobilizagdao de Ativos — SPDA em 31 de
dezembro de 2025, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas
na se¢do a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragdes contabeis”. Somos independentes em relacdo a Companhia, de acordo
com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do
Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade,
e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida ¢ suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinido.

Responsabilidades da administracido e da governanca pelas demonstracoes
contabeis

A administragdo ¢é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das
demonstragdes contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de
demonstragdes contabeis livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstracdes contabeis, a administragdo ¢ responsavel pela
avaliacdo da capacidade da Companhia continuar operando, divulgando, quando
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aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional ¢ o uso dessa
base contabil na elaboragdo das demonstragdes contdbeis, a ndo ser que a administragao
pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela
supervisdo do processo de elaboragdo das demonstragdes contabeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis

Nossos objetivos sdo obter seguranga razodvel de que as demonstragdes contabeis,
tomadas em conjunto, estao livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatoério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga
razoavel ¢ um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria,
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais, sempre detectara as
eventuais distor¢des relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de
fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos
usuarios tomadas com base nas referidas demonstracdes contabeis.

Como parte da auditoria, realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo dos
trabalhos. Além disso:

e Identificamos ¢ avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragoes
contabeis, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao
deteccao de distor¢do relevante resultante de fraude ¢ maior do que o proveniente de
erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificagdo, omissdo ou representacdes falsas intencionais.

e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstincias, mas nao com o
objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companbhia.

e Avaliamos a adequagdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contébeis e respectivas divulgacdes feitas pela administracao.

e Concluimos sobre a adequag¢do do uso, pela administracdo, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigdes que possam levantar duvida
significativa em relacdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatorio
de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes contabeis ou incluir
modificacdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes
estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até¢ a data de nosso relatorio.
Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter
em continuidade operacional.

Rua Redenciio, 66 — Cep 03060-010 — Tels.: (011) 2309-4434/ 2309-4464/ 2309-4406
sacho@sachoauditores.com.br
Sao Paulo - SP
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e Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o conteido das demonstra¢des
contabeis, inclusive as divulgagoes, e se as demonstracdes contabeis representam as
correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentagdo adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros
aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria, das constatagdes relevantes de
auditoria e, quando eventualmente identificadas durante nossos trabalhos, as
deficiéncias significativas nos controles internos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaragio de que cumprimos
com as exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia,
e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar,
consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas
salvaguardas.

Sao Paulo, 13 de margo de 2026.

SACHO AUDITORES assinado de foma digital por
INDEPENDENTES: 7 N it i
4006719000176 Dados: 2026.03.13 16:27:50 -03'00"

SACHO — AUDITORES INDEPENDENTES
CRC -2SP 017.676/0-8
CNAI-PJ-000155

HUGO FRANCISCO Asinade deforro digial por

sACHRNN -,
- S
HUGO FRANCISCO SACHO
CRC — 1SP 124.067/0-1
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COMPANHIA SAO PAULO DE DESENVOLVIMENTO E MOBILIZACAO DE
ATIVOS
CONTRATOS E GOVERNANCA
Libero Badaré,190 - Bairro Centro - Sao Paulo/SP
Telefone: 2873-7377
PROCESSO 7110.2025/0000129-0

Parecer SPDA/CONTRATOS E GOVERNANCA N2 153441188
PARECER DO CONSELHO FISCAL

Senhores Acionistas,

Os membros do Conselho Fiscal da Companhia Sao Paulo de Desenvolvimento e
Mobilizacdo de Ativos - SPDA, em conformidade com as competéncias atribuidas nos
arts. 163, incisos Il e lll, e paragrafo Unico do art. 164, da Lei n® 6.404, de 1976; no
art. 52, incisos Il e Ill, do Regimento Interno do Conselho Fiscal; e no art. 17 da
Politica de Destinacao de Resultados e Distribuicdo de Dividendos vigente, no
exercicio da fungao fiscalizadora, procederam ao exame do processo SEl n.°
7110.2026/0000088-1: (i) Balanco Patrimonial (SElI 152422022); (ii) Demonstracao
do Resultado do Exercicio (SEl 152510691); (iii) Demonstracao do Fluxo de Caixa
(SEI 152517004); (iv) Demonstracao das MutacOes do Patrimoénio Liquido (SEl
152624540); (v) Demonstracao do Resultado Abrangente (SEI 153398001); e (vi)
Notas Explicativas as Demonstracdes Financeiras (SEl 152518137); referentes ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a vista do Parecer dos Auditores
Independentes - Sacho Auditores Independentes, de 13 de marco de 2026 (SEl
152804167). Tomaram, ainda, conhecimento da Proposta de Destinacao do Lucro
Liguido (SEl 152528028), elaborada pela Diretoria Executiva na forma do art. 16 da
Politica de Destinacdao de Resultados e Distribuicdao de Dividendos vigente, a ser
encaminhada a deliberacao da Assembleia Geral de Acionistas nos termos do art. 22
da mesma Politica, e da aprovacao da declaracdo de Juros sobre Capital Préprio
(JCP), deliberada pelo Conselho de Administracao da SPDA na 62 Reuniao
Extraordinaria, realizada em 18 de dezembro de 2025 (SElI 151011901, processo SEIl
n2 7110.2025/0000293-9, Certidao de Inteiro Teor arquivada perante a JUCESP sob o
n% 043.713/26-9, em 06 de fevereiro de 2026, expedida em 11 de fevereiro de 2026,
cédigo de controle 285626106), na forma do art. 19 da Politica de Destinacao de
Resultados e Distribuicao de Dividendos vigente. Considerando os resultados obtidos
por este Colegiado na andlise dos documentos supracitados, nas verificaces
procedidas mensalmente no monitoramento e na apreciacao do conjunto de
exposicdes, informacdes e esclarecimentos periédicos apresentados pelos dirigentes
da Companhia, e considerando a opiniao alcancada pela Auditoria Externa,
expressamente manifestada sem quaisquer ressalvas, concluindo que as
demonstracdes financeiras apresentam adequadamente a posicao patrimonial e
financeira da Companhia, os membros deste Conselho Fiscal, pela competéncia,
lavram o presente parecer, consignando, por unanimidade, sem ressalvas e
sem reservas, a opiniao de que as pecas citadas reinem condicées para



serem integralmente submetidas a apreciacao e a aprovacao dos Senhores
Acionistas, em consonancia com o art. 132, inciso I, da Lei n? 6.404, de 1976. Ato
continuo, os membros deste Conselho Fiscal ratificam sua opinidao favoravel, sem
ressalvas e sem reservas, sobre a declaracao de JCP aprovada pelo Conselho de
Administracao em sua 62 Reunido Extraordinaria, de 18 de dezembro de 2025 (SEI
151011901, processo SElI n2 7110.2025/0000293-9), manifestada na 22 Reuniao
Extraordinaria do Conselho Fiscal, realizada em 17 de dezembro de 2025 (SEl
151011698, processo SEI n2 7110.2025/0000293-9, Certidao de Inteiro Teor
arquivada perante a JUCESP sob o n? 045.911/26-5, em 09 de fevereiro de 2026,
expedida em 11 de fevereiro de 2026, codigo de controle 285626555), em
consonancia com o art. 17 da Politica de Destinacao de Resultados e Distribuicao de
Dividendos vigente, sendo o pagamento sujeito as condicdes previstas no art. 13 da
mesma Politica. O Conselho Fiscal destaca ao Conselho de Administracdo e aos
Acionistas a relevancia dos valores percebidos como Ajuste a Valor Justo (AV)) das
cotas do FIDC SPDA para composicao da receita operacional da Companhia.
Adicionalmente, por unanimidade e sem ressalvas e sem reservas, manifestam-se
favoraveis a submissdo da Proposta de Destinacao do Lucro Liquido do exercicio de
2025 (SEI 152528028) a Assembleia Geral dos Acionistas, na forma dos arts. 12 e 18
da Politica de Destinacao de Resultados e Distribuicdo de Dividendos vigente.

Sao Paulo, 25 de marco de 2026.

ANTONIO DEMETRIO SOUZA JUNIOR
Presidente do Conselho

RICARDO MOREIRA MUNIZ
Conselheiro

EVANDRO LUIS ALPOIM FREIRE
Conselheiro

Ricardo Moreira Muniz
Coordenador(a) Il
Em 25/03/2026, as 11:14.

Evandro Luis Alpoim Freire
Chefe de Gabinete
Em 25/03/2026, as 11:15.

Antonio Demétrio Souza Junior
Diretor(a) Il
Em 25/03/2026, as 11:16.

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
http://processos.prefeitura.sp.gov.br, informando o cédigo verificador 153441188 e o cédigo
CRC 801BBF5B.
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ATA DA PRIMEIRA REUNIAO EX'I:RAORDINARIA DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO DA COMPANHIA SAO PAULO DE DESENVOLVIMENTO E
MOBILIZACAO DE ATIVOS - SPDA, DE 2026.

Aos vinte e seis dias do més de marco do ano de dois mil e vinte e seis, as dezoito
horas, reuniu-se virtualmente o Conselho de Administracdo da COMPANHIA SAO
PAULO DE DESENVOLVIMENTO E MOBILIZACAO DE ATIVOS - SPDA , com sede
na Rua Libero Badard, n? 190, 52 andar, no Municipio de Sdo Paulo, Estado de Sao
Paulo.

PARTICIPANTES: CLODOALDO PELIZZONI, Presidente do Conselho; ARMANDO LUIS
PALMIERI, ELIANA MARIA DAS DORES GOMES, GUILHERME BUENO DE CAMARGO,
HENRIQUE DE CASTILHO PINTO, MONICA MIYUKI OBARA e VITOR DE ALMEIDA
SAMPAIO, Conselheiros; HELIO RUBENS DE OLIVEIRA MENDES, Diretor Presidente,
FRANCISCO FABRICIO DE LIMA FREITAS, Diretor Administrativo Financeiro, e DANILO
LEAL MONTES, Diretor Juridico, membros da Diretoria Executiva; MONICA GARCIA
PERNA SILVA, Gerente de Contratos e Governanca, WESLEY ALEXANDRE LUZ DE
BRITO, Assessor de Diretoria; ANTONIO DEMETRIO SOUZA JUNIOR, Presidente do
Conselho Fiscal; RENATO PITA, representante da empresa RH Pay, prestadora de
servicos de contabilidade da SPDA; GABRIEL SACHO e RAFAEL RAGOY,
representantes da empresa Sacho Auditores Independentes, prestadora de servicos
de auditoria externa da SPDA. Iniciando os trabalhos, o Presidente do Conselho
convidou a mim, INGRID COSTA DE AQUINO, para atuar como Secretaria. Deliberou-
se sobre a ORDEM DO DIA, a saber:1 ) Exame, discussaoe deliberacaodas
Demonstracées Contabeis e Financeirasda Companhia, acompanhadas do Relatério
e Parecer dos Auditores Independentesrelativos ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025 e do Parecer do Conselho Fiscal acerca do mesmo exercicio; 2)
Exame, discussdoe deliberacaodas Contas dos Administradores edo Relatério de
Administracao relativo ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025; 3) Exame,
discussaoe deliberacao da Proposta de Destinacao do Lucro Liquido relativa ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025; 4) Deliberacdao sobre o prazo para
pagamento dos Dividendos, com base no § 32 do art. 205 da Lei n? 6.404, de 1976; e
5) Apreciacdo do edital de convocacdo da Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria.

DELIBERACGES: 1) Iniciando a reuniao, o Diretor Administrativo e Financeiro
apresentou ao Conselho as Demonstracdes Contabeis e Financeirasda Companhia
relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, todas constantes do
Processo SEI n.2 7110.2026/0000088-1: (a) Balanco Patrimonial (SEl 152422022); (b)
Demonstracao do Resultado do Exercicio (SElI 152510691); (c) Demonstracao do



Fluxo de Caixa (SEl 152517004); (d) Demonstracao das MutacOGes do Patrimoénio
Liquido (SElI 152624540); (e) Demonstracao do Resultado Abrangente (SEl
(153398001); e (f) Notas Explicativas as Demonstracdes Financeiras (SEl (
152518137)). Na sequéncia, apresentou o Relatério e Parecer dos Auditores
Independentes(SEl (152804167) relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2025. Por fim, foi apresentado o Parecer do Conselho Fiscal da Companhia, relativo
ao mesmo exercicio (SEl (153490061). Diante do exposto, os Conselheiros
aprovaram as demonstracdes contdbeis e financeiras relativas ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2025, sem ressalvas e sem reservas, por unanimidade. 2) No
que concerne ao exame, discussaoe deliberacaodas Contas dos Administradores e
do Relatério de Administracao relativo ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2025, o Diretor Administrativo e Financeiro passou a palavra ao Diretor Presidente,
gue apresentou a minuta do Relatério da Administracao (SElI (153391870), bem
como o panorama do desempenho da Companhia e do trabalho Diretoria durante o
exercicio de 2025. Os Conselheiros aprovaram as contas dos administradores
relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 sem ressalvas e sem
reservas, por unanimidade. 3) Em seguida, foi dado inicio ao exame, discussaoe
deliberacao da Proposta de Destinacdo do Lucro Liquido relativa ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2025 elaborada pela Diretoria Executiva, constante do
Processo SEI n.2 7110.2026/0000088-1 (SElI 152528028). Os Conselheiros
aprovaram, de forma unanime, a Proposta de Destinacdo do Lucro Liquido relativa
ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 elaborada pela Diretoria Executiva,
constante do Processo SEI n.2 7110.2026/0000088-1 (SEI 152528028), autorizando a
submissao a Assembleia Geral Ordindria nos termos do art. 22 da mesma Politica. 4)
Ato continuo, o Diretor Administrativo e Financeiro apresentou a solicitacao para
gue fosse apresentada a Assembleia Geral a proposta de pagamento dos dividendos
constantes da Proposta de Destinacao do Lucro Liquido até a data de 31/12/2026,
com base no § 32 do art. 205 da Lei n? 6.404, de 1976. Os Conselheiros aprovaram,
de forma unanime, o prazo sugerido e sua submissdo da matéria a Assembleia
Geral. 5) Por fim, iniciou-se a apreciacao do edital de convocacao da Assembleia
Geral Ordindria e Extraordinaria. Apés analise da minuta do edital de convocacdo, os
Conselheiros de Administracdo autorizaram, de forma unanime, a convocacdo de
Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria na forma do documento SEl
(153521710), autorizando a sua publicacao. Por fim, o Diretor Presidente agradeceu
a participacao do Presidente do Conselho Fiscal, dos representantes da Sacho
Auditores Independentes, da RH Pay e dos colaboradores da SPDA envolvidos nos
trabalhos que foram objeto da ordem do dia. Nada mais havendo a tratar, encerrou-
se a reuniao, lavrando-se esta Ata que vai assinada por mim e todos os presentes.

INGRID COSTA DE AQUINO
Secretaria da Reuniao
CLODOALDO PELIZZONI
Presidente do Conselho
ARMANDO LUIS PALMIERI
Conselheiro

ELIANA MARIA DAS DORES GOMES
Conselheira

GUILHERME BUENO DE CAMARGO
Conselheiro

MONICA MIYUKI OBARA
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VITOR DE ALMEIDA SAMPAIO

Conselheiro

HELIO RUBENS DE OLIVEIRA MENDES

Diretor Presidente

DANILO LEAL MONTES

Diretor Juridico

FRANCISCO FABRICIO DE LIMA FREITAS
Diretor Administrativo Financeiro

MONICA GARCIA PERNA SILVA
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