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ATA DA DEC[MA SEGUNDA REUNINIT\O ORDINARIA DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO DA COMPANHIA SAO PAULO DE DESENVOLVIMENTO E
MOBILIZACAO DE ATIVOS - SPDA, DE 2025.

Aos dezoito dia do més de dezembro do ano de dois mil e vinte e cinco, as dezoito
horas, reuniu-se virtualmente o Conselho de Administracdo da COMPANHIA SAO
PAULO DE DESENVOLVIMENTO E MOBILIZACAO DE ATIVOS - SPDA , com sede
na Rua Libero Badard, n? 190, 52 andar, no Municipio de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo.

PARTICIPANTES: CLODOALDO PELIZZONI, Presidente do Conselho; ARMANDO LUIS
PALMIERI, ELIANA MARIA DAS DORES GOMES, HENRIQUE DE CASTILHO PINTO,
VINICIUS PEDRON MACARIO e VITOR DE ALMEIDA SAMPAIO, Conselheiros; HELIO
RUBENS DE OLIVEIRA MENDES, Diretor Presidente, FRANCISCO FABRICIO DE LIMA
FREITAS, Diretor Administrativo Financeiro, DANILO LEAL MONTES, Diretor Juridico,
Diretoria e; ERIKA ALVES SANTOS E SILVA, responsavel pelo Controle Interno.
AUSENTES: GUILHERME BUENO DE CAMARGO, Conselheiro. Iniciando os trabalhos, o
Presidente do Conselho convidou a mim, INGRID COSTA DE AQUINO, para atuar
como Secretaria. Deliberou-se sobre a ORDEM DO DIA, a saber: 1) Informe sobre o
andamento da operacao do SPDA Habitacao FIDC LTDA ("FIDC"); 2) Informe sobre os
projetos de Garantia para a PPPs; 3) Deliberacao sobre a formalizacao de parcerias
no ambito da Oportunidade de Negécios 02/2025; 4) Andamento das novas
oportunidades e projetos; 5) Deliberacao quanto a Politica para Transacao entre
Partes Relacionadas; 6) Deliberacdao quanto a minuta da Politica de Gestdao de
Riscos; 7) Deliberacao para o Calendario de Reunides do Exercicio de 2026 e 8)
Assuntos Gerais.

DELIBERACOES: 1) Iniciando a reunido, o Diretor Presidente atualizou os
Conselheiros quanto ao andamento da operacao do SPDA Habitacao FIDC Ltda
(“Fundo”) com a apresentacao do track record financeiro, detalhando os valores
recebidos nos meses de novembro e dezembro (parcial até 12/12/2025), por tipo de
pagamento. Sobre os andamentos de ambito operacional, quanto a destinacao de
iméveis do Fundo SPDA para a COHAB, o Diretor Presidente informou que o Fundo
SPDA possui atualmente nove imdéveis em tratativas para entrega de chaves.
Informou, ainda, que a COHAB ainda devera se manifestar quanto a eventual
aquisicao dos outros 41 iméveis pertencentes ao Fundo. No que concerne aos
leildes, o Diretor Presidente informou que os leildes estao temporariamente
suspensos até 18/01/2026 a pedido da Comissao de Constituicao e Justica - CCJ da
Camara Municipal. Em seguida, sobre a Politica de Parcelamento em Retomada, o
Diretor Presidente comunicou que no més de novembro, 21 mutuarios



aderiram Politica, sendo 6 via quitacao, representando 8% do total de casos em
retomada. Na sequéncia, em relacao ao novo Contrato de Prestacdo de Servicos
entre a COHAB e o Fundo, o Diretor Presidente informou o prosseguimento das
tratativas apds a correcao dos chamados identificados. Sobre os andamentos de
ambito juridico, o Diretor Juridico informou que, quanto ao Inquérito Civil Publico
conduzido pelo Ministério PUblico do Estado de Sao Paulo em desfavor da SPDA, da
COHAB e da PMSP, nao houve novas atualizacbes. O Diretor Juridico destacou o
inicio de tratativas com a Defensoria PUblica do Estado de Sao Paulo, na expectativa
de encontrar solucdées mais aprimoradas e modernas para atendimento das
demandas entrantes. 2) Em ato continuo, quanto as garantias das PPP CEUs 1, PPP
CEUs 2 e PPP Habitacao, o Diretor Presidente informou que nao houve novidades
desde a Ultima reunido. Sobre as comissdes de garantia de 2025, o Diretor
Presidente informou que, conforme j& comunicado na reunidao anterior, todas as
obrigacbes encontram-se integralmente adimplidas, totalizando R$ 880 mil.
Acrescentou, ainda, que novas cobrancas estao previstas para janeiro de 2026,
referentes aos Lotes 1, 2, 5, 6, 7, 8 10 e 11 da PPP Habitacao. 3) O Diretor
Presidente atualizou o Conselho quanto ao andamento das novas propostas e
projetos com a apresentacao do acompanhamento das Oportunidades de Negdcios
n2 02/2025 e n? 03/2025. Quanto a deliberacao sobre a formalizacao de parcerias no
ambito da Oportunidade de Negdcios n? 02/2025, o Diretor Presidente informou que
se encontra em andamento a avaliacao dos formularios e certiddes dos parceiros,
bem como o acompanhamento da regularizacao de pendéncias relacionadas a
tributos federais e municipais. Informou, ainda, que o instrumento de consoércio ja foi
validado, encontrando-se no momento aguardando a regularizacao documental para
inicio das assinaturas. No ambito da Oportunidade de Negdcios n? 03/2025 - SP
Urbanismo, o Diretor Presidente informou que os termos da proposta de honorarios
foram enviados e validados, bem como o termo de referéncia, apds a incorporacao
de comentarios, encontrando-se em validacdao o contrato de prestacao de servicos.
4) Na sequéncia, ainda tratando da Oportunidade de Negodcios n? 03/2025, o Diretor
Presidente apresentou a proposta de precos a ser entregue para a SP Urbanismo,
fundamentada na planilha de horas/homem praticada pela SPDA junto aos demais
clientes. Nesse sentido, apresentou os honorarios cobrados pela SPDA no ambito (a)
do projeto FIl Othon, cujo objeto tratou da prestacao de consultoria e assessoria
técnica especializada para suporte a constituicao de Fundo de Investimento
Imobilidrio destinado a gestdao do Edificio Othon, com posterior transferéncia das
cotas ao IPREM; e (b) COHAB-MG, voltado a consultoria para aprimoramento da
gestao de créditos, otimizacdo de processos e estruturacao de FIDC para a carteira
de recebiveis. Como conclusao, o Diretor Presidente indicou que a proposta da
SPDA, no valor de R$ 327.587,54, encontra-se alinhada as praticas da empresa em
relacao a outros projetos, de forma que, a SPDA mantém, na referida proposta, os
honorarios usualmente praticados. Na sequéncia, os Conselheiros aprovaram, por
unanimidade, conforme o artigo 15 da Politica de TransacOes entre Partes
Relacionadas, os termos substanciais da Proposta de Honorarios e deliberaram pela
proposicao a SP Urbanismo da adocao das mesmas condi¢cdes contratuais aplicadas
aos demais projetos, registrando-se a concordancia unanime dos presentes. 5)
Quanto a deliberacao da Politica para Transacdes entre Partes Relacionadas,
constante do Processo n.2 7110.2024/0000106, minuta Doc.SEl n.2 147662580, a
Responsavel pelo Controle Interno apresentou a versao atualizada da Politica,
esclarecendo que nao foram promovidas alteracbes substanciais, tendo sido
realizadas, principalmente, revisbes pontuais para inclusao das atribuicdes das
geréncias e o aprimoramento das declaracbes obrigatérias realizadas por
empregados, conselheiros e contratados. Destacou, ainda, que o conteudo da
Politica observa integralmente os parametros estabelecidos pelo CPC. A Responsavel
pelo Controle Interno detalhou aos Conselheiros todas as alteracdes realizadas na



Politica. Por fim, submetida a apreciacao, a revisao da Politica para Transacdes entre
Partes Relacionadas foi aprovada por unanimidade. 6) Na sequéncia, a Responsavel
pelo Controle Interno apresentou a minuta da Politica de Gestdo de Riscos,
constante do Processo SEI n.2 7110.2025/0000260-2, Doc. SEI n.© 145215051,
esclarecendo que o documento estabelece diretrizes gerais para o gerenciamento
de riscos, contemplando estruturas e principios. Informou que serd elaborado
normativo interno correspondente que tratara do plano de gerenciamento de riscos
da SPDA mantendo integracdao com o planejamento estratégico da SPDA e
observancia as diretrizes do e-Prevencao e ao normativo da CGM. O normativo nao
serda objeto de divulgacao externa pela sua prépria natureza confidencial. A minuta
da Politica de Gestao de Riscos foi aprovada por unanimidade pelos Conselheiros. 7)
Em seguida, o Diretor Juridico apresentou o Calendario de Reunides para o Exercicio
de 2026 para deliberacao dos Conselheiros, obtendo aprovacao de todos os
presentes. 8) Em assuntos gerais, o Diretor Administrativo Financeiro trouxe
atualizacbes acerca da Doacao de IRPJ, informando que a estimativa apresentada na
reunido anterior foi revisada, em razdo da inclusao dos Juros sobre Capital Préprio
(JCP) deliberado na 62 Reunido Extraordindria do Conselho de Administracao da
SPDA, na base de calculo do IRPJ, bem como da utilizacdo de projecdo mais
atualizada, considerando o fechamento contabil do més de novembro. Na sequéncia,
o Diretor Juridico deu ciéncia aos Conselheiros acerca da aprovacao do Relatério do
CDI de 2024 pela instancia competente, informando que o referido Relatério foi
encaminhado por e-mail para consulta, bem como indicado o nimero do processo
no qual foi encartada a ata de aprovacao. Em seguida, reforcou aos Conselheiros a
disponibilizacao da Avaliacao dos Administradores, cujo prazo para preenchimento
dos formuldrios finda em 16 de janeiro de 2026. Por fim, o Diretor Presidente
informou os periodos de férias e auséncias dos Diretores durante as semanas de
recesso de fim de ano, para conhecimento do Colegiado. Nada mais havendo a
tratar, encerrou-se a reuniao, lavrando-se esta Ata que vai assinada por mim e todos
0s presentes.
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