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ATA DA PRIMEIRA BEUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTBACAO
DA COMPANHIA SAO PAULO DE DESENVOLVIMENTO E MOBILIZACAO DE
ATIVOS - SPDA, DE 2026

Aos vinte e nove dias do més de janeiro do ano de dois mil e vinte e seis, as dezoito
horas, reuniu-se virtualmente o Conselho de Administracdo da COMPANHIA SAO
PAULO DE DESENVOLVIMENTO E MOBILIZACAO DE ATIVOS - SPDA , com sede
na Rua Libero Badard, n? 190, 52 andar, no Municipio de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo

PARTICIPANTES: CLODOALDO PELIZZONI, Presidente do Conselho; ARMANDO LUIS
PALMIERI, ELIANA MARIA DAS DORES GOMES, HENRIQUE DE CASTILHO PINTO,
VINICIUS PEDRON MACARIO e VITOR DE ALMEIDA SAMPAIO, Conselheiros; HELIO
RUBENS DE OLIVEIRA MENDES, Diretor Presidente, FRANCISCO FABRICIO DE LIMA
FREITAS, Diretor Administrativo Financeiro, DANILO LEAL MONTES, Diretor Juridico,
membros da Diretoria Executiva; ERIKA ALVES SANTOS E SILVA, responsavel pelo
Controle Interno; RENATO PITA, Representante da empresa RHpay, empresa
prestadora de servicos de contabilidade da SPDA e; ANDRE EKMAN SCHENBERG e
RAFAEL JIRO MIYAOKA, representantes da gestao do FIDC SPDA, exercida pela RCB
Portfolios. AUSENTE JUSTIFICADAMENTE: GUILHERME BUENO DE CAMARGO,
Conselheiro. Iniciando os trabalhos, o Presidente do Conselho convidou a mim,
INGRID COSTA DE AQUINO, para atuar como Secretaria. Deliberou-se sobre a
ORDEM DO DIA, a saber: 1) Deliberacao quanto a notificacdo ao COGEAI sobre
faturamento da SPDA (continuacao de deliberacao suspensa - item 2 - 62 RE do
Conselho de Administracao da SPDA, de 19/12/2025); 2) Informe sobre o andamento
da operacao do SPDA Habitacao FIDC LTDA ("FIDC"); 3) Informe sobre os projetos de
Garantia para a PPPs; 4) Andamento das novas oportunidades e projetos; 5)
Deliberacdao quanto a proposta de revisao da Politica de Gestao de Pessoas da SPDA;
6 ) Apresentacao do relatério semestral de atividades do Controle Interno;7)
Assuntos Gerais.

DELIBERACOES: 1) Iniciando a reunido, o Diretor Presidente recolocou em
discussao a proposta de notificacao ao COGEAI sobre o faturamento da SPDA. Na
forma do quanto discutido na 62 Reunidao Extraordindria do Conselho de
Administracao da SPDA de 18 de dezembro de 2025, convidando primeiramente o
Sr. Renato Pita a apresentar suas consideracdes. O Sr. Renato Pita entao (a)
apresentou os motivos do reprocessamento das demonstracdes contabeis da SPDA,
referentes ao periodo de janeiro a julho de 2025, esclarecendo que o referido
reprocessamento teve por objetivo corrigir a classificacao de contas no novo plano
de contas da Companhia, uma vez que a conta “Receita ou Despesa de Ajuste a



Valor Justo”, que estava classificada no grupo 5.2.0 - RESULTADO
FINANCEIRO LIiQUIDO, foi reclassificada para o subgrupo 3.1.2.01 - OUTRAS
RECEITAS OPERACIONAIS, pertencente ao GRUPO 3.1.2 - OUTRAS RECEITAS, sem
impacto no resultado liguido do periodo, tendo o ajuste sido necessario para
assegurar a correta apresentacao das demonstracdes contdbeis e o adequado
cumprimento das obrigacdes contabeis da Companhia. Por fim, considerou que a
receita apurada referente ao Ajuste a Valor Justo (AV)) das cotas do FIDC SPDA é
diretamente derivada da carteira de créditos que a Companhia cedeu ao Fundo,
sendo esta a principal receita da Companhia e fonte de seu caixa operacional.
Portanto, sua natureza é intrinsecamente operacional na forma do que preconizam
os CPC 00 (R2) - Estrutura Conceitual para Relatério Financeiro e CPC 26 (R1) -
Apresentacao das Demonstracdes Contdbeis; (b) ressaltou que as adequacoes
propostas consistem em reclassificacdes contdbeis e ndo implicam qualquer impacto
no resultado liquido final da Companhia para o periodo em guestao. O Conselheiro
Henriqgue indagou o Sr. Renato Pita sobre as influéncias de aspectos
macroecondmicos na apuracao do AVJ, notadamente a taxa SELIC. Em resposta o Sr.
Renato Pita informou que a taxa SELIC e outros componentes macroecondmicos
geram influéncia, nos termos dos normativos contdbeis, na mensuracdo do valor
justo dos ativos. Na sequéncia, os Srs. André Ekman Schenberg e Rafael Jiro
Miyaoka foram convidados para apresentar a metodologia de calculo do valor da
cota do FIDC SPDA, segundo a metodologia do Valor Justo e da Marcacao a Mercado,
explicando o alinhamento com a ICVM 489 e com o CPC 46. O Presidente do
Conselho de Administracao e o Conselheiro Henrique formularam novas questoes
sobre como valores de exercicios anteriores e futuros estariam considerados no
ambito da avaliacao. Os representantes da RCB informaram que por meio da
metodologia MTM, ao valor presente é aplicada taxa de desconto atualizada
periodicamente. Como resultado, os Conselheiros deliberaram, por unanimidade,
pela notificacao ao COGEAI a ser realizada apds a aprovacao das demonstracoes
financeiras referentes ao exercicio de 2025, informando ao Sr. Presidente do
COGEAI: (a) o valor da receita operacional bruta no exercicio de 2025; (b) a
estimativa de receita operacional bruta para o exercicio de 2026. Deliberada a
matéria, os Srs. André Ekman Schenberg, Rafael Jiro Miyaoka e Renato Pita
receberam agradecimentos pelas exposicoes e deixaram a reuniao.2) Na
sequéncia, o Diretor Presidente atualizou os Conselheiros quanto ao andamento da
operacao do SPDA Habitacao FIDC Ltda (“Fundo”) com a apresentacao do track
record financeiro, detalhando os valores recebidos nos meses de dezembro e janeiro
(parcial até 26/01/2026), por tipo de pagamento. Sobre os andamentos de ambito
operacional, quanto a destinacdao de imdveis do Fundo SPDA para a COHAB, o
Diretor Presidente informou que a COHAB recusou a aquisicao dos outros 41 iméveis
com o Fundo, e em razao disso a RCB esta estudando sugestdes para a destinacao
dos imédveis. Informou, ainda, que os imodveis ja vendidos ainda estdo em processo
de vistoria e reforma para entrega de chaves. No que concerne aos leildes, o Diretor
Presidente informou que os leildes estao temporariamente suspensos aguardando
definicdao ou adiamento da Comissao de Constituicdao e Justica - CC] da Camara
Municipal. Em seguida, sobre a Politica de Parcelamento em Retomada, o Diretor
Presidente apresentou dados atualizados da aderéncia ao programa. Na sequéncia,
em relacao ao novo Contrato de Prestacao de Servicos entre a COHAB e o Fundo, o
Diretor Presidente informou sobre o recebimento de valores do FGTS relativos aos
trés casos testes para validacao da solucao e que ainda pendem poucos aspectos
documentais junto a Caixa Econdmica Federal para que a solucao esteja empregada
de forma ampla. Sobre os andamentos de ambito juridico, quanto ao Inquérito Civil
Publico conduzido pelo Ministério PUblico do Estado de Sao Paulo em desfavor da
SPDA, da COHAB e da PMSP, o Diretor Juridico informou sobre o sobrestamento por
30 dias, em razao da suspensao dos leildes, com prazo até 09/02/2026, bem como a



juntada de apenso que dé conta de investigacdes de outros érgaos relacionadas a
outros agentes econdmicos nao relacionados a SPDA. Quanto a Producao
Antecipada de Provas, o Diretor Juridico comunicou a substituicao parcial do polo
passivo, com inclusao do Fundo SPDA e da RCB Portfélios, bem como a abertura de
tratativas com a Defensoria Publica para fins de desisténcia da acdo. Informou,
ainda, a realizacdao de reuniao com a Procuradoria Geral do Municipio e a Defensoria
Publica em 26/01/2026, visando a celebracdo de Acordo de Cooperacao Técnica. Em
relacdo a ACP COHAB, o Diretor Juridico informou que foi realizada reuniao junto a
COHAB no dia 12/01/2026 e solicitada a documentacao referente as atas do grupo
de trabalho da COHAB, para ciéncia e acompanhamento da SPDA, sendo que
possiveis impactos avaliados pelo Gestor do Fundo; estando o transito em julgado
préximo. Sobre a Audiéncia Publica da Camara, o Diretor Juridico informou que nao
houve novas atualizacdes, tendo o Comité Gestor deliberado a prorrogacao da
suspensao dos leildes por 90 dias, a partir de 19/01/2026. No que se refere ao
CNDH, nao houve atualizacdes. 3) Em ato continuo, quanto as garantias das PPP
CEUs 1, PPP CEUs 2 e PPP Habitacado, o Diretor Presidente informou que, no ambito
da PPP CEUs 1, nao houve novidades. Em relacao a PPP CEUs 2, foi encaminhada
cobranca de comissao de garantia no valor de R$ 534.513,19, com previsao de
pagamento para o més de fevereiro. No tocante a PPP Habitacdo, o Diretor
Presidente informou sobre a realizacao do reajuste periédico dos valores de
garantia, tendo sido recebido, e janeiro, o montante de R$ 53.318,75 a titulo de
comissao de garantia, sendo esperado, para fevereiro, o recebimento de R$
83.373,93. Por fim, quanto a SP Parcerias, informou que permanecem em tratativas
para a operacionalizacao das PPPs Esplanada Liberdade e DRE Sao Mateus, com
valores de garantia estimados em R$ 33,4 milhdes e R$ 91,3 milhoes,
respectivamente. 4 ) O Diretor Presidente atualizou o Conselho quanto ao
andamento das novas propostas e projetos com a apresentacao do
acompanhamento das Oportunidades de Negdcios n? 01/2025, n? 02/2025 e n®
03/2025. Em relacao a Oportunidade de Negodcio n® 01/2025, o Diretor Presidente
apresentou uma estrutura simplificada de procedimentos para cessao dos créditos
relativos ao Programa Pode Entrar (PPE) para a Companhia (para posterior
integralizacao no FIDC SPDA), pendente ainda de confirmacao pela COHAB e de
discussbes com as secretarias de interesse. Quanto a deliberacdo sobre a
formalizacao de parcerias no ambito da Oportunidade de Negdcios n? 02/2025, o
Diretor Presidente comunicou a formalizacao da assinatura do instrumento de
consércio. Informou, ainda, sobre a reuniao de kick-off no dia 28/01 e sobre o
andamento no registro do consércio e no processo de selecdao do administrador e
custodiante por RFP, para prestarem servicos ao fundo que sera constituido. Sobre o
tema, o Conselheiro Henrique de Castilho alertou sobre a necessidade de atender -
no ambito do Consdrcio - aos principios das contratacdes publicas dado que embora
o Consodrcio seja entidade de direito privado, a presenca da SPDA entre as
consorciadas inspira a observancia dos citados principios. O Diretor Presidente
esclareceu que, com relacdo ao RFP, este sera publicado, assegurando
transparéncia ao processo, que nao havera pagamento antecipado pelos servicos,
0S quais serao remunerados apenas pelo fundo, quando e se este for constituido, e
gque eventuais custos serao negociados diretamente entre o fundo, seus cotistas e
0os contratados. Explicou, ainda, que para eventuais servicos contratados pelo
Consorcio, serao adotados os principios de transparéncia e competitividade. No
ambito da Oportunidade de Negdécios n? 03/2025 - SP Urbanismo, o Diretor
Presidente informou que foram enviados e validados os termos da proposta de
honorarios, bem como o termo de referéncia, tendo sido aprovada, na presente
data, a contratacdao pela Diretoria Executiva da SP Urbanismo. 5) Na sequéncia,
guanto a deliberacao da proposta de revisao da Politica de Gestdao de Pessoas da
SPDA, o Diretor Juridico apresentou a proposta, esclarecendo que a revisao tem por



propdsito atualizar, reorganizar e conferir maior clareza ao normativo, eliminar
redundancias e dispersdes normativas e reforcar os mecanismos de governanca,
com definicdo de papéis e critérios objetivos, em consonancia com as diretrizes do
COGEAI e da JOF. Destacou, ainda, que a versao datada de 20/01 procura manter a
estrutura aprovada em 2023, procurando a aprimorar, organizar e conferir maior
clareza executiva a politica ja vigente e adicionando detalhamento quanto as
interacdes do planejamento de pessoal em relacao ao CDI, as competéncias para o
envio de propostas de PPR e PLR, a protecao de dados e a seguranca da informacao.
O item de deliberacao foi aprovado por unanimidade por todos os Conselheiros
presentes. 6) Na sequéncia, a Responsavel pelo Controle Interno apresentou o
Relatério Semestral de Atividades do Controle Interno, referente ao exercicio de
2025, informando que, a partir de fevereiro do corrente ano, os trabalhos passarao a
ter maior enfoque em conformidade, considerando, ainda, a alteracao das
atribuicbes internas. Colocou-se a disposicdo dos Conselheiros para avaliar
eventuais temas adicionais relacionados a conformidade que entendam pertinentes.
Por fim, destacou que o Programa de Integridade de Dados Pessoais encontra-se em
fase final de implementacao. 7) Em assuntos gerais, o Diretor Juridico apresentou o
Formuldrio da Politica de Transacdo entre Partes Relacionadas, informando que o
referido documento sera encaminhado por e-mail aos Conselheiros para
preenchimento e posterior envio exclusivo ao setor de Recursos Humanos da
Companhia. Em seguida, a Responsavel pelo Controle Interno acrescentou a
necessidade de envio, juntamente com o formulario, do Termo de Adesao ao Cédigo
de Etica, destacando que este deve ser periodicamente revisado e apresentado aos
membros da empresa de forma anual. Por fim, a Diretoria Executiva manifestou
agradecimento ao Conselheiro Vinicius Pedron Macario pelo tempo dedicado e pelos
servicos prestados ao Conselho desde 14/03/2024, registrando votos de éxito,
felicidades e realizacdes em sua nova etapa profissional. Nada mais havendo a
tratar, encerrou-se a reuniao, lavrando-se esta Ata que vai assinada por mim e todos
0s presentes
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