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ATA DA PRIMEIRA REUNIAO EXTRAORDINARIA DO CONSELHO FISCAL DA
SPDA, DE 2026.

Aos vinte e cinco dias do més de marco de dois mil e vinte e seis, as dez horas,
reuniu-se virtualmente o Conselho Fiscal da COMPANHIA SAO PAULO DE
DESENVOLVIMENTO E MOBILIZACAO DE ATIVOS - SPDA, com sede na Rua
Libero Badard, n? 190, 52 andar, Centro, no Municipio de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo.

PARTICIPANTES: ANTONIO DEMETRIO SOUZA JUNIOR, Presidente do Conselho
Fiscal; RICARDO MOREIRA MUNIZ e EVANDRO LUIS ALPOIM FREIRE, Conselheiros
Fiscais; HELIO RUBENS DE OLIVEIRA MENDES, Diretor Presidente, FRANCISCO
FABRICIO DE LIMA FREITAS, Diretor Administrativo Financeiro; DANILO LEAL
MONTES, Diretor Juridico e; MONICA GARCIA PERNA SILVA, Gerente de Contratos e
Governanca Corporativa. Iniciando os trabalhos, os Conselheiros convidaram a mim,
FILIPE AUGUSTO MACIEL DIAS, para atuar como Secretario da Reunido. Apos,
deliberou-se sobre a seguinte ORDEM DO DIA, a saber:1) Apreciacao das
demonstracdes contabeis e financeiras, da proposta de destinacao do lucro liquido e
do relatério de administracado, relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2025; 2) Apreciacao das contas dos administradores relativas ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2025;3) Emissao de parecer sobre as contas dos
administradores, das demonstracdes contabeis e financeiras, da proposta de
destinacao do lucro liquido e do relatério de administracao relativos ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2025.

DELIBERACOES: 1) O Diretor Administrativo Financeiro iniciou a reunido
apresentando o Balanco Patrimonial, a Demonstracao do Resultado do Exercicio, a
Demonstracao do Fluxo de Caixa e a Demonstracao de Mutacdes do Patrimodnio
Liguido, todas para o exercicio de 2025, elencando a liquidez corrente e a
rentabilidade do patrimonio liquido. Na sequéncia, o Diretor Administrativo
Financeiro apresentou a proposta de destinacao de Lucros referente ao exercicio de
2025. Os Conselheiros Fiscais formularam questionamentos que foram prontamente
esclarecidos pela Diretoria Executiva acerca a) da composicao do resultado da
Companhia e da relevancia dos ajustes a valor justo (AV)), tendo a Diretoria
Executiva informado tratar-se de efeitos de natureza predominantemente contabil,
gue nao representam, necessariamente geracao de caixa. O Diretor Administrativo
Financeiro destacou, ainda, a andlise do fluxo de caixa, evidenciando a diferenca
entre o resultado contabil e a efetiva geracao de caixa da Companhia; b) do elevado
nivel de disponibilidades financeiras, tendo a Administracao esclarecido que tais
valores se destinam, em grande parte, a constituicao de garantias vinculadas a
projetos de Parcerias Publico-Privadas (PPPs), bem como a estruturacdao de novos
projetos; ¢) do enquadramento do valor declarado de Juros sobre Capital Préprio
(JCP) e dividendos nos limites legais e estatutarios, tendo sido esclarecido que a




destinacao observa a constituicao da reserva legal de 5% do lucro liquido e o
atendimento ao dividendo minimo obrigatério de 25%, nos termos da legislacao e do
Estatuto Social, encontrando-se alinhada a Politica de Destinacao de Resultados da
Companhia. Destacou-se, ainda, que a definicao da distribuicao considerou a
composicao do resultado e a geracdao de caixa. Apds andlise dos documentos
apresentados e esclarecimentos prestados, os Conselheiros Fiscais, nos termos de
suas atribuicées legais e estatutarias, e manifestaram, por unanimidade, sem
ressalvas e sem reservas, a opiniao de que as demonstracdes contdbeis e
financeiras, a proposta de destinacao do lucro liquido e o relatério de administracao,
todos relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, rednem condicdes
para serem integralmente submetidas a apreciacdo da Assembleia Geral de
Acionistas. 2) Em seguida, o Diretor Administrativo Financeiro cedeu a palavra ao
Diretor Presidente, que, fazendo referéncia ao Relatério de Administracdo para o
exercicio de 2025, destacou os principais projetos, as estratégias para alcance dos
objetivos propostos e as perspectivas de expansao institucional da Companhia. Os
Conselheiros deliberaram e manifestaram sua opinido favordvel, sem reservas e
sem ressalvas, a aprovacao das contas dos administradores relativas ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2025. 3) Apds, o Diretor Administrativo Financeiro
apresentou o parecer da auditoria independente e o Relatério do Controle Interno,
ressaltando que o Parecer da Auditoria emitiu opiniao de que as demonstracdes
contdbeis apresentam adequadamente a posicao patrimonial e financeira da
Companhia, assim como o desempenho de suas operacdes e fluxos de caixa.
Prosseguiu apresentando o relatorio emitido pela auditoria independente sobre os
controles internos, em que os referidos auditores manifestaram-se pela
compatibilidade dos controles adotados com a natureza e porte das operacdes da
Companhia. Os Conselheiros Fiscais tomaram conhecimento dos referidos
documentos e procederam a analise da minuta do parecer do Conselho Fiscal.
Durante a discussao da minuta, foi sugerido pelo Conselheiro Ricardo Moreira Muniz
a inclusao de consideracdes adicionais quanto aos efeitos dos ajustes a valor justo
na formacao do resultado do exercicio, especialmente quanto a distincao entre
resultado contabil e geracdao de caixa, com o objetivo de conferir maior
transparéncia. Apds os ajustes solicitados, os Conselheiros Fiscais deliberaram pela
aprovacao e emissao do Parecer do Conselho Fiscal, a ser submetido a Assembleia
Geral, nos termos da Lei n? 6.404/1976. Nada mais havendo a tratar, encerrou-se a
reuniao, lavrando-se esta Ata que vai assinada por mim e todos os presentes.
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