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ATA DA SEXTANREUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINNISTRACAO DA
COMPANHIA SAO PAULO DE DESENVOLVIMENTO E MOBILIZACAO DE ATIVOS
- SPDA, DE 2026.

Aos vinte e seis dias do més de junho do ano de dois mil e vinte e seis, as nove
horas, reuniu-se, virtualmente, o Conselho de Administracio da COMPANHIA SAO
PAULO DE DESENVOLVIMENTO E MOBILIZACAO DE ATIVOS - SPDA , com sede
na Rua Libero Badaré, n? 190, no Municipio de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo.

PARTICIPANTES: HENRIQUE DE CASTILHO PINTO; ELIANA MARIA DAS DORES
GOMES, GUILHERME BUENO DE CAMARGO, MONICA MIYUKI OBARA, ARMANDO LUIS
PALMIERI e VITOR DE ALMEIDA SAMPAIO, Conselheiros; HELIO RUBENS DE OLIVEIRA
MENDES, Diretor Presidente, FRANCISCO FABRICIO DE LIMA FREITAS, Diretor
Administrativo Financeiro, e DANILO LEAL MONTES, Diretor Juridico, membros da
Diretoria Executiva. A presidéncia dos trabalhos coube ao Conselheiro HENRIQUE DE
CASTILHO PINTO, eleito na forma do Paragrafo 32 do Artigo 11 do Estatuto Social
para conduzir a Presidéncia dos trabalhos até ulterior deliberacdao do acionista
controlador conforme se |é da Ata da 32 Reuniao Extraordinaria deste Colegiado,
havida em 15 de junho de 2026. Iniciando os trabalhos, o Conselheiro que presidiu a
reuniao convidou a mim, INGRID COSTA DE AQUINO, para atuar como Secretaria.
Foi submetida a apreciacao do Conselho a seguinte ORDEM DO DIA, a saber: 1)
Informe sobre o andamento da operacao do SPDA Habitacao FIDC Ltda. (“FIDC"); 2)
Informe sobre os projetos de Garantia para as PPPs; 3 ) Andamento das novas
propostas e projetos; e 4) Assuntos gerais.

DELIBERACOES: 1) Iniciando a reunido, o Diretor Presidente atualizou os
Conselheiros quanto ao andamento da operacao do SPDA Habitacao FIDC Ltda.
("Fundo"). No que tange a destinacao dos imdveis integrantes da carteira, informou
gue as unidades ja comercializadas seguem em processo de vistoria e reforma para
subsequente entrega de chaves, tendo sido entregues 9 imdveis no més de junho, o
gue perfaz o total de 22 imdveis desde o inicio do programa, registrando-se, ainda,
24 imdveis com saida voluntaria até o momento. Quanto a Politica de Parcelamento
de valores em retomada, deu conta de que, no més de maio, 54 mutuarios a ela
aderiram, sendo 7 por quitacao e 47 por parcelamento, nimero que representa 15%
do total de casos em retomada. Na sequéncia, informou que o Fundo SPDA vem
realizando novos casos-teste destinados a confirmar a eficiéncia do modelo de
utilizacdo do FGTS para pagamento pelos mutuarios, aguardando-se, no ponto, a
aprovacao de novos casos pela COHAB-SP. Por fim, no tocante aos leiles,
esclareceu que a 12 tranche, composta por cinco iméveis, teve sua 22 praca
realizada em 29/05, com a arrematacao de um imdvel, ao passo que a 22 tranche,



composta por dez imdveis, teve sua 12 praca encerrada sem arrematacao,
encontrando-se a 22 pragca agendada para 29/06. Quanto aos assuntos juridicos do
Fundo, o Diretor Juridico, retomando o tema do Projeto de Lei n? 356/2026, ja
noticiado ao Colegiado, informou a propositura da Emenda n.2 1015 ao projeto de Lei
de Diretrizes Orcamentarias relativo ao ano de 2027, voltando para complementar o
Projeto de Lei Original. O Conselheiro Henrique Castilho solicitou a revisao da
matéria diante dos andamentos recentes do Projeto de Lei da Lei de Diretrizes
Orcamentdrias de 2027. No que concerne ao Inquérito Civil Publico, o Diretor Juridico
informou que, em 01/06/2026, o Ministério Publico determinou a continuidade da
instrucao por mais 1 (um) ano, diante da necessidade de esclarecimentos adicionais
acerca da destinacao das unidades habitacionais retomadas, requisitando, na
mesma oportunidade, novas informacdes a SPDA, a COHAB-SP e a PMSP
Acrescentou que a SPDA requereu a realizacao de reuniao com a Promotora de
Justica designada para a conducao do Inquérito, pedido indeferido, sem prejuizo de
reapreciacao apdés a prestacdo de esclarecimentos. Sobre a nova fiscalizacao do
TCM-SP relativa a PPP dos CEUs, o Diretor Juridico noticiou que, em 27/05/2026, foi
recepcionado o oficio, relativo ao 42 Termo Aditivo - Lote 1. Esclareceu que a SPDA
ja& prestou seus esclarecimentos aplicdveis. Ao final, o Conselho tomou
conhecimento das informacdes apresentadas. 2 ) Na sequéncia, em relacao a
matéria de Garantias, o Diretor Presidente apresentou o atual status das operacdes
implementadas. Em seguida, em matéria de garantias, o Diretor Presidente informou
gquanto a PPP CEUs 1, que foi recebida a comissao de garantia no valor de R$
298.226,36, sem aplicacao de reajuste, permanecendo pendente a atualizacao do
valor da contraprestacao, ocasiao em gque sera cobrado o valor complementar. Em
relacao a PPP CEUs 2, informou que nao houve atualizacbes. No tocante a PPP
Habitacao, o Diretor Presidente comunicou que o Lote 9 foi novamente contatado
para assinatura do contrato de penhor, permanecendo no aguardo de manifestacao.
O Conselheiro Henrique Castilho reforcou a necessidade de novos contatos que
enfatizem os prazos aplicaveis para a devida utilizacao da garantia. Ato continuo, o
Diretor Presidente apresentou os reflexos, para a SPDA, da reorganizacao societaria
do Grupo Habita SP sobre os instrumentos de garantia dos Lotes 01, 02, 10 e 12 da
PPP Municipal da Habitacao, comuns aos processos SElI n® 7110.2025/0000145-2,
7110.2025/0000146-0, 7110.2025/0000152-5 e 7110.2025/0000060-0. Os valores
garantidos maximos ao longo de cada contrato, em valor presente, sao: R$
92.406.384,00 (lote 1), R$ 16.706.702,40 (lote 2), R$ 30.640.771,20 (lote 10), e R$
76.941.178,20. Esclareceu que a reorganizacao, comunicada pela COHAB-SP e tendo
por controladora a Habita Sao Paulo Holding S.A., produziu efeitos distintos
conforme o lote: (i) nos Lotes 01 e 10 houve cessao e sucessao da posicao
contratual da concessionaria para novas pessoas juridicas, com novos CNPJs —
Habita Lote 1 S.A. (CNPJ 62.114.811/0001-70) e Habita Lote 10 S.A. (CNPJ
59.745.678/0001-46) —, o que exige a celebracao de aditivos préprios aos Contratos
de Prestacao de Garantias e aos Contratos de Penhor, com anuéncia expressa da
SPDA e das demais partes; e (ii) nos Lotes 02 e 12 houve mera alteracao de
denominacao social, mantida a personalidade juridica e o mesmo CNPJ] — Habita
Lote 2 S.A. (CNPJ 39.942.260/0001-11) e Habita Lote 12 S.A. (CNPJ 33.113.646/0001-
34) —, bastando apostilamento ou atualizacao cadastral, sem aditivo de mérito. O
Diretor Presidente consignou que a matéria foi submetida ao Conselho por forca do
Artigo 12, inciso IX, do Estatuto Social, ante o valor relevante envolvido, e do regime
de transacdes entre partes relacionadas, na medida em que a COHAB-SP, sociedade
de economia mista municipal integrante do mesmo ambiente societario-institucional
da Companhia, qualifica-se como parte relacionada nos termos do item 7 da Politica
para Transacdes entre Partes Relacionadas, registrando que a operacao preserva as
condicdes padrao dos instrumentos de garantia, sem novacao, sem aumento da
responsabilidade da SPDA e sem renUncia a direitos, observados os principios de



comutatividade e de mercado. Diante do exposto, o Conselho de Administracao, por
unanimidade, nos termos do artigo 12, inciso IX, do Estatuto Social e sob a ética da
Politica para TransacOes entre Partes Relacionadas, mantidas integralmente as
condicdes padrao dos instrumentos de garantia, sem novacao, sem ampliacao das
obrigacdes assumidas pela SPDA e sem renuUncia a quaisquer direitos: (a) aprovou a
adequacao dos Contratos de Prestacao de Garantias e dos Contratos de Penhor
vinculados aos Lotes 01 e 10 da PPP Municipal da Habitacao, mediante celebracao
dos respectivos termos aditivos, exclusivamente para refletir a cessao e sucessao da
posicao contratual das concessiondrias, preservadas todas as cldusulas e condicdes
originalmente pactuadas, especialmente aquelas relativas ao objeto, as garantias
constituidas, aos direitos da SPDA, as hipdéteses de vencimento, execucao e extincao
das garantias, bem como as demais disposi¢cdes contratuais vigentes; (b) aprovou a
formalizacao dos respectivos aditivos aos Contratos de Prestacao de Garantias e aos
Contratos de Penhor dos Lotes 01 e 10, com a anuéncia expressa da SPDA e das
demais partes contratantes, observadas as cldusulas contratuais que disciplinam a
alteracao subjetiva das partes, a sucessao contratual e a manutencao da
integralidade das garantias originalmente constituidas; (c) aprovou, em relacdo aos
Lotes 02 e 12, a atualizacao cadastral e/ou o apostilamento dos respectivos
Contratos de Prestacao de Garantias e Contratos de Penhor, em razao da alteracao
de denominacao social das concessionarias, permanecendo inalterados a
personalidade juridica, os respectivos CNPJs, as garantias constituidas e todas as
cldusulas e condicdes originalmente pactuadas; e (d) autorizou a Diretoria Executiva
da SPDA a adotar todas as providéncias necessarias a implementacao das
deliberacdes ora aprovadas, inclusive a celebrar, assinar e executar termos aditivos,
apostilamentos, declaracbes, notificacbes e quaisquer outros instrumentos
correlatos, bem como a promover as movimentacdes financeiras, contabeis e
operacionais necessarias a efetivacao das garantias, incluindo a movimentacao de
recursos, a integralizacao, o resgate, a transferéncia e demais operacdes
envolvendo cotas e valores mantidos no Fundo SPDA Caixa, a movimentacao de
contas correntes, contas vinculadas, contas de investimento e demais aplicacdes
mantidas junto a Caixa Econbmica Federal, bem como a emissao de instrucdes a
instituicao financeira, ao administrador fiduciario, ao gestor e aos demais agentes
envolvidos, praticando todos os atos necessarios a plena execucao das operacdes
aprovadas pelo Conselho de Administracao, observadas as normas internas da
Companhia, os instrumentos contratuais pertinentes e a legislacao aplicavel. Quanto
as outras garantias, informou que a SPDA foi oficiada acerca do interesse em prestar
garantia para a PPP Parqgue Dom Pedro Il, no valor total de R$ 69,6 milhdes,
equivalente a 12 contraprestacdes mensais maximas, tendo a Companhia
manifestado interesse e capacidade financeira para a operacao, permanecendo no
aguardo dos encaminhamentos e da devolutiva dos 6rgaos envolvidos. 3) No que
se refere ao andamento das novas propostas e projetos, o Diretor Presidente
informou, quanto a Oportunidade de Negécios n® 03/2025, que a Ordem de Servico
n? 3 ja foi emitida e que as Ordens de Servico n? 1 e n? 2 foram devidamente
atestadas, sendo que as providéncias de cobranca de honordrios ja foram
implementadas. Na sequéncia, o Diretor Presidente submeteu ao Conselho a
criacdo da Oportunidade de Negdcios n? 01/2026, Processo n.2 7110.2026/0000179-
9, na forma do Regulamento de Licitacbes e Contratos da Companhia. O
Conselheiro Vitor Sampaio informou dos recentes avancos havidos no ambito da
PRODAM e da PGM/SP relacionados com o desenvolvimento de tecnologias de
gestao municipal solicitando que se estude a pertinéncia de atuacao conjunta da
SPDA, o que foi endossado pelos demais Conselheiros. O Conselho de Administracao,
por unanimidade deliberou por: (a) aprovar da Oportunidade de Negdcios n? 01/2026
junto a Gar Capital e Gestao LTDA; e (b) autorizar a celebracao de quaisquer atos
necessarios a consecucao de seus fins, incluindo o Termo de Constituicdo de



Consoércio nos termos negociados pelas partes com a referida empresa. 4 ) Em
assuntos gerais, o Diretor Presidente apresentou ao Conselho dois itens de
deliberacao do Colegiado no ambito da Politica para Transacbes entre Partes
Relacionadas, ambos relacionados com a Secretaria Municipal da Fazenda: (a) o
primeiro, quanto ao Termo Aditivo n? 1 ao Termo de Outorga SF n?2 29/2020
processos SEI n? 7110.2026/0000181-0 e 7110.2018/0000004-6, celebrado com a
Secretaria Municipal da Fazenda, que almeja formalizar a mudanca da sede da
Companhia do 52 para o 212 pavimento do Edificio Othon, passando a ocupar 141,35
m2, com vigéncia retroativa a 22 de abril de 2026 e convalidacao dos atos de
mudanca ja praticados, bem como para o pagamento de valores pendentes. O
Diretor Juridico informou, ainda, que o valor total reembolsado referente a Outorga
no exercicio de 2025 foi de R$ 174.622,83. Para o exercicio de 2026, em decorréncia
do aumento da darea ocupada, estima-se um reembolso total de R$ 262.468,99,
calculado com base na &rea utilizada (m?) e no rateio proporcional dos custos
compartilhados. O Conselho de Administracao, por unanimidade, aprovou a
proposta da Diretoria Executiva e autorizou a celebracdo de Termo de Aditamento a
Outorga SF n® 29/2020, na forma da Politica para Transacdes entre Partes
Relacionadas, autorizando a assinatura dos documentos relacionados pela Diretoria
Executiva. Por fim, o Conselheiro Henrique Castilho e o Conselheiro Vitor Sampaio
discutiram as movimentacdes que estao ocorrendo perante outras pastas para fins
de melhorar a utilizacao do patriménio imobiliario. O Conselheiro Guilherme Bueno
endossou 0s comentarios e, por fim, por sugestao do Conselheiro Vitor Sampaio
recomendou que a SPDA procure contato com a Secretaria Municipal de Gestao para
analise de novas oportunidades, no que foi acompanhado por todo o Conselho; e (b)
o segundo, quanto ao Contrato SF n2 40/2022, Processo 6017.2022/0033687-6, na
qual a SPDA figura como contratada da Secretaria Municipal de Fazenda para fins da
prestacao de servicos de consultoria, por demanda. Segundo o Diretor Presidente, a
SPDA recomenda a prorrogacao do contrato por outros 12 meses, entre 11/10/2026
a 10/10/2027, destacando que nao ha, no momento, a execucao de Ordem de
Servico por parte da SPDA, no entanto, pela natureza por demanda, a SPDA
permanecera em prontidao para atendimento caso seja necessario. A Conselheira
Monica Obara solicitou esclarecimentos quanto ao histérico do Contrato que foram
prestados pelo Diretor Presidente. Além disto, o Diretor Presidente destacou que a
prestacao de servicos se dara por meio da planilha padrao de consultoria na qual
estao previstos os custos de hora/homem consultoria. A proposta de aditamento
considera do limite de R$ 591.624,88, como limite de consumo de horas/homem,
com renudncia ao reajuste pelo IPC-FIPE. O Conselheiro Henrique Castilho sugeriu
gue fosse recusada a proposta de renuncia ao reajuste do Contrato por meio do IPC-
FIPE, dado que se trata de transacao entre partes relacionadas
(controlador/controlada) tendo sido acompanhado pelos demais Conselheiros. Por
fim, o Diretor Juridico apresentou seu parecer sobre a transacao na forma do item
6.5, item |, da citada Politica, indicando a inexisténcia de Obices juridicos na
celebracao de aditivo ao contrato existente. O Conselho de Administracao, por
unanimidade, aprovou a proposta da Presidéncia e autorizou o inicio das
negociacoes para a celebracao de Termo de Aditamento ao Contrato SF n? 40/2022,
na forma da Politica para Transacdes entre Partes Relacionadas, autorizando a
assinatura dos documentos relacionados pela Diretoria Executiva. Em seguida, o
Diretor Administrativo e Financeiro destacou a aprovacao pela Junta Orcamentario-
Financeira (JOF) da revisao do Plano Tatico do CDI para o ano de 2026 (processo SEl
n.2 6017.2025/0056332-0). Nada mais havendo a tratar, encerrou-se a reuniao,
lavrando-se esta Ata que vai assinada por mim e todos os presentes.
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