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ATA DA QUARTA REUNIAO EXTBAORDINARIA DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO DA COMPANHIA SAO PAULO DE DESENVOLVIMENTO E
MOBILIZACAO DE ATIVOS - SPDA, DE 2026.

Aos trinta e um dias do més de julho do ano de dois mil e vinte e seis, as dez horas,
reuniu-se virtualmente o Conselho de Administracdo da COMPANHIA SAO PAULO DE
DESENVOLVIMENTO E MOBILIZACAO DE ATIVOS - SPDA, com sede na Rua Libero
Badard, n? 190, 52 andar, no Municipio de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo.

PARTICIPANTES: : ARMANDO LUIS PALMIERI, ELIANA MARIA DAS DORES GOMES,
GUILHERME BUENO DE CAMARGO, HENRIQUE DE CASTILHO PINTO, MONICA MIYUKI
OBARA e VITOR DE ALMEIDA SAMPAIO, Conselheiros; HELIO RUBENS DE OLIVEIRA
MENDES, Diretor-Presidente, FRANCISCO FABRICIO DE LIMA FREITAS, Diretor
Administrativo-Financeiro, e DANILO LEAL MONTES, Diretor Juridico, membros da
Diretoria Executiva.

Presentes, ainda, na qualidade de convidados, o Sr. FILIPE AUGUSTO MACIEL DIAS,
incumbido da apresentacao do tema pelos empregados, e os membros da Comissao
dos Empregados, senhores MONICA GARCIA PERNA SILVA, MARCOS DE SA
NASCIMENTO e WESLEY BATISTA, bem como os membros da Comissao dos
Empregadores.

Aberta a reuniao e verificada a presenca da maioria dos membros em exercicio, na
forma do Artigo 11, Paragrafo 39, do Estatuto Social, o Conselheiro HENRIQUE DE
CASTILHO PINTO, na condicao de Presidente dos Trabalhos, declarou instalada a
sessao e convidou o Diretor Juridico, DANILO LEAL MONTES, para secretariar a
reuniao e lavrar a presente Ata. ORDEM DO DIA: item Unico — Deliberacao sobre o
Programa de Participacao nos Resultados - PPR da SPDA, Exercicio 2026.

DELIBERACOES: 1) O Diretor Administrativo e Financeiro submeteu ao Conselho de
Administracao a proposta do Programa de Participacao nos Resultados - PPR/SPDA -
Exercicio 2026, constante do Processo SElI n? 7110.2026/0000122-5, encaminhada
pela Diretoria Executiva por meio da Ata de Reuniao - 212 RD SPDA, de 22.07.2026
(SEI n® 161621702), instruida pelos documentos (a) Memorando Programa de
Participacao nos Resultados PPR SPDA (SEl n? 161602279) e (b) Minuta do PPR -
SPDA - Exercicio de 2026 (SEl n? 161974987). No inicio dos trabalhos, o Diretor
Administrativo e Financeiro, apresentou a proposta da Comissao dos Empregadores,
consistente na fixacao do fator-alvo (FA) maximo em 1,00 (um inteiro), uniforme
para 0S grupos ocupacionais de Diretoria, Geréncia e Assessores, correspondente ao
valor potencialmente distribuivel de R$ 265.537,48 (duzentos e sessenta e cinco mil,
guinhentos e trinta e sete reais e quarenta e oito centavos), equivalente a 0,23% do
caixa projetado para dezembro de 2026 e a 0,40% do lucro liquido projetado para o
exercicio de 2026, apurado em cenario de atingimento de 100% das metas
institucionais. Na sequéncia, o Sr. FILIPE AUGUSTO MACIEL DIAS, na qualidade de



convidado e acompanhado dos membros da Comissao dos Empregados, apresentou
a proposta da Comissao dos Empregados, consistente na fixacao do fator-alvo (FA)
maximo em 1,50 (um inteiro e cinquenta centésimos), igualmente uniforme para os
grupos ocupacionais de Diretoria, Geréncia e Assessores, correspondente ao valor
potencialmente distribuivel de R$ 398.306,22 (trezentos e noventa e oito mil,
trezentos e seis reais e vinte e dois centavos), equivalente a 0,34% do caixa
projetado para dezembro de 2026 e a 0,59% do lucro liquido projetado para o
exercicio de 2026, também apurado em cenario de atingimento de 100% das metas
institucionais. Concluida a apresentacao da Comissao dos Empregados, os membros
da Comissao dos Empregadores retiraram-se da reuniao, prosseguindo o Colegiado
na deliberacao da matéria. O Conselho de Administracao tomou conhecimento do
Parecer do Conselho Fiscal da SPDA n2 05/2026, exarado na 32 Reuniao
Extraordindria daquele 6rgao, realizada em 29.07.2026 (SEI n? 162071311 -
Processo SEI n2 7110.2026/0000147-0), por meio do qual o Conselho Fiscal
manifestou-se, por unanimidade, favoravelmente a proposta do Programa e opinou
pela sua aprovacao por este Colegiado. Apds deliberacdo, considerando as
perspectivas orcamentarias da Companhia, bem como o histérico de deliberacdo do
acionista controlador em matéria de participacao nos resultados, e observados os
fundamentos da Lei Federal n2 10.101, de 19 de dezembro de 2000, dos Decretos
Municipais n? 58.093, de 22 de fevereiro de 2018, e n2 53.687, de 2 de janeiro de
2013, e das diretrizes expedidas pela Junta Orcamentaria e Financeira - JOF, os
Conselheiros, por unanimidade, APROVARAM o valor maximo do fator-alvo (FA) em
1,0 (um inteiro), na forma da proposta da Comissao dos Empregadores, e, por
consequéncia, APROVARAM o valor potencialmente distribuivel de R$ 265.537,48
(duzentos e sessenta e cinco mil, quinhentos e trinta e sete reais e quarenta e oito
centavos), correspondente a 0,23% do caixa projetado para dezembro de 2026 e a
0,40% do lucro liguido projetado para o exercicio de 2026, montante que observa o
limite de 10% (dez por cento) do lucro ou do dividendo declarado no exercicio,
previsto no Artigo 18, § 29, do Decreto Municipal n? 58.093/2018. Desta maneira, 0s
membros do Conselho de Administracao aprovaram, por unanimidade, a) o Valor
Potencial (VP) a ser distribuido no ambito do Programa; b) a efetiva existéncia
recursos suficientes para o pagamento do Valor Potencial (VP); c¢) a comprovacao
nos ganhos nos indices de produtividade, qualidade e lucratividade em relagcao aos
ultimos 2 (dois) anos, que deram origem ao pagamento da remuneracao variavel; d)
os indicadores que serao utilizados para afericao do cumprimento das metas que
fundamentardao o pagamento do prémio, indicadores baseados no CDI ou em outros
instrumentos de planejamento da empresa; e e) outros elementos motivadores para
o pagamento da remuneracao variavel, conforme instruido nos autos do processo
7110.2026/0000122-5 (em especial os documentos (i) Memorando Programa de
Participacao nos Resultados PPR SPDA (SEI n? 161602279) e (ii) Minuta do PPR -
SPDA - Exercicio de 2026 (SEI n® 161974987)), para cumprimento da alinea f do item
C.1 da Diretriz da Junta Orcamentario-Financeira (JOF), consoante o Decreto
Municipal 58.093, de 20 de fevereiro de 2018. Por fim, os membros do Conselho
determinaram o seu envio ao COGEAI e a JOF. Nada mais havendo a tratar, o
Presidente dos Trabalhos deu por encerrada a reuniao, da qual eu, DANILO LEAL
MONTES, Diretor Juridico, na qualidade de Secretério, lavrei a presente Ata, que, lida
e achada conforme, vai assinada pelos Conselheiros presentes e pelos membros da
Diretoria Executiva.
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ﬁ Vitor de Almeida Sampaio
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