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ATA DA QUINTA REUNIAO EXTBAORDINARIA DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO DA COMPANHIA SAO PAULO DE DESENVOLVIMENTO E
MOBILIZACAO DE ATIVOS - SPDA, DE 2026.

Aos vinte e quatro dias do més de setembro do ano de dois mil e vinte e seis, as
nove horas, reuniu-se virtualmente o Conselho de Administracao da COMPANHIA
SAO PAULO DE DESENVOLVIMENTO E MOBILIZAGCAO DE ATIVOS - SPDA , com
sede na Rua Libero Badaro, n? 190, 52 andar, no Municipio de Sao Paulo, Estado de
Sao Paulo.

PARTICIPANTES: : ARMANDO LUIS PALMIERI, ELIANA MARIA DAS DORES GOMES,
GUILHERME BUENO DE CAMARGO, HENRIQUE DE CASTILHO PINTO, MONICA MIYUKI
OBARA e VITOR DE ALMEIDA SAMPAIO, Conselheiros; HELIO RUBENS DE OLIVEIRA
MENDES, Diretor-Presidente, FRANCISCO FABRICIO DE LIMA FREITAS, Diretor
Administrativo-Financeiro, e DANILO LEAL MONTES, Diretor Juridico, membros da
Diretoria Executiva.

Questao de Ordem: Em 22/09/2026, os Conselheiros deliberaram pela alteracao
da data da presente reuniao extraordinaria anteriormente agendada para
25/09/2026, solicitando a Secretaria do Conselho de Administracdo sua realizacao
em 24/09/2026, as 9h. Para tanto, deliberou-se pela aplicacao, por analogia, do
artigo 24 do Regimento Interno do Conselho de Administracao, ficando dispensada a
necessidade de nova convocacao dos Conselheiros. Por fim, compareceram a
reuniao todos os Srs. Conselheiros, ratificando, portanto, a alteracao de data e
horario. Aberta a reuniao, o Conselheiro HENRIQUE DE CASTILHO PINTO, na condicao
de Presidente dos Trabalhos, declarou instalada a sessao e convidou a Sra. INGRID
COSTA DE AQUINO para secretariar a reuniao e lavrar a presente Ata. ORDEM DO
DIA: 1) Deliberacao sobre a Amortizacao de Cotas do Fundo de Investimento em
Direitos Creditérios - FIDC SPDA (Processo SEI n? 7110.2026/0000232-9); 2)
Deliberacdo sobre a reandlise da Proposta do Plano Tatico do Compromisso de
Desempenho Institucional - CDI, biénio 2027-2028 (Processo SElI n?°
6017.2026/0019585-4).

DELIBERACOES: 1) Iniciando os trabalhos, registrou-se que a matéria foi
previamente submetida ao Conselho Fiscal da SPDA, em sua 42 Reunido
Extraordinaria, realizada em 23/09/2026, ocasiao em que aquele érgao dela tomou
conhecimento opinando favoravelmente. Além disto, submeteu-se ao Conselho de
Administracao, juntamente com a pauta da presente reuniao, o conteddo dos autos
do processo SEI n.2 7110.2026/0000232-9. Na sequéncia, o Diretor Administrativo-
Financeiro informou que, em setembro de 2026, o FIDC SPDA ficou desenquadrado
do limite minimo de 67% (sessenta e sete por cento) do patriménio liquido aplicado



em direitos creditérios. Para reequilibrar o Fundo, submeteu ao Colegiado a
proposta de amortizacao de cotas no valor de R$ 24.000.000,00 (vinte e quatro
milhdes de reais), medida que mantera o enquadramento do Fundo até janeiro de
2027. Informou, ainda, que a Companhia segue estudando, paralelamente, a
reestruturacao da carteira do Fundo, a fim de evitar que novas amortizacoes
precisem ser realizadas de forma compulséria, preservando maior flexibilidade na
gestdo dos recursos. Apds deliberacdo, os Conselheiros, por unanimidade,
APROVARAM a amortizacao de cotas do FIDC SPDA no valor de R$ 24.000.000,00
(vinte e quatro milhdes de reais), no exercicio da competéncia prevista no Estatuto
Social da Companhia, art. 12, inciso IX, que remete ao Colegiado a concessao de
autorizacdo para a realizacao de negdcios juridicos cujo valor ultrapasse R$
1.000.000,00 (um milhao de reais), nos termos da proposta constante do Processo
SEl n2 7110.2026/0000232-9, autorizando a Diretoria Executiva a tomar todas as
providéncias necessdrias para a execucdao da amortizacao e recomendando a
continuidade dos estudos associados ao tema. 2) Em seguida, registrou-se que a
matéria foi igualmente submetida ao Conselho Fiscal da SPDA, em sua 42 Reuniao
Extraordindria, realizada em 23/09/2026, ocasido em que aquele érgao dela tomou
conhecimento e opinou favoravelmente ao encaminhamento da proposta ao
Conselho de Administracao para deliberacao. Apresentado o tema pelo Diretor
Presidente, o Conselheiro Henrique de Castilho solicitou a Diretoria Executiva o
aprofundamento dos estudos sobre a matéria, de modo que seus integrantes
possam apresentar o tema de forma madura na reuniao prevista para o més
seguinte. Diante disso, com fundamento no art. 32, paragrafo Unico, inciso lll, do
Regimento Interno do Conselho de Administracao, os Conselheiros deliberaram, por
unanimidade, retirar de pauta a deliberacao do item 2 da Ordem do Dia. Nada mais
havendo a tratar, o Presidente dos Trabalhos deu por encerrada a reuniao, da qual
eu, INGRID COSTA DE AQUINO, na qualidade de Secretaria, lavrei a presente Ata,
que, lida e achada conforme, vai assinada pelos Conselheiros presentes e pelos
membros da Diretoria Executiva.
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