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ATA DA NONA ~REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DE ADMII\!ISTRACAO DA
COMPANHIA SAO PAULO DE DESENVOLVIMENTO E MOBILIZACAO DE ATIVOS
- SPDA, DE 2026.

Aos vinte e quatro dias do més de setembro do ano de dois mil e vinte e seis, as
nove horas e trinta minutos, reuniu-se virtualmente o Conselho de Administracao da
COMPANHIA SAO PAULO DE DESENVOLVIMENTO E MOBILIZACAO DE ATIVOS
- SPDA, com sede na Rua Libero Badaré, n® 190, 52 andar, no Municipio de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo.

PARTICIPANTES: : ARMANDO LUIS PALMIERI, ELIANA MARIA DAS DORES GOMES,
GUILHERME BUENO DE CAMARGO, HENRIQUE DE CASTILHO PINTO, MONICA MIYUKI
OBARA e VITOR DE ALMEIDA SAMPAIO, Conselheiros; HELIO RUBENS DE OLIVEIRA
MENDES, Diretor-Presidente, FRANCISCO FABRICIO DE LIMA FREITAS, Diretor
Administrativo-Financeiro, e DANILO LEAL MONTES, Diretor Juridico, membros da
Diretoria Executiva. Iniciando os trabalhos, o Conselheiro no exercicio da Presidéncia
do Conselho convidou a mim, INGRID COSTA DE AQUINO, para atuar como
Secretaria. Foi submetida a apreciacao do Conselho a sequinte ORDEM DO DIA: 1)
Informe sobre o andamento da operacao do SPDA Habitacao FIDC Ltda. (“FIDC"); 2)
Informe sobre os projetos de garantia para as PPPs; 3) Deliberar a movimentacao de
recursos do Banco do Brasil para o Fundo Caixa SPDA para fins de atendimento a
PPP da Habitacao; 4) Deliberacao sobre a DRE de Sao Mateus; 5) Andamento das
novas propostas e projetos; 6) Informe sobre o Programa PIGE da CGM; 7) Assuntos
gerais;

DELIBERACOES: 1) Iniciando a reunido, o Diretor Presidente atualizou os
Conselheiros quanto ao andamento da operacao do SPDA Habitacao FIDC Ltda.
(“Fundo”), apresentando o track record financeiro. No que tange a destinacao dos
iméveis integrantes da carteira, o Diretor Presidente informou que 22 imodveis ja
tiveram as chaves entregues a COHAB-SP, restando 178, e que 25 imdveis foram
desocupados, restando 175. Informou, ainda, que a COHAB-SP levantou 78 casos de
vulnerabilidade social, que necessitam de validacao e formalizacao do respectivo
tratamento contratual, por meio de Termo de Ocupacao/Permanéncia. Por fim,
comunicou que a nova proposta para venda do estoque remanescente foi
encaminhada a COHAB-SP, permanecendo a SPDA no aguardo de retorno. Quanto a
Politica de Parcelamento de valores em retomada, o Diretor Presidente informou
gue, no més de agosto, houve 36 adesdes, sendo 7 por quitacao e 29 por
parcelamento, representando 9% do total de casos em retomada. Em relacao a
utilizacdo de FGTS para pagamento pelos mutudrios, comunicou que a RCB obteve a
anuéncia da COHAB-SP para a realizacao de mais 15 casos-teste, encontrando-se



em finalizacdo a minuta do aditivo, além de tratativas para definicao dos casos gue
serdao contemplados no contrato definitivo. Apresentou, também, os dados acerca
dos leildes realizados pelo Fundo. Por fim, quanto a regularizacdao dos contratos em
ltapevi, o Diretor Presidente informou que parte da carteira ja foi regularizada,
permanecendo o restante pendente, parte dos quais em processo de legitimacao de
posse. Na oportunidade, o Conselheiro Henrique de Castilho questionou se
remanescia valor a receber decorrente desses contratos, ao que o Diretor Presidente
confirmou que sim. Quantos os assuntos juridicos do Fundo SPDA, o Diretor Juridico
informou que os temas correntes nao sofreram atualizacao com excecao do
Inquérito Civil Publico que tramita perante o Ministério Publico do Estado de Sao
Paulo, no qual foi realizada em 02/09/2026reuniao perante a 62 Promotoria de
Justica de Habitacao e Urbanismo, com a participacao de representantes da SPDA,
do Fundo SPDA/RCB e do escritério Souto Corréa. No citado encontro, foram
prestados esclarecimentos sobre o histérico e a estrutura da operacao, a gestdo da
carteira, os procedimentos de cobranca, renegociacao e retomada dos imdveis, e
sua relacao operacional com a COHAB-SP, tendo a Promotora solicitado a
apresentacao de memoriais para consolidacao das informacdes com prazo de
protocolo até 30/09/2026. 2) Na sequéncia, em relacdo a matéria de Garantias, o
Diretor Presidente apresentou o atual status das operacdes implementadas,
destacando que o Relatdrio de Garantias referente ao segundo semestre de 2026,
constante do Processo SEI n.2 7110.2025/0000212-2, foi enviado em conjunto com a
pauta da presente reuniao. Quanto a PPP CEUs 1, informou que, apds o reajuste das
contraprestacdes, foi realizada a cobranca do valor adicional da comissao de
garantia, aguardando-se o respectivo pagamento. Em relacao a PPP CEUs 2, o
Diretor Presidente comunicou que nao houve atualizacbes. No tocante a PPP
Habitacao, informou que esta previsto, até 05/10, o pagamento da comissao de
garantia do Lote 12, permanecendo pendentes de assinatura e registro em cartério
os apostilamentos dos Lotes 2 e 12 e os termos aditivos dos Lotes 1 e 10. Quanto a
PPP Parque Dom Pedro Il, o Diretor Presidente informou que o inicio da operacao foi
novamente postergado, para 13/10. Por fim, quanto a PPP DRE Sao Mateus,
comunicou o recebimento de pedido de manifestacao de interesse, formalizado por
meio do processo SEI n.2 7310.2026/0000193-1, de iniciativa da Sao Paulo Parcerias
S/A, encontrando-se em analise interna a documentacdao e a necessidade de
recursos para a prestacao da garantia. Na oportunidade, o Conselheiro Henrique de
Castilho recomendou que, em caso de eventual transferéncia de recursos da SPDA a
Prefeitura por meio de mutuo, fosse previamente apurado o custo de captacao
envolvido, sugerindo o encaminhamento de consulta a Secretaria Municipal da
Fazenda. O Diretor Presidente confirmou que a matéria sera previamente
encaminhada a Secretaria para as verificagcdes apontadas. 3) Na sequéncia, quanto
ao aporte de recursos no Fundo Caixa SPDA para atendimento a necessidade de
saldo garantidor da PPP de Habitacao — Processo SEI n? 7110.2025/0000212-2, o
Diretor Presidente submeteu a matéria a deliberacdo do Colegiado nos termos do
artigo 12, IX do Estatuto Social da SPDA, que atribui ao Conselho de Administracao a
competéncia para autorizar previamente a celebracdo de quaisquer negdcios
juridicos cujo valor envolvido ultrapasse R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais). O
Diretor Presidente informou que o Fundo possui patrimonio atual de R$ 53,9 milhdes
e que, até o fechamento do exercicio, o valor total de garantia contratada da PPP de
Habitacao alcancara R$ 66,7 milhdes, o que demanda aporte de aproximadamente
R$ 13 milhdes, recurso ja disponivel em conta da Companhia junto ao Banco do
Brasil. Apresentou, ainda, o cronograma de necessidade de aporte projetado para os
préximos seis meses, com valores sujeitos a reajuste a partir de 2027 (em R$
milhdes; out/26: 0,00; nov/26: 5,82; dez/26: 6,55; jan/27: 0,00; fev/27: 1,88; mar/27:
0,92). Ao final, o Conselho de Administracao, por unanimidade, no exercicio da sua
atribuicao prevista no artigo 12, IX, do Estatuto Social, APROVOU o aporte de R$ 13



milhdes no Fundo Caixa SPDA, com recursos oriundos da conta da Companhia no
Banco do Brasil, destinado a fazer frente as necessidades de saldo garantidor da PPP
de Habitacao para o exercicio de 2026, e AUTORIZOU a Diretoria Executiva a adotar
as medidas cabiveis a efetivacao da deliberacdo. 4 ) Na sequéncia, quanto a
Deliberacao sobre a PPP DRE Sao Mateus — Processo SEI n® 7310.2026/0000193-1, o
Diretor Presidente, comunicou que, em conformidade com o decidido no ambito da
52 Reuniao Extraordindria do Conselho de Administracdo, com fundamento no art.
39, paragrafo Unico, inciso lll, do Regimento Interno do Conselho de Administracao,
os Conselheiros deliberaram, por unanimidade, retirar de pauta a deliberacao do
item 4 da Ordem do Dia. 5) No que se refere ao andamento das novas propostas e
projetos, o Diretor Presidente informou que, no ambito da Oportunidade de Negédcios
n? 02/2025, a SPDA efetuou o pagamento s Ultimas despesas a ela associadas,
finalizando-as. O préximo passo consistena emissao da nota de débito referente ao
rateio, para envio aos antigos parceiros GAR e PEZCO. Quanto a Oportunidade de
Negébcios n? 01/2026, o Diretor Presidente informou que, conforme aprovado na 62
Reuniao Ordindria da Diretoria Executiva realizada em 26/06/2026, houve avancos
na formalizacao da parceria, com o0s registros competentes, na interacao com
prestadores de servicos contratados, e nos processos de selecao dos futuros
prestadores de servicos. Por fim, quanto a Oportunidade de Negécios n? 03/2025 (FlI
SP Urbanismo), o Diretor Presidente informou a entrega das Ordens de Servico n? 1,
2 e 3, com o recebimento dos respectivos honorarios, encontrando-se em
andamento a Consulta Publica e o Roadshow, com previsao de conclusao em 25/09.
Na oportunidade, o Conselheiro Henrique de Castilho sugeriu que fosse consultado o
IPREM, que estaria vivenciando situacao semelhante. 6) Na sequéncia, a Assessora
de Diretoria Ingrid Aquino informou aos Conselheiros sobre o Programa de
Integridade e  Governanca das  Estatais (PIGE), —  Processo SEl
n27110.2026/0000239-6, da Controladoria Geral do Municipio (CGM), destacando a
participacao da SPDA no projeto-piloto do Programa, cuja experiéncia foi
apresentada como referéncia e recebeu reconhecimento no processo e no evento de
inauguracao do PIGE. Informou, ainda, que se inicia agora um novo ciclo, com a
implementacao institucional do Programa, mediante a formalizacao do compromisso
da Alta Administracao e a designacao de equipe responsavel pela conducao,
coordenacao e monitoramento dos trabalhos, o0s quais contarao com o
acompanhamento da CGM e a participacao efetiva da Alta Administracao,
permanecendo o Conselho de Administracao informado dos principais marcos e
resultados. O Diretor Juridico complementou, informando que os trabalhos contaram
com o apoio da Secretaria Municipal da Fazenda e do DECAP, érgaos que foram
inclusive parabenizados pela CGM no evento de inauguracao do PIGE. Na
oportunidade, o Conselheiro Henrique de Castilho manifestou-se sobre a relevancia
do trabalho e destacou a importancia de que os Conselheiros e a Diretoria Executiva
se comprometessem a envidar os melhores esforcos para o éxito do Programa, com
0 acompanhamento préximo do tema pelo Conselho de Administracao. Ao final, o
Conselho tomou conhecimento das informacbes apresentadas. 7) Em assuntos
gerais, o Conselheiro Henrique de Castilho propdés aos demais Conselheiros a
convencao de nova data e horario para a realizacdo das reunides, a fim de preservar
a constancia das reunides, tendo em vista que o horario atualmente adotado pode
conflitar com compromissos profissionais dos membros do Colegiado. Os
Conselheiros manifestaram-se favoravelmente a proposta, ficando ajustado que o
melhor horario para todos serd oportunamente avaliado. Nada mais havendo a
tratar, encerrou-se a reuniao, lavrando-se a presente Ata, que vai assinada por mim
e pelos demais presentes.
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