Concessdo de obra publica para a construgéo, implantagéo, operagéo,
manutengdo e explora¢do econdmica do Circuito das Compras no
Municipio de Sdo Paulo

Contrato — Anexo IV — Atos Constitutivos da Concessionaria
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EATA DA ASSERNBLELS GERAL EXTRAL
REALIZADA Ei 24 DE NOVERBRY

Bata, Hora ¢ Local: Aos 24 dias do més de noverbro de 2015, 2s 10h00, na sede sociai da
CIRCUITO DE COMPRAS SAD PAULD S.A. ("Companhiza’), no Municipio de S&o Paulo,
Estado de S3o Paulo, na Rua Ramos Batista, 444, 12° andar, Szla 2, Bairro Vila Olimpia, CEF
04.552-020.

Convecacio ¢ Presenca Dispensada em razdo da presenca das acionistas titulares da
totalidade do capital social da Companhia, nos termos do disposts no art. 124, §4° da Lei
n.°6.404/75 (‘Lei das &.4."), conforme assinaturas constantes no Livro de Presenga de
Acionistas.

Composicio da Mesa ¢ instalacio: Assumiu a presidénciz o Sr. Elias Tergitene Finto Junior,
que convidou o Sr. Luigi Mariani Fitho para exercer a fungéo de Secratario.

Ordem do Dia: Deliberar sobre: {1} @ alteragio da denominaco social da Companhia; {4} a

alteraco do endereco da sede da Companhia; {3}  aiteragéo do objeto social da Companhia;
(4) a alteracBo do prazo de duragéo da Companhia; {8} o aumento do capital social da
Companhia, mediante a emissZo de novas acBes ordinarias nominativas e sem valor norainal;
(6} a destituicho dos atuais Dirstores da Companrhia; {¥} a eleic8o dos novos Diretores da
Companhia; {8) a instituicBo de Conselho de Administragdio; {3} a elsico dos membres do
Consetho de Administracéo; {18) a fixacdoe da remuneragdo global dos administradores, {11} a
alteracdo das regras de administracio da Companhia, em vista da instituicdo de Conselho de
Administracio; {12} a obrigatoriedade de realizacdo de auditoria anual das demonstragtes

contdbeis por auditores independentss registrados na Comisso de Valores Mobilidrios (" CVEF),

{13} a resolucao de conflitos societdrios por arbifragem, e (14} a nova redacdo do Estatuto Sccial
da Companhia. : ’

Deliberacdes: Prestados os. esclarecimenics inicials necessarios, foram discutidas,
deliberadas e aprovadas, a unanimidade de voios dos presentes, sem resiricdes, as seguinte
matérias:

1. A alteracae da denorminacic social da Companhia de “CIRCUITO DE COMPRAS SAC
PAULO SA” para “CIRCUITO DE COMPRAS SAD PAULD SPE SA”, em razéo do
que fica alterado o Artigo 1° do Estatuio Social da Compannia, gue passarad a vigorar
com a redacio refletida no novo estatsio social da Companhia na forma do Anexs i
a presente ata.

2. A alteraggo do enderego da sede da Companhia, que passard do Municipio de Sao
Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua Ramos Batista, 444, 12° andar, Ssla 2, Bairro
Vila Olimpia, CEP 04.552-020, para o Municipio de S&0 Pauio, Fstade de Sio Paulg,
na Rua da Alfandega, 200, Sala 218, Bairre Bras, CEP 03006-030, em razéo do cus
fica alterado o Artigo 2° do Estatuto SosiglagSdrapanhia, ¢ ,

ye passara a vigorar com
e na forma do Anexo i 3
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A alteragao do objeto social da Companhia com 0 propdsito de (i) in
de hotéis: (i) incluir o propdsito especifico de atender ao aispo
Concorréncia Pablica n. 01-B/SDTE2014 da Prefeitura Municipal d
terrmos do Contrato de Concesséo de Obra Publica para a Constru
Operagdo, Manuiengio e Exploragde Econdmica do Circuiio daf-: Lomord\, n
Municipio de Sao Paulo; e (i) suprimir a atividade de pariicipaggo em outras
sociedades. Em razdo da deliberacéo acima, o Ardigo 3° do Estatwto Social da
Companhia passara a vigorar com a redagdo refletida no novo estatuic social da
Companhia na forma do Anexo it 3 presente ata.

A alteracdo do prazo de duragde da Companhia para estabelecer prazo com inicio na
data de seu registro perante a Junta Coinercial do Estado de S&o Paulo ~ JUCESP e
términc com a realizacéo de seu objeio social. Em razdo da deliberagéo acima, o Arligo
4° do Estatuto Social da Companhia passara a vigorar corn a redacéo refletida no novo
estatuto social da Companhia na forma do Anexo # & presente ata.

O aumerito do capital social da Companhia dos atuais R$ 150,00 (cento & cinquenta
reais), totalmente subscrito e integralizado, para RS 90.000.000,00 (noventa milndes de
reais), um aumento, portante, no valor de R$ 89.999.850,00 (ciienta e nove milhdes,
novecentos e noventa e nove mil, oifocentos e cinquenta reais), mediante 2 smisséc de
%9.999.850,00 (ovitenta e nove milhdes, novecentas e noventa e nove mil, oitocentas e
cinquenta) agdes ordindrias nominativas ¢ sem valor nominal, & serern subscritas e
integratizadas, em moeda correnis nacional, até 3 de dezembro de 2015, peio precc de
emiss&o de R$ 1,00 (Hum real) por agdo, nos termos do boletim de subscricho anexo a
esta ata na forma do Anexo 1. Em razio da deliberagdo acima, o Artigo 5° do Estatuto
Social da Companhia passara a vigorar com a redacéo refletida no novo estatuto sccial
da Companhia na forma do Anexo I a presente ata.

Ato coniinuo, os acionistas presenies, representando 100% (cern por cento) do capital
total e votante da Gompanhia, renunciaram aos seus direitos de preferéncia para a

subscricéo das novas acgles, para 0s fins do Artige 171 da Lei das Sociedades por

Acbes.

A destituigBo, dos cargos de Diretor Presidente e Diretor da Companhia, os Srs. Elias
Tergilene Pinto Junior ¢ o Sr. Zhu Surony, respectivamente.

A eleicBo, para os cargos de Dirstores da Companhia, para um prazo de gestdo de 3

(trés) anos, o Sr. Mauricio Roberto Ribelro Keller, brasileiro, separado judiciaimente,

arguiteto, portador da cédula de identidade RG n. 12.616.804, inscrito no CREMF sob ©
n. 124.714.025-34, com: domiciiio no Municipio de Saa Paulo, Estado de S&c Paulo, na

Rua Ramos Batista, 444, 12° Andar, Bairro Vila Olimpia, CEP 04552-000, e o Sr. Luigi
Mariani Fitho, brasileiro, casado, engenhairo, portador da cédula de identidade RG n.
34562923, ingerito no CPFMF scb o n.312.010.138-95, com domicilio no Municipio de
Séo Paule, Estado de S&c Paulo, na Rua Deputado Laéreio Corte, 625, Apto. 101-B,
Bairro Paraiso do Morumbi, CEP G5708-200.

Beciaracéio de Desimpedimento. Os membros da Diretoria eleitos & em 1possados

aceitaram o cargo e declararan, ceﬁg, uafrtﬁe/s??antempad'

let, para fins do disposto nos paragrat 4
/
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nEnte, sob as penas da
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L do art. 37, da Leilf,834/94, cientes de que gualgier r‘eclar:f;ac
responsabilidads cririnal, que {i} ndo estac TIMpaditssTorfetdspecia
por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou subormo, concussio, ]
a ecoriomia popular, contra o sistema financeiro nacionsal, conira as nc)rma‘;( .

da concorréncia, contra as reiacfes de consumo, & & pdblica ou a proprieda de, ou G
pena ou condenaclo crimingl que vede, ainda gue 'tc>mpm’ariameﬂ"{e‘ O aAcesso a
cargos publicos ou que cs impeca de exercer atividades ampresazrials ou a T
administracao de sociedades erpresariais; (i} possuem reputaco ilibada; e, (i} ndo
ocupam cargo eim sociedade ale possa ser considerada concorrente da Companhia,

e n&o iém interesse corifiitante com o da Companhia.

A instituico de conselho de administracdo da Companhia (Q OFe “iﬁjm @g
Administracfio”), gue funcionara como drgdo orientador dos negdcios so
cornposte por, no minirmo, 10 (dez) & no méxime 11 {onze) membros.
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A eleigéo dos membros do Conselho de Administracio, todos corm mandato unificado
de 1 (um) ano, o guai se inicia nesta data: {1) Bubens Elias Zogbi, brasileirc, casade,
empresaric, portador da cédula de identidade RG n. 3.845.182-7, inscrito no CREME
sob o n. 586.782.558-20, com domicilio no Municipio de S3o0 Paulo, Estado de Séc
Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 2601, 6° andar, Bairro Jardim Paulistano,
CEP 01.451-001, para ocupar o cargo de Prasidente do Conselho de Administracio;
{2} Bruno Guedes Pereira, brasileiro, casado, administrador de empresa, portador da
céduia de identidade RG n. 30.827.343-8, inscrito no CPFME sob o n. 225.005.558-
01, com dormictiio no Municipio de 80 Paulo, Estade de S&o Paulg, na Rua Padre
Benediio Camargge, 366, Bairro Panha, CEF 03604-000, para ocupar o cargo de Vice-
Presademe ao Conselho de Administrac8o; (&) Lulz Augusto Azevedo Selie,
brasileire, casado, advogado, inscrito no CPF/ME sob o n. 777.719.316-34, e na
OAB/SP sob o n. 138.484, com domiciiio no Municipio de Sao Paulo, Estado de S&o
Paulo, na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, 2.041, 16° andar, Toire £, Bairic
Vila Nova Conceicdo, CEP 04543-011, para ocupar ¢ carge de Conselheiro sem
designagio especifica; (4) Sshastidio dos Rels Ribeiro da Silva, brasileiro, casado,
acdvogado, inscrito no CPF/MF sob o n.07“.41k .745-88, & na OAB/MG sob ¢ n. 16.861,
com dormicllio no Municipic de Belo Horizonte, Estado da Minas Gerais, na Rua Piaul,
933, Apto. 801, Bairro Funciondrios, CEP 30150-320, para ocupar o cargo de
Coanselheiro sem designacdo espacifics; {5} Felipe Amzrante Boaventura, brasileiro,
solteirc, advogado, inscrito no CPFMF sob n. 072.396.766-08, e na CAB/MG sob o n.
122.678, com domicilio ne Municipio de Bele Horizonte, Estado de Minas Gerais, na
Rua Rio Grande do Norte, 893, Apto. 802, Bairro Funcionarios, CEP 30130-131, para
ocupar o cargo de Conselheire sem designacéc especifica; (8) Zhu Surong, brasileiro,
casado, empresario, partador da cédula de identidade RG n. 36.324.936, inscritc no
CPF/MIF sob o n. 136.8568.488-21, com <‘om o no Municipio de S&c¢ Paulo, Estado de
S&o Paulo, na Rua Mério Amaral, 35, apto. 51, Bairro Paraisc, CEP 04.002-020, para
ocupar o cargo de Conselheiro sem designacio especifica; {7} Marcio Botana
Moraes, brasileiro, casado, portador da cédula de identidade RG n. 3.160.190, inscrito
no CPFME sob o n. 026.408.858-55, com doricilio no ‘\ﬂumcmlo de Séo Pauio, Estado
de Sao Paule, na Rua Ramos Batista, 444, 12° andar, Sala 02, Baitre Vila Olimpia,
CEP 04.552-020, para ccupar ¢ cargo de Conse ihe;ro serm dasignagio especifica; {8)
Brune Luciano Henrdgues, brasileire, casado, empresério, portador da cédula de
identidade RG n. M-2.6847.087, inscrite no CPFMF sob o n. 541.873.176-70, com
domicilio no Municipic de Bajo Hoti ¥ matedo de Minas Gerats) na Rua Ceara, 211
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Sala 504, Bairre Santa Efigea; CEPSUTBU-3TU, Pard 6cupar o carge
em designacae especifica; (%) Leonardo Pedreira Lapa de Barross SV
empresﬁrio casado, portador da cédula de identidade RG n. 060228118783
CPF/MF sob o n. 941.323.215-68, com domicilio no Municigio de Sa IJaEﬂo. 4 X
Bahig, na Avenida Sete de Setembro, 2110, Apto. 701, Bairro Vitéria, CES 00000-004
para ocupar ¢ cargo de Conselheiro sem designacdo especifica, e (10} Joge
Tranchesi Jr., brasileiro, casado, advogado, portador da cédula de identidade RG n.
5.851.736, inscrito no CPFAMF sob o n. 010.391.868-07, com domicilic no Municipio
de S&o Paulo, Estado de Sdc Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 1912, 14°
Andar, Jardim Paulistano, CEP 01451-907 para ocupar o cargo de Conseltheiro sem:
designacao especifica. Os membros do Conselho de Administracdo tomam posse
mediante assinatura des termos de posse, nos termos do artigo 149 da Lei 6.404 de

1976;

Declaracio de Desimpedimento: Os membros do Conselho de Administracéo eleitos
e empossados aceitaram o cargo e declararam, cada um delas, antecipadamente, sol
as penas da lei, para fins do disposto nog paragrafos 1° a4° do art. 147 da Lei 6.404/78,
e no inciso Il do art. 37, da Lei 8.934/24, cientes de gue qualquer declaracio faisa
importa em responsabilidade criminal, gue {i} ndo estdo impedidos por lei especial, ou
condenados por crime falimentar, de prevaricagio, peita cu suborno, coricussao,
peculato, contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as
normas de defasa da concorréncia, conira as relacdes de consumo, a fé pablica ou a
propriedade, ou a pena ou condenacdo criminal que vede, ainda que temporariamente,
0 acesso a cargos publicos ou gue os impeca de axercer alividades empresariais ou a
administracdo de sociedades empresariais; (i) possuem reputacio ilibada; e, {iif) ndo
ocupam cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia,
e h&o tém interesse conflitante comn o da Companhia. Para os fins do artigo 149, § 2°,
da Lei das S.A., declararam que receberdo eventuais cifacbes e intimacgdes em
processos adminisirativos e judiciais relativos a atos de sua gestdo nos enderecos
indicados acima, sendo gue eventucﬂ alteracdo sera comunicada por escrito &
Companhia.

Foi aprovada a fixagdo de remuneracao giobal dos administradores da Companhia no -

valor de R$ 1.000,00 (mii reais) anuais.

A alterac&o das regras de administrac&o da Cormpanhia, em vista da instituicdo do
Conselho de Administragdo, conforme o novo estatuto social da Companhia na forma
do Anexo Il a presente ata;

A obrigatoriedade ds realizagfo de aLdtmh anuzl das ocmomerdgoe% contabeis da

Cormnpanhia por auditores independentes, devidamente registrados na Comisséo de
Valores Mobiliarios {CVM);

A resoiugéo de confliios sacietarios da Companhia por arbitr ragem,; e

A alteragdo e consolidagio do Estatuto Social da Companhia, que passara a vigorar
na forma do Anexo H a presenie ata.

Encerramento: Nada mais havendo & 'tratarWsa a sesséo pelo tempo necessério &
lavratura da presente ata, que, depois de-lida ¢ 2 :







todos 0s presentes Assin:ztwrj&“m se-risstergitereBmortonior Presidenty;
Filho, Secretdrio. Acionistas: Mais invest Empreendimentos e Incorporagh
Participacfes Lida. e Talismé Funde de lnvestimento em Participagbes. Direi

Mauricio Roberto Ribeiro Keller e i_uigi Mariani Filho. Conselheiros de A \dministescan

Lucianc Henrigues, Leonardo Pedreira Lapa de Barros Silva e Jo&o Tranchesi Jr.

Certificamos que a pr

ulo, 24 de novembro de Z2015.

Rubens Elias Zogbi, Bruno Guedes Pereira, Luiz Augusto Azevedo Setle, Sebastido dos Rnls
Ribeiro da Silva, Felipe Amarante Boaventura, Zhu Surong, Marcio Botana Moraes, Bruno

nte Ata é copia fiel da original lavrada no livro competernite.

Elias T¢ ergifens Pinto Jumq/ Lulgh Mariant %0 )
. Presidente da Mesa Secretario
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Denominacdo da Companhia: CIRCUITO DIE COMPRAS SAD PALLO 8P

Aprovacdo: Assembleia Geral Extraordinéria realizada em 24 de novembro de 2015,
Capital Total Subscrito: R$ 89.999.850,00 (oiternia e nove milhdes, novecentos e

nove mil, oitocentos e cinquenta reais).

Capital Total a ser Integralizado: R$ 89.99.850,00 (oitenia e nove milhdes, novecentos e noventa &

nove mil, oitocentos e cinguenia reais).
Forma de Integralizagéo: Moeda Corrente Nacional
Prazo para Integralizacgo: 03 de dezembro de 2015.

Nimero Total de AgBes Subscritas: 88.929.850,00 (citenta e nove milhdes, novecentos € noventa e

nove mil, oitocentas e cinquenta).
Precgo de Emisséo por acdo: R$ 1,00 (um real).

8.4,

- Subscritores

Acdes Bubscritas

TALISMA FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES, fundo de
Investimento, com sede na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na
Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3800, 10° andar, itaim Bibi, CEP 04538-132,
inscrito no CNPJ/MF sob o n.® 21.550.359/0001-02, regisirado na CVM sob o
n.® 1144-4, em 26.12.2014, neste ato repreeentado por meio de sua
administradora, PLANNER GORRETORA BE VALORES S.4., com sade na
Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o0 Paule, na Avemda Brigaaeiro Faria
Lima, n® 3.900, 10° andar, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 00.806.535/0001-54,
representada em conformidade com seu estatuio social.

76.499.873
(setenta e seis
miindes,
quatrocenias ¢
noventa € nove
mil, oitocentas e
setenta e ré€s)
a¢des ordindrias

RFM PARTICIPAGOES LTDA., pessoa juridica de direito privado, inscrita no
CNPJMF sob o n° 50.969.583/0001-31, com sede na Cidade de S&o Paulo,
Estado de SZo Paulo, na Rua Ramos Batista, n® 444, 12° andar, Sala 02,
Bairro Vila Olimpia, CEP 04.552-020, por seus diretores Joaquim Romeu E.
T. Ferraz, brasileiro, casado, portador da Cédula de identidade n° 9.363.690
SPPR/ISP, inscrito no CPFMF sob o n® 036.402.188-84 & Marcio Botana
Moraes, brasileiro, casado, portador da Cédula de identidade n® 3.160.190
SSPMG, inscrito no CPF/MF sob o n® 029.400.858-55, amhbos com domicilio
profissional no mesmo endereco.

4.499.992 (quatro
milhdes,
gqualrocentas e
noventa e nove
miil, novecentas e
novents e duas)
acdes ordindrias

MAIS INVEST EMPREENDIMENTOS E INCORPORACOES S/4, pessoa
juridica de direito privads, inscrita no CNPJ/MF scb o r® 22.086.003/0001-22,
com sede na Cidade de Ribeirao das Neves, Estade de Minas Gerais, na Av.
Renato Azeredo, n° 435, sala 01, Bairro Distrito Industrial, CEP 33.880-302,
por seu diretor Elias Tergilene Pinto Jr, brasileiro, casado, empresario,

| poriador da Cédula de ldentidade n° 6.216.357 SSP/MG, inscrito no CPE/MF

scb o n°® 873.881.896-53, com domicilio prOTSS/bIOLMO "nccmo%;aer 2¢0.

8.998.985 (vito
mithdes,
novecentas e
noventa e nove
mil, novecentas e
oitenta e cinco)
acles ordindriag

.

as 10:00 horas
& nhoveniz &
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Subscritores:
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TALISMA !’UND DE HNVESTHMENTO\EW&
e Rodrigue® _

iian® = s
e
T /.

- Mér?iobéotana Morai>

Elias Tergilene Pinto Jr
MAIS INVEST EMPREENDIMENTOS E INCORPORACOES 5/A

(folha de assinaturas do Anexo | — Boletim de Subscri¢do, integrante da Ata da Assembleia
Geral Extraordinaria realizada em 24 de novembro de 2.015 da Companhia “CIRCUITO DE
COMPRAS SAO PAULO S.A”)







ESTATUT

¥

SIRCUITO DE GOMPRAS &/

4 5 3
DA DENOBINAGAD, SEDE, OBJETO £ DURACAD

Artigo 1° A Circuito de Compras S8c Paulo SPE 8.4, ('Companhia”) ¢ uma sociedade gor
acOes regida pelo presente Estatuto Social, pela Lei n® 6.404, de 15.12.1976, conforme
alierada (“Lei das 8.A."), e pelas disposices legais gue the forem aplicéveis.

Axtigo 2°. A Companhia tem sua sede, foro e domisilic no Municipio de S&o Paulo, Estado de
S&o Paulo, Rua da Alfandega, 200, Sala 218, Bairro Bras, CEP 03006-030, e poderd instaiar,
alterar & encerrar filials, depdsitos e agéncias em oulras pragas do Pais e do exterior,
mediante deliberagdo da Diretoria.

Artigo $°. A Companhia tem por objeto social o propdsito especifico de atender ao disposto
no Edital de Concorréncia Piblica n. 01-B/ISDTE/2014 da Frefeitura Municipal de Sé&o Faulo,
nos termos do Contrato de Concesséo de Cbra Poblica vara a Consirugado, implantacgo,
Operacdo, Manutengdo e Exploragdo Econdmica do Circuito das Compras ne Municigio de
S30 Paulo, podendo realizar, para tanto, as seguintes atividades: (i) a exploragdo de shopping
centers, de hotéis, de prédios comercials ou industriais préprios ou de terceiros; (i) ¢
pianejamenio econdmico e financeiro, desenvolvimento, comercializagéo, gerenciamento e
implantaco de shopping centers, de edificios comerciais efou indusiriais; (i) a exploragdc de
estacionamentos; (iv) a prestacdo de servicos de consultoria € assessoria, gestéo
empresarial, planejamento e atividades correlatas, com relagdo a shopping centers efou
empreendimentos comerciais de natureza semelhante; (v) assisténela técnica para
implantacdo, organizagéo e funcionamento de empresas industriais, comerciais e/cu de outras
naturezas; e (vi) aquisicdo, venda e locacdo de imdveis para a exploragéc comercial.

Artigo 4° O prazo de duragéo da Companhia terd inicio na data de seu registre perante &
Junta Comercial do Estado de S&o Paulo - JUCESP e térinino com a realizacso de seu objeto
social.

0D CAPITAL SOCIAL ¥ DAY AGUES

artigo 5°. O capital social, totaimente subscriic ¢ parcialmente integralizado, em moeda
corrente nacional, é de R$ 90.000.000,00 (noventa miin &5 de reais), dividide em 90.000.000
(noventa mithes) de acbes, todas ordingrias, nominativas & sem valor nominal.

Pawgwf@ 1¢. A Companhia rouer'& adquirlr suas proprias agbes, com © objetivo de
cancela-las ou manté-tas em tesouraria, para posterior alienacio.

Pardgrafo 2° A a'wé v indivisivel em relagio & Compaphia. Quando a agdo periancer
a mais de Uima pess ¢ direitos 5 ela conferidos serBo exercidos pelo representante
do condorminio. -

Pardgrafo 3° As agde 6,840 nominaijv®s e 2 sugrfopriedade serd presumida pela
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icados repreSeRTEINVTE theugd
> (dois) Diretores da Companhia em corjuntc. '

relaciio’a Companhia
ito & um voio nas Assembleias Gerais.

Artigo 6°. As acles represeniativas do capitad social s&o indivisiveis em
| e cada acio ordindria confere ao seu tiviar o dire

Artigo 7¢ As emissdes de agbes, bonus de subscricdo @ debéniures conversiveis em acdes,
deverio ser aprovadas pels Ao\;\-: rmibleia Geral.

régrafo Unico "". vedada a emissdo de parltes beneficiarias pela Companhia

Artigo 8° E assegurado direito de preferdncia zos acionistas para subscricdo dos aumentos
de capital da Companihia, na proporcdo do numero de agles qus possuirem, regendo-se o
exercicio desse direito de acordo com a legislagho aplicavsl

) ’“ ' APV B

f
]
‘ _ DA ASSEMBLEL GERAL

Artigo 8% A Assembleia Geral reunir be--., ordinariaments, nos 4 (gquatre) primeiros meses
apds o encerramento do exercicio social, e, extrzordinariamente, sempre gue s interesses
sociais o exigirem.

Pardgrafo 4°. A Assembleia Geral serd convocada e instalada sm obssrvéncia as
disposicdes legais aplicaveis. A Assemblela Geral serd presidida por qualguer
cionista ou qualquer dos Di?e?m‘c—'.@, sorforme for escolhido pela maiotia dos
acionistas presentes & Assembleia. O Prasidente da Assembleia Geral convidars,

¢

dentre os presentes, o secretario dc;c' abaihos.

Bardgrafo 2° As deliberacdes da Assembleia Geral, ressalvadas as excecdes
previstas em lei e no presente Estatutc Social, serfo fomadas por acionistas
representando a maioria do capital socisl votante da Companhiz presenies &
Asserbleia Geral.

Paragraio 3¢ O Presidenie da Assermbisia Geral deverd chservar e fazer cumprir as
disposictes de Acordo de Acionistas ;f;fqusvr-}do 4 sede social, ndo permitindo que se
computem os votos proferidos em cordrariadade com o conteldldn ds tal acordo.

Artigo 1. Compete a Assembleia Geral, aiém das atribuicles conferidas em Lei, deliberar
acerca das seguintes maiérias:

(iy reformar este Estatuio Sucial;

(iy  eleger e destituir, a qualguer teimps, o8 adminisiradores (inciuindo rembros do
Conselho de Administragis e membros do Conselho Fiscal) da Compantia;

(i)  fixar o montante global de rariunerasae dos administracores:

(iv) tomar, anualmenie, as confas dos administradores, & deliberar sobie as
demonstragdes financeiras por ¢ preseniades;

(v) auforizar a emisséo de debéniu

(vi) suspender o exercicio dos dirgitos ¢

(vii) deliberar sobre a avaliagdo de herg s
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formacéo do capital socielk :
(viil) deliberar sobre a transformagio, fusdo, incorporagéo e cisdo da Cq
dissolugéo e liquidacdo, eleger e destituir liquidantes e julgar-ihes
(ix) autorizar os administracdores a confessar faléncia e pedir recupera?’
exirajudicial.

ugiciar

Lo

. . " Lot o o . Pt
Paragrafo Unice. As deliberagdes da Asserbleia Geral serdo validas somente se ==

tomadas em conformidade com as disposicbes da Lei das S.A., conforme alierada.

Artigo 11. As seguintes matérias serdo objeto de deliberaco pelas Assembleias Gerais, gue
dependerdo, para sua aprovacéo, da aprovacdo de acionistas que representem no minimo
75% (setenta e cinco por cento) do capital social:

iy  qualquer alteracdo material do Estatuto da Companhia, assim entendidas, dentre
outras, aquelas que digam respeito a guaisquer matérias tratadas nos dernals
ftens deste Astigo 11;

(i) alteracio dos direitos politicos efou patrimoniais, preferéncias ou vantagens
atribuidos as ac¢des de emissdo da Companhia;

(i) transformagdo do tipo societario, cisdo, fusdo, incorporagéo de sociedade pela
Companhia ou sua incorporagao em oufra;

(iv) criacdo de novas classes de agbes, emissdo de novas agdes sem guardar a
propor¢dc com as demais espécies e classes existentes;

(v) dissolucio e liquidagéo da Companhia, nomeacéo e destituicéo dos liquidantes
e cessacio do estado de liguidagéo,

(vi) requerimenio de autofaléncia ou recuperagdo judicial ou exirgjudicial da
Companhiz; '

(vii) reducbes de capital, amortizacdes efou resgate de acdes e concesséo de stock
options;

(viiiy aumento de capital social mediante a emiss&o de novas agdes ou emisséo de
valores mobilidrics conversiveis e acdes e bdnus de subscrigdo, desde que
comprovada a necessidade por emipresa de auditoria especializada, indicada
pelo Conselho de Administragdo,

(ix) emissio de quaisquer valores mobiliarios, conversiveis ou n&o em agbes, e/ou
de notas promissorias (commercial papers) ou outros titulos de divida;

(x) autcrizacio para aquisicBo de agbes de emisséo da Companhia para fins de
cancelamento, permanéncia em tesouraria ou posterior alienacéo, bem como
propostas de resgate ou amortizacdc de agdes de amisséo da Companhia;

(xi) realizagio de investimentos fora do ramo principal de atuagdo da Companhia ou
de suas controladas,

(xii} constituicdo de sociedade, aquisigie, alienagéo ou oneragio pela Companhia, a
qualquer titule, de participagao no capiial social de outras sociedades;

(xiii) prestagido de fianca, aval ou quaisquer outras garantias reais relativas a
obrigactes de terceiros ou de partes relacionadas de quaisguer acicnistas; e

(xiv) aprovar e homologar as demonsiractes financeiras, o relatdrio da administracéo
e as contas da Direforia.

matérias

4]

Baragrafo Unico. Respeitadas as previsbes deste Artigo 14 seguinte
dependeréo, para sua aprovaco, da aprovacée de aCionistag q@ represen
95% (noventa e cinco por cento) do capital social,.—
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Iy  endividamento pela Companiia de valores além dagueles "—wﬁ)f@
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CAPITULO IV ,
D& ADMINISTRAGAD

Artigo 12. A Companhia teré um Conselho de Administragdo, que funcionard como érgéo
orientador dos negécios sociais, € uma Diretoria, a qual competird a administragio da
Companhia.

Paragrafo Unico. Os Conselheiros e og Diretores serdo investidos nos seus cargos
mediante assinatura dos respectivos termos de posse no Livro de Alas das Reunides
do Conselho de Administracdo ou nc Livio de Atas das Reunides da Diretoria,
conforme o caso.

Secdo l - Do Conssiho de Adwinistracio

Artigo 13. O Conselho de Administragdo serd composto por no minimo 10 {(dez) e no maximo
11 (onze) membros, acionistas ou n&o, eleifos e destituiveis a gualguer tempo pela
Assembleia Geral, com mandato de 1 (um) anc. sendo permitida a reeleicdo, sendo um
Presidente, um Vice-Presidente e outro{s) Consetheiro(s) sem dasignacéo especifica.

Paragrafo Unico. £ vedada a participacido no Conselho de Administracéoc da
Companhia de pesgoa que exerce cargo de Dirstor da Companhia.

Artige 14. A Assembleia Geral que eleger o Consetho de Administracio designard, dentre
seus membros, seu Presiderite e seu Vice-Presidente, que o substituird ern suas faltas e
impedimentos, acumulando fungées. Dos 10 (dez) membros do Conselho de Administracio,
8 (citoy membros, dentre eles o Presidente & o Vice Presidente, serdo indicados por acionistas
detentores de pelo menos 85% (oitenta e cinco por sento) das agdes com direito a volo da
Compantiia, e os demais 2 (dois) membros serdo indicados, 01 (um) por acionistas detentores
de peio menos 10% (dez por cento) das agdes com direitc a voto da Companhia, e 01 (um)
por acionistas detentores de pelo menos 5% (cinco por cento) das agdes com dirsito a vaio
da Cornpanhia.

Parggrafo Primeiro: No caso de vacincia do cargo de Presidente ou de Vice-
Presidents do Consalho de Administrac&o, o s.bstituto serd o Conselheiro mais antigo
ne cargo, ou, quando ndoc for possivel esta determinacéo, o Presidente ou o Vice-
Presidente seréo substituides por quaisquer dos demais membros eleitos pslos

acionistas, na forma do Artigo 14, capui, acima.

Paragrafo Segundeo: Ceorrendo a vacingla da maloria dos cargos do Conselho de
Administracéo, implicando o remanescante nimerc manor gy/afﬁrmitido por lel, &
Asgembleia Geral serd convocada para proceder_a-ntVa elek@o e, no caso de
vacancia de todos os cargos, competem aosBirdlores goadocar refer

Geral. : '

ZAssembleia
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acordadc. pelo Consemo e semore que convocado por seu Prebndcﬁxe‘:
Presidente ou por 3 (irés) de seus membros. fanl

Paragrato Unico: Os avisos de convocagio serdo feitos por meio de té‘%eg@a‘"rri:’éz, Téita”
registrada ou correio eletronice (e-mail), com comprovanie de recebimeanto, indicando
a data, horario, local e pauta dos assuntos que serdo objeto da reunido, com 8 (oito)
dias de antecedéncia, sendo, contudo, dispensada a convocacéo quando o Conselho
de Administracao se reunir com a presenca da totalidade de seus membros.

Artigo 16. As reunides do Conselho de Administrag@o sero presididas pelo seu Presidente
ou por seu substituto regular, nos termos do Artigo 22, instalando-se tdo somente com
“quorum” da maioria simples de seus membros e suas deliberagbes serdo tomadas pela
maioria dos presentes.

Pardgrafo Primeiro: Cs membros do Sonselho de Administragéo poderfio nomear
somente cutro conselheiro como seu procurador para voiar em reunifio do Conselho
de Administrag&o, desde que a respectiva procuragado seja entregue ao Presidente do
Conselho de Administracgo ou ao Presidents da reuni&o antes da sua in s*alacazo

Paragrafo Segundo: Fica facultada, se necessaria, a participagio dos Conselheiros
na reunido por teiefone, video-conferénsia, ou outro meio de comunicacac que possa
assegurar a participagio efetiva ¢ a autenticidade do seu voto. O Conselheiro, nessa
hipdtese, serd consideradc presente a reunifo, ¢ seu voto sera considerado valido
para todos os efeitos legais, e incorporado & ata da referida reunido, devendo ser
referendado por escrito pelo Conselheiro ausente no prazo maximo de 30 (trinta) dias
& anexado na ata da reunido.

Artigo 17. Em caso de empate, cada um dos acionistas ou grupo de acionistas que tiverem
indicado os membros do Conselho de Administrag&o em conformidade comn o Artigo 14 acima,
deveréo indicar um Conselheiro Independente, com conhecimento comprovado no setor de
atuag&o da Companhia e com experiéncia em Conselhos de Administracgo. Os 2 (dois)
membros indicados, sempre em consenso, teréc um prazo de 15 (quinze) dias para indicar
unt terceiro Conselheiro Independente, com os mesmos critérios de elegibilidade, para
assumir um mandato de 01 (um) ano, com direito a renovagdo, hipdtese na qual o Conselho
de Administracéo tera 11-(onze) membros.

Paragrafo Unico: Nesta hipbiese, o Conselho de Administracdo reunir-se-a
novamente, mediante convocag&o nos termos do Artigo 18, para deliberar sobre o
assunto objeto de impasse rfa reuni&o do Sonssalho de Admm:stragao anterior.

Artigo 18. Em toda reunifo do Conselho de Administracio s‘eré elaborada uma ata, que
devera ser franscrita no livre préprio e assinada pelos presenis

Paragrafo Unico: Serdo arguivadas no registro do comércio e publicadas as atas das
reuniées do Conselho de Administracio que contiveram deliberacdes destinages®
/

produzir efeitos em relaggo & tercsiros.

Artigo 19. Compete 20 Consetho de Adm inistracdc, dentre outfos:
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(i) fixer a crientago gerbl.dos nagdcins da Companhia,

(ily fixar & aprovar o orgamento anual @ piwianual da Companhiajf:

(i) eleger e destituir os Diretores da Companhia, fixando-the
zlgadas e poderes especiiicos, obsarvado o que dispusar o pig

(iv) fiscalizar a gestdo da Dirstoria, examinar, a qualquer tempo, os fivros evoapcxa d
da Companhla, solicitar informagtes sobre contratos celebrados, cu em viag de

giebracado, e quaisquer outros dto<"'

(v) convocar a Assembleia Geral quande julgar converiente,

(vi) manifestar-se sobre o relatério e as contas da Diretoria;

(vii} escolher e deslituir os audgiiores independentes, devidamente registrados
perante a CVM, e autorizar a auditoria anual dag demonstracdes contabeis da
Companhia; e

(vii) fixar a verba de remuneragao pars a Direforia da Companhia.

Artigo 20

ot % 2013-0 363.235-3

As deliberacbes do Censelho de Administracio serfo tomadas em reunifc,

mediarnte a aprovacio por maictia dos membros, exceto com relacao as seguintes maiérias,
as quiais dependerdo, para sua adogio, do voto afirmativo de no minimo 8 (oito) conseatheiros:

(i)

(v)

(vi)

(wiit)

realizar qualguer negécio com controtadas ou coligadas da Companhia, bem como
com seus Acionistas;

aprovar as normas de procedimento ou regimento inferno dos érgdos de
administracdo da Companhia

definir a politica para rezlizacio de aplicacbes financeiras, a qual inciuird
definicdo de critérios a serem seguidos na realizac8c de operagbes financeiras
pela Companhia e controladas, espesialimente em relagdo a instrumentos
financeiros complexoes, obssrvado gue z Companhia somente coniratara bancos
de primeirz linha para realizac&o de tais operacdes,

alterar o orgamanto anual/plurianual;

deliberar e autorizar a alienagio e/ou transferéncia, a qualguer titulo, de bens
integrantes do ativo permanente da Companhia com valor acima de
R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais);

deliberar e sutorizar a aquisicio, a qualquer titulo, de bensg imdvels ou seus direitos
em nome da Companhia; assuncio de obrigagdes financeiras, a gualouer tHulo,
qua impliguem endividamento pars a Companhis, acima de R$10.0600.060C,00 {dez
mithdes de reais), num pericdo de 12 {doze) meses;

deliberar e autorizar a assungéo de obrigacho de natureza comercial, financesira
ou patrimonial em vaior acima de R$10.000.000,00 (dez milhdes reais), em umea
unica operacic ou séris de operagdes correxaias nurn pericdo de 1” (doze)
meses);

autorizar a constituicdo de onus
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{) autorizar 2 compra & venda T rarirraeies e st imort oo
iuridicas no Brasil ou exterior, bem como, a aguisigéa de participa
de investimento no Brasii e'ou sxterior, joint venture efou aje

centratos de sociedade am conta de participachs;
() escolher auditor independente gue ndo cejﬂ uma das seauimes auditorias:
PricewaterhouseCoopers, Emst & Young, Deloitte Touche

KPMG, ou destituir os mesmos;
{xi) celebrar acordos de acionistas ou de guotistas relativos & participacao da
Companhia em outras sociedades, incluindo cuaisousr scordos gue astejam
relacionados a participaciio dz Companhia em oulras sociedadss;
{xii)y criar ou descontinuar Comités de Assessor 2 &o Consgsiho de Administracio
(xili)  criar reservas estatutdrias conforre pravisto no Artige 194 da Lai n® 8404/76; e
{xiv) elaborar propostas a guz se referem os Arligos 195, 196 e 197 da Lei n° 8404/76.
Artigo 21. Compete a0 Presidente do Conselho de Administracéo:
(i) executar, em nome do Conseiho, a convocacio da Assembleia Geral;
iy convocar e presidir as reunides do Conzetho de Administracio, inclusive as qgue
se realizam com a prasenca de mambros da Diretoria;
(ili) oelegar por escrito a qualguer Conselheiro 0 exercicio de funcdes e & execucéo

de atos que competern a ele, Frasidente, por forca do presente Estatuto.
4

Artigo 22. Compete ao Vice-Presidente do Conselho de Administracdo substituir o seu
Presidente em suas auséncias ou impedimenios ocasionais.

Artigo 23. E facultado ac Conselho de Adrministragio propor & Assembleia Geral o pagamento
de juros a titulo da rernuneracao do capital prépric, com base no artige 8° da Lai 1.9 9.249/95,

Seclo I - Da Oiretoria
Artigo 24. A Companhia é administrada por uma Dirsloria, composta por, ne minime, 2 (dois)
g, no méximo, & (cinco) membros, cormn prazo de gestéo de 3 (rés) anos, permitida a reeleico,

designados Diretores,

Paradgrato 1°. A Direloria ¢ o orgao executivo e de representacio da Companhia,
cabendo-lhe assegurar o funcionamerio regular desta, Lendo poderes, timitados pelo

Conseiho de Dlonﬂm.s’(rag.ao e rea; eitando 2 algada imposta pela Companhia, para "

praticar todos e ouaxsquc ¢ relativos aos Hns soc;iats, exceto aqueles gue por Lei

ou pelo presente Estatuio Soci a{ dependam de prévia aprovacéo da Assembileia Geral (/é)

ou do Conselho de Adminisiracéo. |
i

Pardgrafo 2°. A Diretoria sera composta por executives do mercade, iz
pelo Conselho de Administracdo, pessoas naturais, acionistas-c 3G
domiciliados no territério nacional, Nanhum dos n u-/t:—mo fat ot ftoderd ser
indicade para o Conselhe de Administragéo.







Artigo

convocagdo de gualquer um dos Diretores.

Artigo
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este devera ser supstituide interinamente por substifuto designado pel E

caso de vaga e decorréncia de renincia, falecimeants ou incapacidade § SEETTE
de qualguer membro, ou de sua iacusa am curnprir suas respectivas obrigagdes, o™

Diretor deverd ser substituide por subsiiiulo designado pela Diretoria, até o
preenchimento do cargo pela primeira Reunido do Conselho de Administragdo que vier
a ser realizada, devendo o Diretor subsiituto completar o mandato do Diretor
substituido. '

25. A Diretoria reunir-se-a sempre que os interesses sociais o0 exigirem, mediante

Paragrafo 1°. As reunides da Diretoria sfo instaladas com a presenca de, pelo menos,
a maloria de seus membros, devendo ser escolhico um Presidente & um Secrefario da
reuni&o, nao havendo necassidade de que {al Secretario seja membro da Diretoria.

Paragrafo 20, Os membros da Diretorda gue parliciparem das reunides por meio de
conferénciz telefdnica ou oufre sistema de felecomunicacio, sero considerados
presentes & reunifo. Serd ainda considerada regular a reunio da qual todos os
Diretores tenham participado por meio de conferéncia telefdnica ou outro sistema de
comunicacio, desde que as deliberagfas tomadas sejam objete de ata assinada por
todos os presentes posteriormenia, ou Gue 0 raspectivo voto seja enviade a sociedade
na forma do paragraio terceiro abaixo.

Paragrafo 3° Os membros da Dirstoria poderde votar por e-mail, fax, carta ou
ielegrama, enviados & Companhia, e cabera, neste caso, ao Secretario da reunido
lavrar a respectiva ata, & qual ¢ volo serd anexado.

Paragrafo 4°. Nas reunies, a Diretoria delibera por maioria de votos, cabendo a cada
Diretor um voto.

Paragrafo 8° As atas das reunides da Diretoria serdo lavradas em livro préprio,
permitida a utilizac8o de sistema mecanizado.

Paragrafe 6° O Presidente da reuniic de Diretoria deverd observar e fazer cumprir
as disposices de sventuais Acordos dz Acionistas arquivedos na sede social, néo
permitindo gue se computem os volias proferidos em contrariedade com o conteddo
de tais Acordos.

28. A Companhia sera representada da zequinte forma:

() pordois Diretores em conjuni;

(iiy por qualguer Direlor ou procurador, para a pratica de atos gue envolvam
exclusivamente a representacio da Companhia ern processos judicials efou
administrativos, inclusive para & oulorga de procura ées/J
representagdo da Cormnpanhia em ciados processos;

termos do Paragrafo 1° abaixo, ou
(v} oor um ou mais procuradores com poderes espacificos, ngs tefmos do Paragrafo







1¢ abaixo.

- o .-
Pardnrafe 1°. As procuragfes serdo sempre outorgadas em fome da Chmi
2 (dois) Diretores em conjunte e terdo prazo de validade limitadc ao mi
ano, exceto pelas procuractes ad judicia, que podem ter prazo de durag;
um ano ou measmo indeterminadc.

Paragrafo 2° A Assembleis Geral podera gutorizar expressamente a pratica de outros
atos que vinculem a Companhia por apenas um dos membros da Diretoria ou um
procurador, ou ainda, pela adogdo de critérios de limitacdo de competéneia, restringir,
em determinados casos, a representacio da Companhia & apenas um Diretor ou um
procurador.

Aritge 27. A remuneracio dos Diretores sera determinada pelo Consetho de Administracao,
gue pode fixa-la em montante anual ou mensat e global ou individual, obedecido o disposto
no caput do art. 152 da Lei das S.A., cabendo & Diretoria, em Reunido de Diretoria, promover
a distribuicdo e individualizacio da remuneracio, se fixada em montante global.

Secio il — Do Conselhoe Fiscs!

Artigo 28. O Conselho Fiscal da Companhia, com as atribuicles estabelecidas em Lei, sera
composto de 3 (irés) a 5 (cinco) membros e igual nimero de suplentes.

Paragrafo 1°. O Conselho Fiscal ndo funcionara em carater permanente € somente
serd instalado mediante convocagdo dos acionisias, de acordo com as disposicdes
legais.

Pardgrafo 2°. O Conselho Fiscal terd um Presidente, eleito pela Assembleia Geral.

Paragrafo 3° Os membros do Conselho Fiscal serdo investidos em seus cargos
mediante a assinatura de termo de posse lavrado no respectivo livio de registro de
atas das Reunides do Conselho Fiscal.

Paragrafo 4°. Em caso de vaga, rendncia, impedimento ou auséncia injustificada a
duas reunides consecutivas, serd o membro do Conselhe Fiscal substituido, até o
término do mandato, pelo respective suplente.

Paragrafe 5°. Em caso de impedimento ou vacdncia permanente no cargo de um
membro do Conselhc Fiscsal, € sem que haja suplente a substitui-lo, caberd ao
Presidente do Conselho Fiscal imediatamente convocar uma Assembleia Geral da

Companhia para eleger um novo membro efetivo do Conselho Fiscal e respectivo /
suplente, para preencher o carge e completar ¢ mandato do membro impedido ou f;J/
vacante. N

CABITULO W
DO EXERGICIO SOCIAL B DEMOSTRACOES FINANCE

aa

Artigo 28. O exercicio social iniciar-se-2 et 1° de jansire e tertihara no dia 31
de.cada ano, guando serdo elaboradas as demonsiragbes financeiras previsids ngl
aplicavel.
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Pardgrafo 1° Ao fim de ceda ex r'*'"io social, & "Sirew-T'a“*-ezr‘a-e‘”'

observéncia dos preceitos legais o rtm arites, as ssguinies den'mﬂsu'ago
sem prejuizo de ouiras demonstragdes ddS por Lai:

0] balanc¢o patrimonial;

{iiy demonsiracdo das mutagdes do patrimdnio fiquido;

(it} demonsirac@o do resultads do exersicic; e
(iv) demonstragéo dos fluxos de caixa.

Pardgrafo 2° Farad parte das demonst rac;
Administracdo schre a destinagio a
disposto neste Estatuto Social e na k,g

inanceiras do exercicio a proposia da
=le) LUCTO ll("JK‘O em observancia do

..,
[N

& SRS

-J [ ]
D oy
By

Paragrafo 3° A Direioria podera levantar bala 'g,o:, semestrais ou em periodos
menores, e distribuir dividendos ou constituir rassrvas com base nos mesrnos,
’ .‘ observadas as disposicdes € limitaghes legais apxroave»<~

Artigo 30. O lucro liquido do exercicio teré o desting que a Assembleia Geral the der,
conforme recomendacdo da diretoria, depois de ouvido o Conselho Fiscal, guando em
funcichamento, € depois de feitas as deducdes determinadas em Lei,

Artigo 31. Os acionistas terdo direito a racsber, em cada exercicio, a titule de dividendo
' obrigatdric, 25% (vinte e cinco por cento) do lucro iiguido auferido no paricdo em guestdo,
ajustado nos termos da Lei das S.A.

Pardgrafo 1° Sempre gue o montante do dividende obrigatério ultrapassar a parcelz
realizada do luero liquido do exercicio, & administraco podera propor, € a Assembieia
Geral, aprovar destinar o excesso & constituicdo de reserva de lucros a realizar,

Pargdgrafos 2°. A Assembleia Geral poderd stribuir aos administradores uma
patticipacdo nos lucros, chservados os fimites legais pertinentes.

.“' Artigo 32. A Diretoria podera deliberar o pagamento ou crédite de juros sohre ¢ capital proprio,
‘ ad referendum da Assembleia Geral Ordindria que apreciar as demonsiracdes financeiras
; relativas ao exercicio social em que tsis juros foram pagos ou craditades, sendo que ©
valores correspondentes aos juros scbre capital proprio poderdo ser imputados @o dividendo
obrigatéric.

CARITULO Wi
DA PRATICA DE ATON ULTRA VIRES )/

Artigo 33. £ expressamente vedado e sera nulo de pleno direito o ato praticado por qualguer
acionista, administrador, procurador, gestor de negdcios ou funcicnério da Companhia que a /
enveoiva em obrigagbes relativas a negécios sem a devida autorizacZo e em cperacdes /
esfranhas ao objeto social, sem prejuize da responsabilidade civil ou criminal, se for o

a que estara sujeito ¢ infrator daste dispositivo. %
/ “

CAPTTLULO VI
O LIOUHDACAD
7 ™ \;\
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Artigo 34. A Companhia enirard et [IGUITECEY MOS " TaSOSDrevisios 3:@1. ST
Assembleia Geral eleger o liquidante e 0s membros do Conseiho Fiscal gue deve
no periodo da liquidacdo, fixando-lhes a remunsragio.

CAPITULS Vili
DA SOLUCAD DE CONTROVERSIAS

Artigo 35. Se qualquer conirovérsia, conilito, guestdo, duvida ou divergéncia de qualquer
natureza surgir eniie as Paries e/ou a Companhia, estes deverdo envidar seus melhores
esforgos para resolver o conflito. Para essa finalidade, qualquer das Partes podera noiificar
0s demais de seu desejo de dar inicio ao procedimento contempiado por esta clausula, a partir
do qual as Partes deverio reunir-se para tentar resolver tal Conflitc por meio de discussdes
amigaveis e de boa fé ("Notificagdo de Confiito”). Exceto se estabelecido de outro modo neste
Acordo, case as Partes n&o encontrem urna solucde, dentro de um periodo de 30 (trinta) dias
apds a entrega da Notificacdo de Contlito de uma Parte a oulra, entdo o Conflito devera ser
resolvido por arbitragem, conforme o disposto abaixo.

Artigo 38. Os conflitos, controvérsias questces dividas ou divergéncias de qualguer
natureza, relacionados direta ou indiretamente & Companhia, havidos enire as Paries, serdo
resolvidos por meio de arbitragem, a ser conduzida e administrada pelo Centro de Arbitragem
e Mediacao da Camara de Comércio Brasit-Canada.

Artigo 37. A arbitragem sers realizada de acordc com as normas procedimentais da eniidade
competente, em vigor no momenio da arbitragem.

Artigo 38. A arbitragem cabera a um tribunal arbitral composto por 03 (irés) arbitros, devendo
cada envolvido na arbitragern (“Parte Envolvida"} indicar 1 (um) arbitro. Havendo mais de um
reclamante, todos eles indicardo de comum acordo 1 (urm) Unico arbitro; havendo mais de um
reclamado, todos eles indicargo de comum acordo 1 (um) Unico arbitro. O terceiro arbitro, que
presidira o tribunal arbitral, sera escolhido de comum acordo pelos érbitros indicados pelas
Partes Envolvidas, devendo este ser advogado.

Artigo 39. Quaisquer omissdes, litigios, faltas de acordo ¢ dividas relativos 2 indicacio dos
arbitros pelas Partes Envolvidas, bem como a escolha do terceiro arbitro, serdo dirimidos pela
entidade arbitral competente. :

Artigo 40. A arbitragem serd realizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo,
podendo os arbitros, motivadamente, designar a realizacdo de diligéncias em outras
localidades. ' ’

Artigo 41. A arbitragem serd de dirsito, aplicando-se as regras e principios do ordenamento
juridico da Republica Federativa do Brasil, e realizada na lingua portuguesa.

“Ariigo 42. A arbitragem serd concluida no prazo de G6 (seis) meses, o qual podera ser
prorrogado, motivadamente, pelo tribunal arbitral.

Artige 43. As decisdes da arbitragem serfo consideradas finais e definitivas pelag Pagies

Envolvidas, n&o cabendo qualguer recurso contra as mesmas, ressalvados-es” pedidos de
correcdo e esclarecimentos previsics no artigo 30 da Lei n° 9.307/96
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Artige 44. Anles da instalagdo do t.sLu.nux Erothrakeag 3
requerer 20 Poder Judiciario medidas cawrelares ou & ntfua,mgoe c‘%é“‘:m@dﬂi
o eventual requerimento de medida cautelar ou antecipacio de tutela ao Podey
afetara a existéncia, validade e eficacia da convencéc de arbitragern, nem rep
dispensa com relacio & necessidade de submissdo a arbitragem. Apds a instalagdo do
tribunal arbitral, os reguerimentos de medida cautelar ou antecipagéo de tutela deverfo ser
dirigidos ao tribunal arbiiral, gue poderéd vaier-se do disposto ho artigo 22, § 4°, da Lei n°

9.307/96.

Artigo 4%, Para a execugdo das decisbes da arbifragem e para as medidag previstas no artigo
antecedente, fica eleito 0 Foro da Cidade do S&o Paulo, Estado de S&a Paulo, corao o Unico
competents, renunciande gs Partes a todos ¢s outros, DOr Mais especiais ou privilegiados gue

sejam.

CaPiTULO X
DAS DISPOSICOES GERAIS

Artigo 46. Os casos omissos cu duvidosos deste Estatuto Social serdc resolvidos peia

Assembleia Geral, a eles aplicango-se as disposices legaie vigentes.
/
- K
Elias Tergiisne Pinto Junior Lasigl May z,iﬁn Fillwe
Presidente da Mesa Secreidr

I
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DECLARACAO DE INTEGRALIZAQI\é‘BO‘&APﬁ"kt'SGCiAL

TALISNMA FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPAGOES, fundo de investimento
com sede na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria
Lima, 3900, 10° andar, ltaim Bibi, CEP 04538-132, inscrito no CNPJ/MF sob o
n. 21.550.359/0001-02, registrado na CVM sob o n. 1144-4, em 26.12.2014, neste ato
representado por meio de sua administradora, PLANNER CORRETORA DE
VALORES S.A., sociedade por agdes com sede na Cidade de Sdo Paulo, Estado de
S&o Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.900, 10° andar, inscrita no CNPJ/MF
sob o n° 00.806.535/0001-54, representada em conformidade com seu estatuto social,
na qualidade de acionista detentora de 85% (oitenta e cinco por cento) das agdes
representativas do capital social da CIRCUITO DE COMPRAS SAC PAULO SPE
S.A,, sociedade por agdes com sede na Cidade de Sdo Paulo, Estado de S3o Paulo,
na Rua da Alfandega, 200, Sala 218, Bairro Bras, CEP 03006-030, inscrita no
CNPJ/MF sob n. 23.419.923/0001-88, com seus atos constitutivos devidamente
arquivados na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo sob NIRE 3530048310-3
("Companhia”), declaro ter integralizado, nesta data, em moeda corrente nacional,
76.499.873 (setenta e seis milhdes, quatrocentas e noventa e nove mil, oitocentas e
setenta e trés) agbes representativas do capital social da Companhia, subscritas na
Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada no dia 24 de novembro de
2015, pelo valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada, totalizando um montante de R$
76.499.873 (setenta e seis milhdes, quatrocentas e noventa e nove mil, oitocentas e
setenta e trés reais).

Sao Paulo dezembrg

NDO DE INVESTIMENTOEN.PARTICIP §s

F\a\no Da jet Agpelor!
Edson G. dos Santos oguradof
82.063.628-27
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DECLARAGCAO DE INTEGRALIZACAG DU CAPHAL-SOCIAL

e |

MAIS INVEST EMPREENDIMENTOS E INCORPORAGOES S/A, sociedade por
acoes com sede na cidade de Ribeirdo das Neves, Estado de Minas Gerais, na
Avenida Renato Azeredo, 435, sala 01, Bairro Distrito Industrial, CEP 33.880-302,
inscrita no CNPJ/MF sob o n. 22.086.003/0001-22, neste ato representada por seu
Diretor, Sr. Elias Tergilene Pinto Jr., brasileiro, casado, empresario, portador da cédula
de identidade RG n. 6.216.357 SSP/MG, inscrito no CPF/MF sob o n. 873.881.896-53,
com domicilio profissional na cidade de Ribeirdo das Neves, Estado de Minas Gerais,
na Avenida Renato Azeredo, 435, sala 01, Bairro Distrito Industrial, CEP 33.880-302,
na qualidade de acionista detentora de 10% (dez por cento) das ag¢des representativas
do capital social da CIRCUITO DE COMPRAS SAO PAULO SPE S.A., sociedade por
acdes com sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua da Alfandega,
200, Sala 218, Bairro Bras, CEP 03006-030, inscrita no CNPJ/MF sob
n. 23.419.923/0001-88, com seus atos constitutivos devidamente arquivados na Junta
Comercial do Estado de Sao Paulo sob NIRE 3530048310-3 (“Companhia”), declaro
ter integralizado, nesta data, em moeda corrente nacional, 8.999.985 (oito milhdes,
novecentas e noventa e nove mil, novecentas e oitenta e cinco) agées representativas
do capital social da Companhia, subscritas na Assembleia Geral Extraordinaria da
Companhia realizada no dia 24 de novembro de 2015, pelo valor nominal de R$ 1,00
(um real) cada, totalizando um montante de R$ 8.999.985 (oito milhGes, novecentos e
noventa e nove mil, novecentos e oitenta e cinco reais).

zembro de 2015.

e

: _
MAIS INVEST EMPREENDIMENTOS E INCORPORAGOES S/A
p. Elias Tergilene Pinto Jr.
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DECLARACAO DE INTEGRALIZAGAO DO CAPITAL SOCIAL

RFM PARTICIPAGOES LTDA., sociedade limitada com sede na cidade de Sao Paulo,
Estado de S&do Paulo, na Rua Ramos Batista, 444, 12° andar, Sala 02, Bairro Vila
Olimpia, CEP 04.552-020, inscrita no CNPJ/MF sob o n. 50.969.583/0001-31, neste
ato representada por seus diretores, Joaquim Romeu E. T. Ferraz, brasileiro, casado,
portador da cédula de identidade RG n. 9.363.690 SPP/SP, inscrito no CPF/MF sob o
n. 036.402.188-84 e Marcio Botana Moraes, brasileiro, casado, portador da cédula de
identidade RG n. 3.160.190 SSP/MG, inscrito no CPF/MF sob o n. 029.409.858-55,
ambos com domicilio profissional no mesmo enderego, na cidade de S&do Paulo,
Estado de Sdo Paulo, na Rua Ramos Batista, 444, 12° andar, Sala 02, Bairro Vila
Olimpia, CEP 04.552-020, na qualidade de acionista detentora de 5% (cinco por cento)
das acgbes representativas do capital social da CIRCUITO DE COMPRAS SAO
PAULO SPE S.A., sociedade por agdes com sede na cidade de Sao Paulo, Estado de
Sao Paulo, na Rua da Alfandega, 200, Sala 218, Bairro Bras, CEP 03006-030, inscrita
no CNPJ/MF sob n. 23.419.923/0001-88, com seus atos constitutivos devidamente
arquivados na Junta Comercial do Estado de S&o Paulo sob NIRE 3530048310-3
(“Companhia”), declaro ter integralizado, nesta data, em moeda corrente nacional,
4.499.992 (quatro milhées, quatrocentas e noventa e nove mil, novecentas e noventa e
duas) agbes representativas do capital social da Companhia, subscritas na Assembleia
Geral Extraordinaria da Companhia realizada no dia 24 de novembro de 2015, pelo
valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada, totalizando um montante de R$ 4.499.992
(quatro milhdes, quatrocentas e noventa e nove mil, novecentas e noventa e dois reais).
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Comprovante de Inexisténcia de Registros

N3o foram encontradas pendéncias inscritas no Cadastro Informativo Municipal — CADIN para Pessoa
Juridica abaixo qualificada na data e hora indicada:

CNPJ Raiz: 21.550.359/0000-00 Data: 03/12/2015
Razao Social: Hora: 15:10:01

Numero de Controle: 2015-1203-0233-3752

Artigo 7° da Lei Municipal n°® 14.094, de 06 de dezembro de 2005: "A inexisténcia de registro no CADIN
MUNICIPAL nao configura reconhecimento de regularidade de situagdo, nem elide a apresentagao dos
documentos exigidos em lei, decreto e demais atos normativos.”

Este comprovante é expedido gratuitamente. Sua autenticidade podera ser confirmada no Portal CADIN
da Secretaria Municipal de Financas e Desenvolvimento Econdmico do Municipio de Sdo Paulo, no
endereco: hitp://www.prefeitura.sp.gov.br/cadin/ por meio do cédigo: 2015-1203-0233-3752.
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Ressalvado o direito da Secretaria da Fazenda do Estado de Sao Paulo de apurar
débitos de responsabilidade.da pessoa juridica acima identificada, é certificado
gue nao constam débitos declarados ou apurados pendentes de inscricdo na
Divida Ativa de responsabllldade ,do estabelecnmento matriz/filial acima
identificado. :

e rvmcamanan |

Certidao n°
‘ Data e hora da emiss3o 03/12/2015 14:47:38
Validade . 6 (seis) meses, contados da data de sua expedicdo.

_Qualquer rasura ou emenda invalidara este documento.

A aceitagdo desta certiddo esta condicionada a verificagdo de sua autenticidade no sitio
www.pfe.fazenda.sp.gov.br
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Ressalvado o direito da Secretaria da Fazenda do Estado de Sao Paulo de apurar-

débitos de responsabilidade da pessoa juridica acima identificada, é certificado
| que ndo constam débitos declarados ou apurados pendentes de inscricdo na
Divida Ativa.de responsabllldade do estabelecimento matrlz/f lial acima
identifi cado. ' o

Certido n° © T 15120006810-17

. Data e hora da emisséo 03/12/2015 14:39:57
Validade 6 (seis) meses, contados da data de sua expedigdo.

Qualquer rasura ou emenda invalidara este documento.

A aceitacdo desta certiddo esta condicionada a verificagdo de sua autenticidade no sitio
www.pfe.fazenda.sp.gov.br
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Comprovante de Inexisténcia de Registros

Nao foram encontradas pendéncias inscritas no Cadastro Informativo Municipal — CADIN para Pessoa
Juridica abaixo qualificada na data e hora indicada:

CNPJ Raiz: 23.419.923/0000-00 Data: 03/12/2015
Razao Social: Hora: 15:08:22

Numero de Controle: 2015-1203-0233-3746

Artigo 7° da Lei Municipal n° 14.094, de 06 de dezembro de 2005: "A inexisténcia de registro no CADIN
MUNICIPAL nao configura reconhecimento de regularidade de situacdo, nem elide a apresentagdo dos
documentos exigidos em lei, decreto e demais atos normativos.”

Este comprovante é expedido gratuitamente. Sua autenticidade podera ser confirmada no Portal CADIN
da Secretaria Municipal de Financas e Desenvolvimento Econdémico do Municipio de S&o Paulo, no
endereco: http://www.prefeitura.sp.gov.br/cadin/ por meio do cédigo: 2015-1203-0233-3746.
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Comprovante de Inexisténcia de Reglstros

Né&o foram encontradas pendéncias inscritas no Cadastro Informativo Municipal — CADIN para Pessoa
Juridica abaixo qualificada na data e hora indicada:

CNPJ Raiz: 50.969.583/0000-00 Data: 03/112/2015
Raz3o Social: RFM PARTICIPACOES LTDA. Hora: 15:11:23

Namero de Controle: 2015-1203-0233-3756

Artigo 7° da Lei Municipal n° 14.094, de 06 de dezembro de 2005: "A inexisténcia de registro no CADIN
MUNICIPAL n&o configura reconhecimento de regularidade de situagéo, nem elide a apresentacéo dos
documentos exigidos em lei, decreto e demais atos normativos."

Este comprovante é expedido gratuitamente. Sua autenticidade podera ser confirmada no Portal CADIN
da Secretaria Municipal de Finangas e Desenvolvimento Econdmico do Municipio de Sdo Paulo, no
endereco: http://www.prefeitura.sp.gov.br/cadin/ por meio do cédigo: 2015-1203-0233-3756.
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Ressalvado o direito da Secretaria da Fazenda do Estado de S3o Paulo de apurar
débitos de responsabilidade da pessoa juridica acima identificada, é certificado
que ndo constam débitos declarados ou apurados pendentes de inscricdo na

Divida Ativa.de responsabilidade do estabelecimento matriz/filial acima
identificado. -

Certiddo n° -09
Data e hora da emisséo 03/12/2015 14:48:43
Validade 6 (seis) meses, contados da data de sua expedicdo.

Qualquer rasura ou emenda invalidara este documento.

A aceitagdo desta certiddo esta condicionada a verificagdo de sua autenti‘cidade no sitio

www.pfe.fazenda.sp.gov.br

Folha 1 de 1






ey “I573
B PREFEITURA DA CIDADE DE e e T

SAOPAUI-.zms 563.035-3

CADASTRO INFORMATIVO MUNICIPAL - CADIN
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Nao foram encontradas pendéncias inscritas no Cadastro Informativo Municipal — CADIN para Pessoa
Juridica abaixo qualificada na data e hora indicada:

CNPJ Raiz: 22.086.003/0000-00 Data: 03/12/12015
Razao Social: Hora: 15:12:03

Numero de Controle: 2015-1203-0233-3759

Artigo 7° da Lei Municipal n°® 14.094, de 06 de dezembro de 2005: "A inexisténcia de registro no CADIN
MUNICIPAL nao configura reconhecimento de regularidade de SItuagao nem elide a apresentagao dos
documentos exigidos em lei, decreto e demais atos normativos."

Este comprovante é expedido gratuitamente. Sua autenticidade podera ser confirmada no Portal CADIN
da Secretaria Municipal de Finangas e Desenvolvimento Econémico do Municipio de Sado Paulo, no
endereco: http://www.prefeitura.sp.gov.br/cadin/ por meio do cédigo: 2015-1203-0233-3759.
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CNPJ/ IE: 22.086.003/0001-22

Ressalvado o direito da Secretaria da Fazenda mg&k%
débitos de responsabilidade da pessoa juridica.acima:identificada, € certificado
gue ndo constam débitos declarado Hurade
Divida Ativa de responsabilidade do est
identificado. " B

Certidao n° 15120006953-57
‘ Data e hora da emissdo 03/12/2015 14:50:01
Validade 6 (seis) meses, contados da data de sua expedicao.

Qualquer rasura ou emenda invalidara este documento.

A aceitagao desta certiddo esta condicionada a verificagdo de sua autenticidade no sitio
www.pfe.fazenda.sp.gov.br
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